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ABSTRAK

MIA HELMIATI. NIM:2108205176. “PENYUSUNAN ANGGARAN
OPERASIONAL SEBAGAI UPAYA PERENCANAAN DAN
PENGENDALIAN PADA USAHA MIKRO KECIL DAN MENENGAH (Studi
Kasus UMKM Moro Raos Kuningan)”. 2026.

UMKM berkontribusi lebih dari 60% terhadap PDB dan menyerap 97%
tenaga kerja nasional, namun mayoritas pelakunya masih lemah dalam
merencanakan dan mengendalikan laba secara sistematis. Permasalahan ini juga
dialami UMKM Moro Raos Kuningan, pelaku usaha kuliner berbasis singkong
yang pengelolaan keuangannya masih informal, tidak memiliki anggaran tertulis,
dan mencampurkan keuangan usaha dengan keuangan pribadi. Penelitian ini
bertujuan menyusun anggaran operasional serta menganalisis efektivitasnya
sebagai instrumen perencanaan dan pengendalian laba.

Penelitian menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus
deskriptif analitis, dilaksanakan selama enam bulan (September 2025-Februari
2026). Data primer diperoleh melalui wawancara dengan pemilik dan bendahara
UMKM serta observasi langsung, sedangkan data sekunder berupa dokumen
keuangan internal dan literatur ilmiah. Keabsahan data diuji melalui triangulasi
sumber dan teknik, dan analisis dilakukan melalui reduksi data, penyajian data,
serta penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini adalah (1) Bahwa praktik penganggaran pada UMKM
Moro Raos masih bersifat informal dan belum terdokumentasi secara keseluruhan.
(2) Efektivitas anggaran operasional dalam merencanakan laba dinilai belum
optimal karena penetapan target pendapatan hanya didasarkan pada rata-rata data
historis tanpa perhitungan margin yang terukur (3) Demikian pula dalam hal
pengendalian laba, sistem yang berjalan dinilai belum efektif karena ketiadaan
dokumen anggaran yang formal sebagai instrumen pengawasan, yang
mengakibatkan terjadinya pemborosan biaya produksi dan penggunaan modal di
luar kepentingan usaha yang tidak terdeteksi. Penelitian ini merekomendasikan
perlunya standarisasi dokumentasi anggaran operasional secara tertulis sebagai alat
kendali manajemen guna menjaga stabilitas dan keberlangsungan laba perusahaan.

Kata Kunci: Anggaran Operasional; Perencanaan Laba; Pengendalian Laba;
UMKM.



ABSTRACT

MIA HELMIATI. Student ID: 2108205176. “OPERATIONAL BUDGETING AS
A MEANS OF PLANNING AND CONTROL IN MICRO, SMALL, AND
MEDIUM ENTERPRISES (A Case Study of Moro Raos Kuningan MSMEs)”.
2026.

MSMESs contribute more than 60% to GDP and absorb 97% of the national
workforce, but the majority of actors are still weak in systematically planning and
controlling profits. This problem is also experienced by MSMEs Moro Raos
Kuningan, a cassava-based culinary business actor whose financial management
is still informal, does not have a written budget, and mixes business finance with
personal finance. This research aims to prepare an operational budget and analyze
its effectiveness as an instrument for planning and controlling profits.

The research uses a qualitative method with an analytical descriptive case
study approach, carried out for six months (September 2025—February 2026).
Primary data was obtained through interviews with MSME owners and treasurers
and direct observation, while secondary data was in the form of internal financial
documents and scientific literature. The validity of the data is tested through
triangulation of sources and techniques, and analysis is carried out through data
reduction, data presentation, and conclusion drawn.

The results of this study are (1) that budgeting practices in Moro Raos
MSMEs are still informal and have not been documented as a whole. (2) The
effectiveness of the operating budget in planning profits is considered not optimal
because the determination of revenue targets is only based on historical data
averages without measurable margin calculation (3) Similarly, in terms of profit
control, the system that runs is considered ineffective due to the absence of formal
budget documents as a supervisory instrument, which results in the waste of
production costs and the use of capital beyond the interests of the business that are
not detected. This study recommends the need to standardize operational budget
documentation in writing as a management control tool to maintain the stability
and sustainability of company profits.

Keywords: Operational Budget; Profit Planning, Profit Control; MSMEs.
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melainkan atas izin-Nya. Dengan penuh kerendahan hati, hamba bersyukur atas
segala limpahan rahmat, ridha, dan perlindungan-Nya, karena tanpa itu semua,
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senantiasa tercurahkan kepada baginda Nabi Muhammad Saw., utusan Allah yang
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MOTTO

Inna sholati wa nusuki wa mahydaya wa mamati lillahi rabbil ‘alamin
(Q.S. Al-An’am: 162)
“Sesungguhnya shalatku, ibadahku, hidupku, dan matiku hanyalah untuk Allah,

Tuhan seluruh alam.”

“Keuntungan terbaik lahir dari proses yang berkah, bertumbuh bukan sekadar

tentang untung, tetapi tentang konsisten melangkah.”



KATA PENGANTAR

Segala puji syukur tercurahkan kepada Allah SWT atas berkah dan
rahmatnya, peneliti dapat menyelesaikan tugas akhir kuliah, yaitu penyusunan
skripsi dengan judul “PENYUSUNAN ANGGARAN OPERASIONAL
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4. Ibu Diana Djuwita M.M, selaku Dosen Pembimbing I, terimakasih atas
kesediaannya dan keikhlasannya dalam membimbing, memberikan masukan,
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diajarkan, setiap arahan yang diberikan, dan setiap kesempatan untuk
berkembang telah membentuk penulis menjadi pribadi yang lebih matang dan
siap melangkah ke tahap berikutnya. Dengan penuh hormat, penulis
menyampaikan rasa terima kasih yang mendalam atas dedikasi dan ketulusan
yang telah diberikan selama masa studi.

Untuk orangtua tercinta, penulis mengucapkan terimakasih kepada Mamah
(Ibu Aah J. K) dan Papah (Bapak Wawan S), dua orang yang selalu menjadi
alasan untuk terus bertahan sampai sejauh ini. Terima kasih atas doa yang tidak
pernah terlewat, bahkan di saat penulis sendiri hampir menyerah. Ada banyak
hal yang mungkin tidak terlihat, tidak terucap, tetapi selalu terasa dalam setiap
perhatian kecil, dalam setiap pengorbanan yang diam-diam, dan dalam setiap
keyakinan yang terus Mamah dan Papah berikan. Penulis juga belajar bahwa
“rumah” tidak selalu tentang bangunan yang berdiri kokoh dengan dinding dan
atapnya. Rumah adalah tempat di mana hati merasa tenang, di mana lelah bisa
diterima tanpa banyak penjelasan, dan di mana seseorang tetap dipeluk bahkan
saat tidak baik-baik saja. Bagi penulis, rumah itu adalah Mamah dan Papah
kehadiran yang selalu menenangkan, tanpa syarat dan tanpa jeda. Perjalanan
ini tidak selalu mudah, dan sering kali penulis merasa lelah, ragu, takut, bahkan
kehilangan arah. Namun, di setiap titik itu, selalu ada kekuatan yang datang
dari rumah dari Mamah dan Papah yang membuat penulis kembali berdiri dan
melanjutkan langkah. Terima kasih karena tidak pernah berhenti percaya,
bahkan ketika penulis sendiri belum sepenuhnya percaya pada diri sendiri.
Mamahku, terima kasih sudah menjadi tempat paling aman di dunia ini. Untuk
setiap doa yang kau panjatkan diam-diam di sepertiga malam, untuk setiap
kalimat yang sebenarnya artinya jauh lebih dalam dari sekadar perhatian. Kau
selalu tahu kapan aku butuh dikuatkan, bahkan ketika aku sendiri tidak tahu
cara mengatakannya. Papahku, terima kasih sudah mengajarkanku bahwa kerja
keras bukan sesuatu yang perlu dirayakan dengan ribut cukup dijalani dengan
sungguh-sungguh, setiap harinya. Caramu mencintai keluarga dengan cara
yang tenang, yang tidak banyak kata namun terasa di mana-mana, adalah
pelajaran paling berharga yang tidak ada di bangku kuliah manapun. Kalian

berdua tidak pernah meminta apa-apa. Tidak pernah menuntut lebih dari yang
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diri ini mampu. Tapi justru dari sanalah penulis belajar untuk memberi yang
terbaik bukan karena takut mengecewakan, melainkan karena ingin membuat
kalian bangga, setidaknya setengah dari rasa bangga yang kalian selalu
curahkan padaku bahkan sebelum aku membuktikan apapun. Skripsi ini
mungkin hanyalah sebuah karya sederhana, tetapi di dalamnya ada begitu
banyak cinta, doa, dan perjuangan yang berasal dari Mamah dan Papah. Dan
pada akhirnya, penulis menyadari bahwa seberapa pun panjang kalimat yang
dituliskan, tetap tidak akan pernah cukup untuk menggambarkan semua yang
telah diberikan. Terima kasih untuk segalanya, untuk cinta yang tidak pernah
habis, dan untuk rumah yang selalu ada.

7. Pemilik UMKM Moro Raos Kuningan, yang dengan kerendahan hati dan
keterbukaan menerima kehadiran penulis untuk melakukan penelitian. Terima
kasih atas kesempatan, waktu, informasi, serta bantuan yang begitu berarti,
sehingga penelitian ini dapat berjalan dengan lancar dan memberikan
pemahaman yang lebih komprehensif. Dukungan tersebut menjadi bagian
penting yang menguatkan proses penyusunan skripsi ini.

8. Kepada diri sendiri, penulis menyampaikan apresiasi yang paling tulus. Terima
kasih karena telah bertahan di hari-hari yang melelahkan, tetap melangkah
meski sering ragu dan takut, serta terus berusaha percaya meskipun perjalanan
tidak selalu mudah. Terima kasih telah memilih untuk tidak menyerah, hingga
akhirnya tiba pada titik pencapaian ini. Semoga keberanian dan keteguhan ini
menjadi fondasi bagi langkah-langkah yang lebih besar di masa mendatang.

Akhir kata penulis mengucapkan terimakasih sebanyak-banyaknya kepada
semua pihak yang telah membantu. Semoga segala bantuan yang telah diberikan
menjadi amal ibadah dan mendapatkan imbalan pahala dari Allah SWT. Semoga
skripsi ini bermanfaat bagi kita semua. Aamiin.

Cirebon, 20 Mei 2026

Mia Helmiati
NIM.2108205176
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Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158

PEDOMAN TRANSLITERASI

Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

1. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab

yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin:

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
i Alif | Tidak dilambangkan |  Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
¢ Kha Kh ka dan ha
3 Dal D De
A Zal V4 Zet (dengan titik di atas)
B Ra R Er
B Zai Z Zet
o Sin S Es
b Syin Sy es dan ye
o= Sad $ es (dengan titik di bawah)
U=l Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
& “ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
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- Fa F Ef
3 Qaf Q Ki
sl Kaf K Ka
J Lam L El
N Mim M Em
o Nun N En
5 Wau W We
A Ha H Ha
s Hamzah ¢ Apostrof
< Ya Y Ye
2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
: Fathah A A
- Kasrah I I
: Dammah U U

b. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Contoh:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
T Fathah dan ya Ai adanu
5 Fathah dan wau Au adanu
- &K kataba
- J= faala
- d suila
- &S kaifa
- J¥»  haula
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3. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
LG Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
S Kasrah dan ya 1 1 dan garis di atas
e Dammah dan wau a u dan garis di atas
Contoh:
- (s qala
- &*) rama
- &8 qila
- U5 yaqilu

4. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
a. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammabh, transliterasinya adalah “t”.
b. Ta’ marbutah mati

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya

adalah “h”.

Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’
marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:
- Jukyl raudah al-atfal/raudahtul atfal

- U)—bd‘ 4—*-’4&3\ al-madinahal-munawwarah

5. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.
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Contoh:
- 0% nazzala

- 5 al-birr

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.

b. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa
sempang.

Contoh:
- 3A3  ar-rajulu
- AR al-qalamu
- Gl asy-syamsu
- 3D al-jalalu

7. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab
berupa alif.
Contoh:
- ME ta’khuzu

- {2%  gyai’un
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- ¢33 an-nau’u

-9 inna

. Penelitian Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penelitiannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan,

maka penelitian kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang

mengikutinya.
Contoh:
- GBS A A () 5 Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin/
Wa innallaha lahuwa khairurraziqin
- sloe 3 WInAa A Al Bismillahi majreha wa mursaha
. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama
diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
- Ol G5 b 2aa) Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin
- el geddl Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-
rahm

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penelitian itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.
Contoh:

- Es) e A Allaahu gafiirun rahfm

- Gied 551 A Lillahi al-amru jami an/Lillahil-amru jami'an
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10. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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