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ABSTRAK

EGI REGISTA. NIM: 2108205160. ANALISIS KONSISTENSI,
AKUNTABILITAS DAN TRANSPARANSI PENGELOLAAN KEUANGAN
MASJID RAYA AT-TAQWA KOTA CIREBON DITINJAU DARI ISAK 335

Masjid tidak hanya berfungsi sebagai tempat ibadah, tetapi juga sebagai pusat
kegiatan sosial, pendidikan, dan ekonomi umat. Dalam menjalankan berbagai
aktivitas tersebut, pengelolaan keuangan yang akuntabel dan transparan menjadi
sangat penting untuk menjaga kepercayaan jamaah. Namun, pada praktiknya masih
terdapat kendala dalam penyusunan dan penyajian laporan keuangan masjid yang
sesuai standar, seperti keterbatasan sumber daya manusia dan sistem pencatatan
yang masih sederhana

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana konsistensi pengelolaan
keuangan yang dilakukan oleh Masjid Raya At-Taqwa, mengetahui akuntabilitas
pengelolaan keuangan oleh Masjid Raya At-Tagwa, transparansi pengelolaan
keuangan Masjid Raya At-Tagwa yang ditinjau berdasarkan ISAK 335.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini ialah metode kualitatif dengan
pendekatan deskriptif. Subjek dalam penelitian ini ialah Bendahara dan Staff
Keuangan Masjid Raya At-Tagwa. Teknik pengumpulan data yang digunakan
berupa wawancara, observasi dan dokumentasi adapun keabsahan data dilakukan
dengan triangulasi sumber, triangulasi waktu dan triangulasi Teknik serta Teknik
analisis data yang digunakan berupa reduksi data, penyajian data dan penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Konsistensi pengelolaan keuangan
Masjid Raya At-Tagwa Kota Cirebon telah berjalan dengan baik melalui pencatatan
harian dan pelaporan rutin bulanan, yang mencerminkan kedisiplinan serta upaya
menjaga akuntabilitas kepada jamaah, meskipun secara teknis belum sepenuhnya
sesuai dengan ISAK 335 karena masih menggunakan metode cash basis dan belum
menyusun laporan keuangan berbasis akrual secara lengkap; (2) Akuntabilitas
pengelolaan keuangan telah dilaksanakan dengan baik melalui pelaporan rutin,
sistem pertanggungjawaban berjenjang, serta adanya audit internal, namun
penyajian laporan keuangan masih sederhana dan belum memenuhi komponen
laporan keuangan sesuai standar ISAK 335; (3) Transparansi pengelolaan keuangan
telah terlaksana dengan baik melalui keterbukaan informasi kepada jamaah,
pelaporan rutin, serta pencatatan yang diperbarui secara berkelanjutan sehingga
meningkatkan kepercayaan publik, meskipun masih terbatas pada media
konvensional; (4) Tantangan yang dihadapi meliputi keterbatasan kompetensi
sumber daya manusia, penggunaan sistem pencatatan sederhana, serta keterbatasan
waktu pengurus, sehingga diperlukan peningkatan kapasitas SDM dan
pengembangan sistem pengelolaan keuangan agar penerapan prinsip konsistensi,
akuntabilitas, dan transparansi sesuai ISAK 335 dapat tercapai secara optimal.
Kata Kunci : Konsistensi, Akuntabilitas, Transparansi, Pengelolaan Keuangan,
ISAK 335



ABSTRACT
EGI REGISTA. NIM: 2108205160. Analysis of Consistency, Accountability, and
Transparency in Financial Management of At-Tagwa Grand Mosque, Cirebon
City Based on ISAK 335

Mosques function not only as places of worship but also as centers for social,
educational, and economic activities of the Muslim community. In carrying out
these various activities, accountable and transparent financial management is
essential to maintain public trust. However, in practice, there are still obstacles in
preparing and presenting mosque financial statements in accordance with
established standards, such as limited human resources and the use of simple
recording systems.

This study aims to examine the consistency of financial management,
accountability, and transparency of financial management at At-Tagwa Grand
Mosque, Cirebon City, based on ISAK 335.

This research employs a qualitative method with a descriptive approach. The
subjects of this study are the treasurer and financial staff of At-Taqwa Grand
Mosque. Data collection techniques include interviews, observations, and
documentation. Data validity is ensured through source triangulation, time
triangulation, and technique triangulation. The data analysis techniques used are
data reduction, data display, and conclusion drawing.

The results of the study indicate that: (1) The consistency of financial
management at At-Taqwa Grand Mosque has been implemented well through daily
recording and routine monthly reporting, reflecting discipline and efforts to
maintain accountability to the congregation, although technically it is not yet fully
in accordance with ISAK 335 due to the use of a cash basis method and the absence
of complete accrual-based financial statements; (2) Financial accountability has
been properly implemented through routine reporting, a tiered accountability
system, and internal audits, although the presentation of financial statements
remains simple and does not yet fully meet the components required by ISAK 335;
(3) Financial transparency has been implemented well through open access to
financial information, routine reporting, and continuously updated records, which
enhance public trust, although it is still limited to conventional media; (4) The
challenges faced include limited human resource competence, the use of simple
recording systems, and time constraints of the management, thus requiring capacity
building and system development to achieve optimal implementation of consistency,
accountability, and transparency in accordance with ISAK 335.

Keywords: Consistency, Accountability, Transparency, Financial Management,
ISAK 335
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