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ABSTRAK
AFIFAH, NIM: 2282133105, “ANALISIS PERAN AKUNTANSI
MANAJEMEN UNTUK MENINGKATKAN EFISIENSI PENGGUNAAN
ASET DALAM RANGKA MENINGKATKAN TRANSPARANSI DAN
AKUNTABILITAS BANK MUAMALAT KCP SUMBER”

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran akuntansi manajemen
dalam meningkatkan efisiensi penggunaan aset sebagai upaya mendukung
transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan organisasi, khususnya
pada lembaga perbankan syariah. Dalam praktiknya, pengelolaan aset seringkali
belum dilakukan secara optimal, sehingga menimbulkan inefisiensi serta
berdampak pada rendahnya kualitas transparansi dan akuntabilitas. Selain itu,
keterbatasan dalam pemanfaatan informasi akuntansi manajemen menyebabkan
pengambilan keputusan belum sepenuhnya berbasis data yang akurat dan relevan.
Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran akuntansi
manajemen dalam meningkatkan efisiensi penggunaan aset serta implikasinya
terhadap transparansi dan akuntabilitas.

Penelitian ini  menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi terhadap pihak-pihak yang terlibat langsung dalam pengelolaan
keuangan dan aset. Data yang diperoleh kemudian dianalisis melalui tahapan
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan untuk menghasilkan
gambaran yang sistematis mengenai kondisi yang terjadi di lapangan. Pendekatan
ini dipilih untuk memperoleh pemahaman_yang mendalam terkait implementasi
akuntansi manajemen serta keterkaitannya dengan efisiensi aset, transparansi, dan
akuntabilitas dalam organisasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan akuntansi manajemen
telah berjalan cukup  baik, ditandai dengan adanya fungsi perencanaan,
pengendalian, dan penyediaan informasi keuangan yang digunakan dalam
pengambilan keputusan. Efisiensi penggunaan aset juga berada pada kategori
cukup baik, meskipun masih terdapat aset yang belum dimanfaatkan secara
optimal. Transparansi dan akuntabilitas telah diterapkan melalui penyusunan
laporan keuangan secara berkala serta adanya sistem pertanggungjawaban, namun
masih perlu ditingkatkan dalam hal keterbukaan informasi yang lebih jelas dan
komprehensif. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa akuntansi manajemen
memiliki peran yang signifikan dalam meningkatkan efisiensi penggunaan aset
yang pada akhirnya berkontribusi terhadap peningkatan transparansi dan
akuntabilitas, meskipun implementasinya masih perlu dioptimalkan.

Kata Kunci: Akuntansi Manajemen, Efisiensi Aset, Transparansi, Akuntabilitas



ABSTRACT
AFIFAH, NIM: 2282133105, “ANALYSIS OF THE ROLE OF
MANAGEMENT ACCOUNTING TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF
ASSET USE IN ORDER TO IMPROVE TRANSPARENCY AND
ACCOUNTABILITY OF BANK MUAMALAT KCP SUMBER”

This research is motivated by the critical role of management accounting
in improving asset utilization efficiency as an effort to support transparency and
accountability in organizational financial management, particularly in Islamic
banking institutions. In practice, asset management is often not optimal, resulting
in inefficiencies and low levels of transparency and accountability. Furthermore,
limitations in the utilization of management accounting information mean that
decision-making is not fully based on accurate and relevant data. Therefore, this
study aims to analyze the role of management accounting in improving asset
utilization efficiency and its implications for transparency and accountability.

This research employed a qualitative method with a descriptive approach.
Data collection techniques included interviews, observations, and documentation
with parties directly involved in financial and asset management. The data
obtained were then analyzed through data reduction, data presentation, and
conclusion drawing to produce a systematic overview of the conditions on the
ground. This approach was chosen to gain a deeper understanding of
management accounting implementation and its relationship to asset efficiency,
transparency, and accountability within the organization.

The results indicate that the implementation of management accounting
has been quite effective, indicated by the presence of planning, control, and the
provision of financial information used in decision-making. Asset utilization
efficiency is also in the fairly good category, although some assets remain
underutilized. Transparency and accountability have been implemented through
the preparation of periedic financial reports and an accountability system, but
improvements in terms of clearer and more comprehensive information disclosure
are still needed. Therefore, it can be concluded that management accounting
plays a significant role in improving asset utilization efficiency, ultimately
contributing to increased transparency and accountability, although its
implementation still needs to be optimized.

Keywords: Management Accounting, Asset Efficiency, Transparency,
Accountability
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KATA PERSEMBAHAN

Bismillahirrahmanirrahim.

“Alhamdulillahirabbil ‘alamin, segala puji bagi Allah SWT atas limpahan
rahmat, kasih sayang, dan pertolongan-Nya, sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini dengan penuh rasa syukur. Shalawat serta salam semoga
senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad SAW yang telah membawa umat
manusia menuju jalan yang penuh ilmu pengetahuan dan kebaikan. Setiap proses
dalam penyusunan skripsi ini bukanlah perjalanan yang mudah, namun penulis
meyakini bahwa setiap langkah yang ditempuh merupakan bagian dari rencana
terbaik yang telah Allah SWT tetapkan.

Skripsi ini saya persembahkan kepada almarhum ayah tercinta Ipin Aripin
yang belum sempat melihat dan mendampingi anak tunggalnya menyelesaikan
pendidikan hingga bangku kuliah. Terima kasih atas cinta, kasih sayang,
perjuangan, dan segala pengorbanan yang telah ayah berikan semasa hidup. Doa
serta kenangan tentang ayah akan selalu menjadi kekuatan bagi saya dalam
menjalani kehidupan.

Skripsi ini saya persembahkan kepada ibu tercinta Een Nurhaenah yang
selalu menjadi sumber kekuatan, doa, dan semangat dalam setiap langkah
kehidupan saya. Terima kasih atas segala kasih sayang, pengorbanan, perjuangan,
serta doa yang tidak pernah putus demi keberhasilan saya hingga dapat
menyelesaikan pendidikan ini. Semoga karya sederhana ini dapat menjadi bentuk
kebanggaan dan hadiah kecil untuk ibu atas semua cinta dan ketulusan yang telah
diberikan.

Dengan penuh rasa hormat dan penghargaan, skripsi ini penulis
persembahkan kepada dosen pembimbing, Ibu Nur Eka Setiowati, S.Pd., M.Si.
dan Bapak Usman, S.Sos., M.Si., yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan
pikiran dalam memberikan bimbingan, arahan, serta ilmu yang sangat berharga
selama proses penyusunan skripsi ini. Kesabaran dan ketulusan dalam
membimbing menjadi bagian penting dalam membantu penulis menyelesaikan
karya ini dengan baik. Semoga segala kebaikan yang telah diberikan mendapatkan
balasan terbaik dari Allah SWT.



Terakhir, skripsi ini penulis persembahkan kepada diri sendiri sebagai
bentuk apresiasi atas segala usaha, perjuangan, kesabaran, dan ketekunan yang
telah dilalui. Perjalanan ini penuh dengan tantangan dan pembelajaran, namun
penulis mampu bertahan dan terus melangkah hingga mencapai titik ini.
Pencapaian ini menjadi bukti bahwa dengan doa, usaha, dan keyakinan, setiap
kesulitan dapat dilalui. Semoga apa yang telah dicapai ini menjadi awal dari
langkah yang lebih baik di masa yang akan datang serta menjadi motivasi untuk
terus berkembang dan memberikan manfaat bagi banyak orang.



MOTTO HIDUP

“Jika bukan karena Allah yang memampukan, aku mungkin sudah lama
menyerah”

(Qs. Al-Insyirah: 05-06)

“Skripsi ini tidak sempurna, tapi cukup untuk membuat saya wisuda dan
mendapatkan gelar S.Akun. Bismillah untuk segala hal-hal baik yang sedang
diperjuangkan”

(Penulis)

“Aku selalu tertawa bukan karena hidupku sempurna, tetapi itu lah caraku
bersyukur”’

(Monkey D luffy)
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini berdasarkan Keputusan
Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158
tahun 1987 dan no. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai
berikut:

A. Konsonan
Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian dilambangkan
huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf

Arab itu dan Transliterasinya dengan huruf Latin.

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
1 \ Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan
2 < Ba B Be
3 < Ta T Te
4 & Sa S Es
(dengan tidak jelas)
5 z Jim J Je
6 z Ha H Ha
(dengan titik
dibawah)
7 c Kha Kh Ka dan ha
8 2 Dal D De
9 3 Zal Vi Zet
(Dengan titik diatas)
10 B Ra R Er
11 J Zai Z Zet
12 s Sin S Es
13 o Syin Sy Es dan Ye
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14 U= Sad S Es
(Dengan titik di
bawah)
15 Ul Dad D De
(Dengan titik di
bawah)
16 L Ta T Te
(Dengan titik di
bawah)
17 L Za Z Zet
(Dengan titik di
bawah)
18 ¢ ‘ain - Koma terbalik
(diatas)
19 ¢ Gain G Ge
20 - Fa F Ef
21 E Qaf Q Ki
22 i Kaf K Ka
23 Jd Lam L El
24 B Mim M Em
25 O Nun N En
26 3 Wau W We
27 o Ha H Ha
28 s Hamzah - Apostrof
29 @ Ya Y Ye
A. Vokal
1. Vokal Tunggal
No Huruf Arab Nama Huruf Lain Nama
1 (&) Fathah A A
2 (&) Kasrah I I
3 (¢ Dammah U U
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2. Vokal Rangkap

Lambang yang diunakan untuk vokal rangkap adalah gabungan antara

harakat dan huruf, dengan transliterasi berupa gabungan huruf.

No Huruf Arab Nama Huruf Lain Nama
1 s °. Fathah dan Ya Ai Adan U
2 KA Fathah dan Wau Au Adan U
3 ¢ Fathah dan Ya Ai Adan U
3. Vokal Panjang
No Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
1 G L. Fathah dan Alif A A dan garis diatas
atau Ya
2 ] Kasrah dan Ya I I dan garis diatas
3 3 Dammah dan U U dan garis diatas
Wau

B. Ta’marbutoh
Ta’'marbutoh ini diatur dalam tiga kategori:
a. Huruf ‘e 'marbutoh pada = kata berdiri sendiri, huruf tersebut
ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: as<«menjadi mahkamah
b. Jika Huruf ta’marbutoh diikuti oleh kata sifat (na’at), huruf tersebut
ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: s Sais dmenjadi almadinah
al-munawwarah
c. Jika huruf Ta’marbutoh diikuti oleh kata benda (isim), huruf tersebut
ditransliterasikan menjadi /t/ misalnya _ <8 13%8menjadi raudat al-atfa.
5. Huruf Ganda (Syaddah atau tasydid) Syaddah atau tasydid yang dalam sistem
tulisan arab dilambangkan dengan tanda (- -), dalam transliterasi ini tanda
syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf yang sama (konsonan ganda).

Contoh: ¢3¥menjadi nazzala
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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas berkah dan
rahmatnya, penulis dapat menyelesaikan tugas akhir kuliah, yaitu penyusunan
skripsi dengan judul "ANALISIS PERAN AKUNTANSI MANAJEMEN
UNTUK MENINGKATKAN EFISIENSI PENGGUNAAN ASET DALAM
RANGKA MENINGKATKAN TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS
". Sholawat serta salam tak lupa penulis curahkan kepada junjungan kita Nabi
Agung Muhammad SAW. Yang telah membawa kita semua dari zaman kegelapan

hingga zaman terang benderang seperti saat ini.

Penyelesaian skripsi ini tidak luput dari dukungan berbagai pihak, oleh
karena itu penulis mengucapkan banyak terimakasih sebagai penghargaan kepada
semua pihak. Dengan penuh rasa syukur dan hormat, penulis mempersembahkan
karya ini kepada kedua orang tua tercinta. Terutama kepada almarhum ayah Ipin
Aripin yang semasa hidupnya telah menjadi sosok panutan, sumber semangat,
serta memberikan kasih sayang dan doa yang tidak pernah putus. Meskipun ayah
telah tiada, cinta, nasihat, dan perjuangannya selalu menjadi kekuatan bagi penulis
dalam menyelesaikan skripsi ini. Semoga Allah SWT melimpahkan rahmat dan
menempatkan beliau di tempat terbaik di sisi-Nya. Kepada ibu tercinta Een
Nurhaenah, terima kasih atas segala pengorbanan, kasih sayang, dukungan, serta
doa yang selalu mengiringi setiap langkah penulis. Tidak ada kata yang mampu
menggambarkan besarnya cinta dan perjuangan ibu hingga penulis dapat berada
pada titik ini. Semoga karya sederhana ini dapat menjadi bentuk kebanggaan dan
hadiah kecil atas segala perjuangan yang telah diberikan. Semoga Allah SWT
senantiasa memberikan kesehatan, kebahagiaan, dan keberkahan kepada keluarga
penulis. Secara khusus juga penulis mengucapkan terimakasih sebagai bentuk
penghargaan kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Aan Jaelani., M.Ag. Rektor Universitas Islam Negeri

(UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.

2. Bapak Dr. Didi Sukardi., M.H. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.
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Bapak H. Ridwan Widagdo., SE. M.Si. Ketua Jurusan Akuntansi Syariah
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas islam negeri (UIN) Siber
Syekh Nurjati Cirebon.

Bapak Abdul Muizz Abdul Wadud Kasyful Anwar., M.Si. Sekretaris
Jurusan Akuntansi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas
islam negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.

Ibu Nur Eka Setiowati, S.Pd, M.Si Selaku dosen pembimbing satu dan
Bapak Usman, S.Sos, M.Si. Selaku pembimbing dua, yang dengan penuh
kesabaran telah memberikan arahan, bimbingan, waktu, nasihat, motivasi
serta pengetahuan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik

. Segenap Dosen Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam, khususnya dosen
Jurusan Akuntansi Syariah atas ilmu yang diberikan selama perkuliahan,
bahkan hingga saat ini.

. Penulis juga menyampaikan terima kasih kepada seluruh pihak di Bank
Muamalat KCP Sumber yang telah memberikan izin, bantuan, serta
informasi kepada penulis selama proses penelitian berlangsung, sehingga
skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik.

. Secara khusus, penulis ingin menyampaikan rasa hormat dan terima kasih
yang mendalam kepada almarhum _ayah tercinta Ipin Aripin. Meskipun
ayah tidak sempat mendampingi hingga akhir perjalanan pendidikan ini,
cinta, perjuangan, nasihat, dan kasih sayang yang telah diberikan semasa
hidup akan selalu menjadi kekuatan dan motivasi bagi penulis. Skripsi ini
menjadi salah satu bentuk persembahan dan rasa bangga penulis untuk
ayah tercinta. Semoga Allah SWT melimpahkan rahmat dan menempatkan
beliau di tempat terbaik di sisi-Nya. Aamiin.

Dengan penuh rasa hormat dan kasih sayang, penulis mengucapkan terima
kasih yang sebesar-besarnya kepada ibu tercinta yang selalu memberikan
doa, semangat, kasih sayang, serta pengorbanan tanpa henti kepada
penulis. Terima kasih karena selalu menjadi sumber kekuatan dalam setiap
proses dan perjuangan penulis hingga mampu menyelesaikan pendidikan

ini. Semoga karya sederhana ini dapat menjadi bentuk kebanggaan dan
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hadiah kecil untuk ibu atas segala cinta dan ketulusan yang telah
diberikan.

Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada seluruh keluarga besar
yang selalu memberikan doa, dukungan, dan semangat selama perjalanan
ini. Terima kasih sudah selalu ada, baik secara langsung maupun lewat
perhatian-perhatian kecil yang sangat berarti bagi penulis. Dukungan dari
keluarga benar-benar menjadi salah satu alasan penulis bisa bertahan dan
menyelesaikan skripsi ini.

Penulis juga mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
sahabat tercinta, Monica Arta Mefia, yang telah menemani perjalanan
penulis sejak masa SMA hingga saat ini berada di bangku perkuliahan,
bahkan dipertemukan kembali di kampus dan jurusan yang sama. Terima
kasih atas kebersamaan yang tidak pernah terasa membosankan, atas
cerita-cerita yang selalu ada di setiap fase kehidupan, serta atas dukungan
dan semangat yang terus diberikan tanpa henti. Dalam setiap proses yang
tidak mudah, terutama selama penyusunan skripsi ini, kehadiranmu
menjadi salah satu penguat bagi penulis untuk tetap bertahan dan terus
berjuang. Terima kasih sudah selalu ada, baik di saat senang maupun di
saat penulis merasa lelah dan hampir menyerah. Hal-hal sederhana seperti
saling mendengarkan, berbagi keluh kesah, hingga saling menyemangati
ternyata memiliki arti yang sangat besar dalam perjalanan ini. Tidak semua
orang beruntung memiliki sahabat yang bisa tumbuh bersama dari masa ke
masa, dan penulis sangat bersyukur bisa melewati berbagai cerita hidup
bersama kamu. Semoga persahabatan ini tidak hanya berhenti sampai di
sini, tetapi terus berlanjut dalam setiap langkah kehidupan ke depan.
Semoga kita selalu diberikan kemudahan dalam meraih mimpi masing-
masing, dan tetap menjadi tempat pulang satu sama lain di tengah segala
kesibukan dan perubahan. Terima kasih sudah menjadi bagian penting
dalam perjalanan hidup penulis.

Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada sahabat-sahabat terbaik

yaitu Susilawati, Siti Dewi Riana Sari, Salma Septiana, Putri Muslimah
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Zain dan Rosalina yang telah bersama sejak masa awal menjadi
mahasiswa baru. Terima kasih atas kebersamaan, cerita, dukungan,
semangat, dan momen-momen yang telah dilalui bersama selama
menjalani perkuliahan. Kehadiran kalian menjadi salah satu bagian
berharga dalam perjalanan penulis hingga dapat menyelesaikan skripsi ini.
Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada seseorang yang pernah
menjadi bagian penting dalam perjalanan hidup penulis yang namanya
tidak bisa disebutkan dan hingga saat ini masih memberikan dukungan,
semangat, serta perhatian dalam proses penyusunan skripsi ini. Terima
kasih karena selalu hadir memberikan motivasi dan menemani penulis
dalam berbagai keadaan. Semoga segala kebaikan yang telah diberikan
mendapatkan balasan terbaik dan hubungan baik yang terjalin tetap terjaga
dengan baik.

Penulis juga ingin mengucapkan terima kasih untuk teman-teman
seperjuangan kelas aksebuset 22 yang sudah menjadi bagian dari
perjalanan ini. Terima kasih atas kebersamaan, tawa, cerita, dan saling
dukung yang mungkin terlihat sederhana, tapi sangat berarti selama masa
perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini. Semoga semua kenangan,
perjuangan, dan kebersamaan yang sudah kita lalui bisa selalu diingat dan
menjadi bagian indah dalam perjalanan hidup kita masing-masing.
Terakhir, penulis mengucapkan terima kasih kepada diri sendiri yang telah
mampu bertahan, berjuang, dan melewati berbagai proses hingga akhirnya
dapat menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih karena tidak menyerah
dalam menghadapi setiap kesulitan, tetap kuat dalam keadaan apa pun, dan
terus berusaha menjadi pribadi yang lebih baik. Semoga pencapaian ini

menjadi awal dari langkah-langkah baik lainnya di masa depan.
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