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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena paradoks pada sektor energi 

nasional, di mana PT Pertamina (Persero) sebagai BUMN terbesar Indonesia 

dihadapkan pada tuntutan ganda: mempertahankan kinerja keuangan yang solid 

sekaligus menanggung beban tanggung jawab sosial dan ekspansi aset yang masif 

di tengah volatilitas harga minyak global dan tekanan makroekonomi pasca-

pandemi (2015-2024). Secara teoretis, investasi CSR yang konsisten seharusnya 

mengakumulasi legitimasi dan reputasi korporasi yang berujung pada peningkatan 

profitabilitas; namun, realitas empiris pada entitas BUMN energi dengan 

karakteristik leverage tinggi kerap menunjukkan respons yang berbeda. Penelitian 

ini bertujuan menganalisis pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR), 

Ukuran Perusahaan, dan Struktur Modal terhadap Kinerja Keuangan yang 

diproksikan dengan Return on Assets (ROA) pada PT Pertamina (Persero) periode 

2015-2024. 

 Desain penelitian mengadopsi pendekatan kuantitatif eksplanatori dengan 

memanfaatkan data sekunder berupa laporan tahunan dan laporan keberlanjutan 

yang dipublikasikan secara resmi. CSR diukur menggunakan Corporate Social 

Responsibility Disclosure Index (CSRDI) berdasarkan kerangka Global Reporting 

Initiative (GRI), Ukuran Perusahaan diproksikan melalui logaritma natural total 

aset, dan Struktur Modal diukur menggunakan Debt to Equity Ratio (DER). 

Pengujian hipotesis dieksekusi menggunakan regresi linear berganda yang 

didahului oleh serangkaian uji asumsi klasik komprehensif. 

 Hasil uji empiris mengindikasikan bahwa secara simultan, ketiga variabel 

independen memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja keuangan dengan 

daya penjelas model yang cukup. Secara parsial, CSR dan Ukuran Perusahaan tidak 

terbukti memberikan pengaruh signifikan terhadap ROA sebuah temuan yang 

mencerminkan dominasi faktor eksternal dan karakter penugasan strategis BUMN 

yang belum memberikan dampak langsung terhadap profitabilitas perusahaan dari 

kedua variabel tersebut. Sebaliknya, Struktur Modal terbukti memberikan pengaruh 

negatif yang signifikan dan dominan, mengonfirmasi postulat trade-off theory 

bahwa akumulasi leverage yang melampaui titik optimal justru menggerus 

profitabilitas melalui beban bunga yang substansial. Temuan konklusif riset ini 

menegaskan bahwa resiliensi kinerja keuangan PT Pertamina tidak semata 

ditentukan oleh skala pengungkapan sosial maupun besaran aset, melainkan sangat 

bergantung pada kebijakan struktur pendanaan yang prudent sebagai fondasi 

fundamental korporasi. 

Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Corporate Social Responsibility, Ukuran 

Perusahaan, Struktur Modal, PT Pertamina  
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ABSTRACT 

 
 This study is motivated by the paradoxical phenomenon confronting PT 

Pertamina (Persero) as Indonesia's largest state-owned enterprise, which is 

simultaneously pressured to sustain robust financial performance while bearing the 

weight of extensive social obligations and massive asset expansion amid global oil 

price volatility and post-pandemic macroeconomic turbulence. Theoretically, 

sustained CSR investment ought to accumulate corporate legitimacy and 

reputational capital that translates into enhanced profitability; yet empirical reality 

within high-leverage state-owned energy entities frequently reveals a divergent 

response. This study aims to empirically examine the effect of Corporate Social 

Responsibility (CSR), Firm Size, and Capital Structure on Financial Performance 

proxied by Return on Assets (ROA) at PT Pertamina (Persero) over the 2015-2024 

period. 

 The research adopts an explanatory quantitative design, utilizing secondary 

data drawn from officially published annual reports and sustainability reports. CSR 

is measured through the Corporate Social Responsibility Disclosure Index (CSRDI) 

anchored to the Global Reporting Initiative (GRI) framework, Firm Size is proxied 

by the natural logarithm of total assets, and Capital Structure is measured using 

the Debt to Equity Ratio (DER). Hypothesis testing is executed via multiple linear 

regression, preceded by a comprehensive battery of classical assumption 

diagnostics. 

 Empirical findings indicate that simultaneously, all three independent 

variables exert a significant collective influence on financial performance, with the 

model demonstrating a high explanatory power. Partially, CSR and Firm Size yield 

no significant effect on ROA a finding that reflects the dominance of external factors 

and the strategic-mandate character of state-owned enterprises, which obscure any 

direct financial benefit from these variables. Capital Structure, conversely, 

demonstrates a significant and dominant negative effect, corroborating the trade-

off theory postulate that leverage accumulation beyond its optimal threshold erodes 

profitability through substantial interest burden. The conclusive findings of this 

study affirm that the financial performance resilience of PT Pertamina is not 

primarily determined by the breadth of social disclosure nor the scale of its assets, 

but is fundamentally contingent upon a prudent financing structure as the bedrock 

of corporate fundamentals. 

Keywords: Financial Performance, Corporate Social Responsibility, Firm Size, 

Capital Structure, PT Pertamina  
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 ملخص

 

 PT شركة تواجه حيث الوطني، الطاقة قطاع في التناقض ظاهرة إلى الدراسة هذه تستند 

Pertamina (Persero) لىع الحفاظ :مزدوجة مطالب إندونيسيا في للدولة مملوكة شركة أكبر باعتبارها  

رأسعا تقلبات وسط الأصول في الهائل والتوسع الاجتماعية المسؤولية عبء تحمل مع قوي مالي أداء  النفط 

رية،النظ الناحية من .(2024-2015) الجائحة بعد ما مرحلة في الكلية الاقتصادية والضغوط العالمية  من 

يةشرع تعزيز إلى (CSR) للشركات الاجتماعية المسؤولية في المتسقة الاستثمارات تؤدي أن المفترض  

تجريبيةال الحقائق تظهر ما غالبًا ذلك، ومع الربحية؛ زيادة إلى النهاية في يؤدي مما الشركة، وسمعة  في 

ذهه تهدف .مختلفة استجابة العالية المالية الرافعة الخصائص ذات للدولة المملوكة الطاقة كيانات  إلى الدراسة 

لماليا الأداء على المال رأس وهيكل الشركة وحجم (CSR) للشركات الاجتماعية المسؤولية تأثير تحليل  

-2015 الفترة خلال PT Pertamina (Persero) شركة في (ROA) الأصول على العائد بمعدل يقُاس الذي

2024. 

اريروتق سنوية تقارير شكل في ثانوية بيانات مستخدمًا كميًا، تفسيريًا منهجًا البحث تصميم اعتمد  استدامة 

ةالمسؤولي عن الإفصاح مؤشر باستخدام للشركات الاجتماعية المسؤولية قيُست وقد .رسميًا منشورة  

جمح تقدير وتم .(GRI) العالمية التقارير مبادرة إطار إلى استناداً (CSRDI) للشركات الاجتماعية  الشركة 

لملكيةا حقوق إلى الدين نسبة باستخدام المال رأس هيكل وقيُس الأصول، لإجمالي الطبيعي باللوغاريتم  

(DER). تراضاتالاف اختبارات من سلسلة بعد المتعدد، الخطي الانحدار باستخدام الفرضيات اختبار أجُري  

 .الشاملة الكلاسيكية

اء المالي، در على الأتشير نتائج الاختبارات التجريبية إلى أن المتغيرات المستقلة الثلاثة جميعها تؤثر بشكل كبي

ت وحجم الشركة مع قدرة تفسيرية عالية جداً للنموذج. في المقابل، لم يثبت أن للمسؤولية الاجتماعية للشركا

الاستراتيجية  و ما يعكس هيمنة العوامل الخارجية وطبيعة المهامتأثيرًا كبيرًا على العائد على الأصول، وه

بل، ثبت أن لهيكل للشركات المملوكة للدولة، والتي تحجب الفوائد المالية المباشرة لهذين المتغيرين. في المقا

الرافعة  ن تراكمرأس المال تأثيرًا سلبيًا كبيرًا ومهيمنًا، مما يؤكد فرضية نظرية المفاضلة التي تنص على أ

لكبيرة. وتؤكد النتائج المالية بما يتجاوز الحد الأمثل يؤدي في الواقع إلى تآكل الربحية من خلال نفقات الفائدة ا

لاجتماعي أو حجم االنهائية لهذا البحث أن مرونة الأداء المالي لشركة بيرتامينا لا تتحدد فقط بنطاق الإفصاح 

شركةت هيكل التمويل الحكيمة باعتبارها أساسًا جوهريًا للالأصول، بل تعتمد بشكل كبير على سياسا . 

 

 هيكل الشركة، حجم للشركات، الاجتماعية المسؤولية الأصول، على العائد المالي، الأداء :المفتاحية الكلمات

  بيرتامينا شركة الملكية، حقوق إلى الدين نسبة المال، رأس
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MOTTO 

 

َ لَا يغُيَ رُِ مَا بقِوَْمٍ حَتَّىٰ يغُيَ ِ  رُوا۟ مَا بأِنَفسُِهِمْ إِنَّ ٱللََّّ  

"Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah nasib suatu kaum hingga mereka 

mengubah apa yang ada pada diri mereka sendiri." 

(Q.S. Ar-Ra'd: 11) 

 

"Be grateful for closed doors, failed plans, things falling apart. You are being 

protected from what isn't meant for you." –(NIKI) 
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TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan 

pedoman transliterasi dari Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 tahun 1987 dan No. 

0543b/U/1987. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut. 

A. Konsonan 

Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud 

dan transliterasinya dengan huruf latin: 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa Ṡ ث
Es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر
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 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin SY Es dan Ye ش

 Ṣad Ṣ ص
Es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad Ḍ ض
De (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ ط
Te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa Ẓ ظ
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 ` ain` ع
koma terbalik (di 

atas) 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه
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 Hamzah __‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..ََ .يْ   Fathah dan Ya Ai A dan U 

..ََ .وْ   
Fathah dan 

Wau 
Au A dan U  

 

 Contoh:  

 haula حَوْلَ  -

 kaifa  كَيْفَ  -
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C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..ََ .ى..ََ .ا  
Fathah dan Alif atau 

Ya 
Ā A dan garis di atas 

..َِ .ى  Kasrah dan Ya Ī I dan garis di atas 

..َُ .و  Dammah dan Wau Ū U dan garis di atas 

 

Contoh:  

 ramā  رَمَى -

 yaqūlu  يَقوُْلُ  -

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudhah al-atfāl/raudhatul atfāl  الأطَْفَالِ  رَؤْضَةُ  -

رَةُ  الْمَدِيْنَةُ  -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah   الْمُنوََّ
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E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, 

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh:  

لََ -  nazzala  نَزَّ

 al-birr  البِرَ  -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpa sempang. 

 Contoh: 

 asy-syamsu الشَّمْسَ  -

 al-jalālu الْجَلالََ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 
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Contoh: 

ذ َ -  ta’khużu تأَخْ 

 syai’un شَيئَ  -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقيِْنَ  خَيْرُ  فَهُوَ  اللَ  إِنَّ  وَ  -  الرَّ

Wa innallāha fahuwa khair ar-rāziqīn/ Wa innallāha- fahuwa 

khairurrāziqīn 

 مُرْسَاهَا وَ  مَجْرَاهَا اللِ  بِسْمِ  -

Bismillāhi majrehā wa mursāhā 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

 الْعَالَمِيْنَ  رَب ِ  للِ  الْحَمْدُ  -

Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حْمنِ  - حِيْمِ  الرَّ  الرَّ

Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 
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dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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