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ABSTRAK 

NAJWA INDRIANI NIM: 2282130045. ANALISIS KUALITAS SUMBER 

DAYA MANUSIA DALAM MENENTUKAN PPH TERUTANG MELALUI 

PENYUSUNAN LAPORAN REKONSILIASI FISKAL ATAS LAPORAN 

KEUANGAN PADA PT ABC 

Penelitian ini bertujuan untuk menilai kesesuaian penyusunan rekonsiliasi fiskal atas 

laporan keuangan PT ABC dengan peraturan perpajakan yang berlaku, sehingga dapat 

diketahui tingkat kepatuhan perusahaan terhadap ketentuan perpajakan, menganalisis 

proses perhitungan Pajak Penghasilan (PPh) Badan terutang pada PT ABC berdasarkan 

hasil rekonsiliasi fiskal atas laporan keuangan yang disusun perusahaan,  dan 

menganalisiskualitas sumber daya manusia yang menyusun laporan keuangan koreksi 

fiskal PT ABC. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif, 

menggunakan data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah wawancara, observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa penysunan laporan keuangan yang telah dilakukan oleh PT ABC 

sudah sesuai dengan SAK yang berlaku. Selain itu penyusunan laporan fiskal belum 

sepenuhnya sesuai dengan peraturan perpajakan yang berlaku, dengan adanya 

pencatatan biaya-biaya yang tidak diperhitungkan sebagai koreksi fiskal, hal ini 

mengakibatkan jumlah laba yang berbeda dan jumlah pajak penghasilan badan terutang 

menjadi lebih besar. Penyusunan laporan rekonsiliasi disusun oleh SDM yang 

berkualitas. Indikator SDM berkualitas diukur berdasarkan pengetahuan dan 

keterampilan yang memadai, tidak mampu terhadap tekanan pekerjaan, memiliki self 

concept. Kualitas SDM juga diukur berdasarkan kualitas hasil pekerjaan, kuantitas 

(jumlah beban kerja), ketepatan waktu dalam menyelesaikan pekerjaan, efektivitas, 

kemandirian.  

Kata Kunci: Laporan keuangan, Rekonsiliasi Fiskal, PPh badan, Sumber Daya 

Manusia  
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ABSTRACT 

NAJWA INDRIANI NIM: 2282130045. ANALYSIS OF HUMAN RESOURCE 

QUALITY IN DETERMINING OUTSTANDING INCOME TAX THRU THE 

PREPARATION OF FISCAL RECONCILIATION REPORTS ON FINANCIAL 

STATEMENTS AT PT ABC 

 

This study aims to assess the compliance of the fiscal reconciliation preparation of PT 

ABC's financial statements with applicable tax regulations, thereby determining the 

company's level of adherence to tax provisions, analyzing the calculation process of 

Corporate Income Tax (CIT) owed by PT ABC based on the fiscal reconciliation results 

of the company's financial statements, and analyzing the quality of human resources 

preparing the fiscal correction financial statements of PT ABC. The research approach 

used is descriptive qualitative, utilizing primary and secondary data. The data 

collection techniques employed are interviews, observations, and documentation. The 

research results show that the preparation of financial statements carried out by PT 

ABC is in accordance with the applicable SAK. In addition, the preparation of the fiscal 

report has not fully complied with the applicable tax regulations, with the recording of 

expenses that are not accounted for as fiscal corrections, resulting in a different profit 

amount and a higher corporate income tax payable. The preparation of reconciliation 

reports is carried out by qualified human resources. Indicators of quality human 

resources are measured based on adequate knowledge and skills, resilience to work 

pressure, and a strong self-concept. The quality of human resources is also measured 

based on the quality of work results, quantity (workload), timeliness in completing 

tasks, effectiveness, independence, and team communication. 

 

Keywords: Financial statements, Physical Reconciliation, Corporate Income Tax, 

Human Resources 
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 تجريدي

. تحليل جودة الموارد البشرية في تحديد ضريبة2282130045نجوى إندرياني، رقم التعريف الضريبي:   

 PT ABC الدخل المستحقة من خلال إعداد تقارير التسوية المالية للتقارير المالية في شركة

 "تهدف هذه الدراسة إلى تقييم مدى ملاءمة إعداد التسوية الضريبية للبيانات المالية لشركة "أ ب ج

 المحدودة مع اللوائح الضريبية المعمول بها، وذلك لتحديد مستوى امتثال الشركة للأحكام الضريبية. كما تهدف 

" المحدودة بناءً على نتائجإلى تحليل عملية حساب ضريبة دخل الشركات المستحقة على شركة "أ ب ج  

 التسوية الضريبية للبيانات المالية التي أعدتها الشركة، بالإضافة إلى تحليل جودة الموارد البشرية المسؤولة 

 عن إعداد التسوية الضريبية للبيانات المالية لشركة "أ ب ج" المحدودة. وقد اعتمدت الدراسة المنهج

الأولية والثانوية. وشملت تقنيات جمع البيانات المقابلات والملاحظةالوصفي النوعي، باستخدام البيانات   

  .والتوثيق

المحدودة يتم وفقاً لمعايير أ ب ج" تشير نتائج الدراسة إلى أن إعداد البيانات المالية من قبل شركة   

لضريبية المعمول بهاوائح االمحاسبة المعتمدة. ومع ذلك، فإن إعداد التقارير المالية لا يتوافق تمامًا مع الل ، 

 حيث يتم تسجيل تكاليف لم تحُتسب كتسويات ضريبية، مما يؤدي إلى اختلاف مبالغ الأرباح وزيادة مبلغ

 ضريبة دخل الشركات المستحقة. يتم إعداد تقارير التسوية من قبل كوادر بشرية مؤهلة. وتقُاس مؤشرات

المهارات الكافية، وعدم تأثرها بضغوط العمل، وامتلاكهاجودة الكوادر البشرية بناءً على امتلاكها المعرفة و  

 ثقة عالية بالنفس. كما تقُاس جودة الكوادر البشرية أيضًا بناءً على جودة نتائج العمل، وكمية العمل

 .المنجز، والالتزام بالمواعيد النهائية، والفعالية، والاستقلالية، والتواصل الفعال ضمن الفريق

  الكلمات المفتاحية: التقارير المالية، التسوية المالية، ضريبة دخل الشركات، الموارد البشرية
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karya saya sendiri. Seluruh ide, pendapat, atau materi dari sumber lain telah dikutip 
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MOTO HIDUP 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah 

selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang 

lain, dan hanya kepada Allah lah hendaknya kamu berharap. 

(Q.S. Al- Insyirah: 6-8) 

 

Doa dan restu kedua orang tua adalah doa dan restu-Nya”  

(Yusuf Sutrisno: 2017)  
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Pengasih dan Maha Penyang yang telah memberikan nikmat sehat, iman, dan 

karunianya serta memberikan kekuatan, ketabahan, dan kelancaran sehingga saya dapat 

menyelesaikan tugas akhir perkulaiahan Strata-1 (S1) ini. 

Saya persembahkan karya ini kepada kedua orang tua tercinta, Ayah Indra 

Wandi dan Ibu Irawati. Terimakasih atas setiap doa yang terus dipanjatkan, atas kasih 

sayang tak terbatas dan segala kerja keras serta segala bentuk pengorbanan yang 

menjadi alasan saya untuk terus berjuang. Terima kasih juga kepada adik saya yang 

selalu mendukung dan menghibur ketika saya sedang menghadapi kesulitan. Terima 

kasih selalu memberikan dukungan, nasihat, doa dan selalu percaya untuk saya bisa 

terus melangkah. 

 Karya tulis ini  saya persembahkan ungkapan rasa syukur dan terima kasih tak 

terhingga kepada orang-orang yang tak pernah lelah memberikan dukungan, doa, dan 

kasih sayang tanpa batas. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan kesehatan, 

kebahagiaan, dan umur panjang yang penuh keberkahan bagi mereka yang telah berjasa 

dalam hidup saya. Aamin ya rabbal 'alamiin  
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PEDOMAN TRANSLITERASI  

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini berdasarkan Keputusan 

Bersama Menteri Agama Dan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Republik 

Indonesia No. 158 Tahun 1987 No. 0543b/U/1987 yang secara garis besar dapat 

diuraikan sebagai berikut: 

A. Konsonan 

Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan 

tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya 

dengan huruf latin: 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di ذ

atas) 

 Ra r Er ر

 Zai z Zet ز

 Sin s Es س

 Syin sy es dan ye ش
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 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض 

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g Ge غ

 Fa f Ef ف

 Qaf q Ki ق

 Kaf k Ka ك

 Lam l El ل

 Mim m em م

 Nun n En ن

 Wau w We و

 Ha h Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya y Ye ي

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba  كَتبََ  -

 fa`ala  فَعلََ  -

 suila  سُئلَِ  -

كَيْفَ   -  kaifa 

 haula حَوْلَ  -

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ى.َ.. 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla  قَالَ  -

 ramā رَمَى -

 qīla قِيْلَ  -

 yaqūlu  يَقُوْلُ  -

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 
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1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 Raudah al-atfāl/Raudahtul atfāl = رَؤْضَةُ الأطَْفَالِ  -

رَةُ  -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah = الْمَدِيْنَةُ الْمُنَوَّ

  Talhah =  طَلْحَة -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

  Rabbanā  رَبَّنَا  -

لَ  -   Nazzala   نزََّ

  al-Birr   البر   -

 Al-Hajj   الحَج   -

مَ  -  Nu''ima   نُع ِّ

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال, 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 



 

xv 

 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti 

kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. 

 Contoh: 

جُلُ  -  Arrajulu  الرَّ

 Alqalamu الْقلَمَُ  -

 Asysyamsu الشَّمْسُ  -

 Alalālu الْجَلالَُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak 

di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إِنَّ  -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. Hanya 

kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan 

dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata 

tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 
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Contoh: 

ازِقِيْنَ  - =  وَ إِنَّ اللهَ فَهُوَ خَيْرُ الرَّ Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ Wa innallāha 

lahuwa khairurrāziqīn 

يمُ  - الْخَلِّيلُ  إِّبْرَاهِّ   = Ibrāhīm al-khalīl / Ibrāhīmul-khalīl 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā =  بِسْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ مُرْسَاھَا -

-  ِّ َّ ج   النَّاسِّ  عَلىَ وَلِلِّ سَبِّيلً  إِّلَيْهِّ  اسْتطََاعَ  مَنِّ  الْبَيْتِّ  حِّ  = Walillāhi 'ala an-nāsi hijju al-baiti 

manistaṭā'a ilaihi sabīlā / Walillāhi 'alan-nāsi hijjul-baiti manistaṭā'a ilaihi 

sabīlā 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa 

yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

د   وَمَا - رَسُول   إِّلَّّ  مُحَمَّ    = Wa mā Muhammadun illā rasū 

لَ  الَّذِّي رَمَضَانَ  شَهْرُ  - الْقرُْآنُ  فِّيهِّ  أنُْزِّ  = Syahru Ramadāna al-lażī unzila fīh al-Qur'ānu 

لَ  اِّنَّ  - عَ  بَيْت   اوََّ ضِّ لِّلنَّاسِّ  و     = Inna awwala baitin wuḍi‘a linnāsi 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata 

lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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