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ABSTRAK

SRI ASTUTY KHADIJAH, NIM: 2282133062, “PENGARUH DISIPLIN
KERJA, BUDAYA ORGANISASI, DAN KOMPETENSI DIGITAL
TERHADAP TINGKAT PRODUKTIVITAS PEGAWAI BADAN
KEUANGAN DAN ASET DAERAH (BKAD) KABUPATEN CIREBON”,
2026

Pada pelaksanaan tugas dalam organisasi sektor publik, produktivitas
pegawai menjadi salah satu indikator penting dalam menilai kinerja organisasi.
Produktivitas pegawai dipengaruhi oleh berbagai faktor baik dari dalam maupun
luar individu. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) Pengaruh disiplin kerja
terhadap produktivitas pegawai. (2) Pengaruh budaya organisasi terhadap
produktivitas. (3) Pengaruh kompetensi digital terhadap produktivitas pegawai. (4)
Pengaruh disiplin kerja, budaya organisasi, dan kompetensi digital secara simultan
terhadap produktivitas pegawai.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan jenis data primer dan
sekunder. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Badan Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Cirebon dengan jumlah sebanyak 62 responden yang
diperoleh menggunakan metode sampling jenuh. Pengujiam data dilakukan melalui
uji validitas dan reabilitas, uji asumsi klasik, serta uji hipotesis menggunakan
analisis regresi linear berganda. Pengolahan data dilakukan dengan bantuan
software statistik yaitu Statistical Package for the Social Science (SPSS).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Disiplin kerja berpengaruh
signifikan secara parsial terhadap produktivitas pegawai, dibuktikan dengan nilai
signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,14 < 0,05) dan nilai thitung lebih besar dari
ttabel (2,546 > 2,001). (2) Budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan secara
parsial terhadap produktivitas pegawai, dibuktikan dengan nilai signifikansi lebih
besar dari 0,05 (0,423 > 0,05) dan nilai thitung lebih kecil dari ttabel (-0,807 <
2,001). (3) Kompetensi digital berpengaruh signifikan secara parsial terhadap
produktivitas pegawai, dibuktikan dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05
(0,000 < 0,05) dan nilai thitung lebih besar dari teapel (6,613 > 2,001). Nilai koefisien
determinasi (Adjust R Square) sebesar 0,719 menunjukkan bahwa 71,9% variasi
produktivitas pegawai dapat dijelaskan oleh variabel disiplin kerja, budaya
organisasi, dan kompetensi digital, sedangkan sisanya sebesar 28,1% dipengaruhi
oleh variabel lain di luar penelitian ini. (4) Secara simultan, disiplin kerja, budaya
organisasi, dan kompetensi digital berpengaruh signifikan terhadap produktivitas
pegawai, dibuktikan dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,010 < 0,05)
dan nilai Fhitung lebih besar dari Feapbel (53,076 > 2,764).

Kata kunci: Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Kompetensi Digital, Produktivitas,
Manajemen Sumber Daya Manusia.



ABSTRACT

SRI ASTUTY KHADIJAH, Student ID: 2282133062, "THE INFLUENCE OF
WORK DISCIPLINE, ORGANIZATIONAL CULTURE, AND DIGITAL
COMPETENCE ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY LEVEL AT THE
REGIONAL FINANCE AND ASSETS AGENCY (BKAD) OF CIREBON
REGENCY", 2026

In carrying out tasks in public sector organizations, employee productivity
is a crucial indicator for assessing organizational performance. Employee
productivity is influenced by various factors, both internal and external to the
individual. This study aims to determine: (1) the effect of work discipline on
employee productivity. (2) the effect of organizational culture on productivity. (3)
digital power on employee productivity. (4) the simultaneous effect of work
discipline, organizational culture, and digital competence on employee
productivity.

This study employed quantitative methods with primary and secondary data.
Data collection was conducted through questionnaires. The population in this study
was all employees at the Cirebon Regency Regional Finance and Asset Agency,
with 62 respondents obtained using a saturated sampling method. Data were
analyzed through validity and reliability tests, classical assumption tests, and
hypothesis testing using multiple linear regression analysis. Data processing was
performed using statistical software, the Statistical Package for the Social Science
(SPSS).

The results of the study show that: (1) Work discipline has a partial
significant effect on employee productivity, as evidenced by a significance value of
less than 0.05 (0.14 < 0.05) and a calculated t value greater than t table (2.546 >
2.001). (2) Organizational culture does not have a partial significant effect on
employee productivity, as evidenced by a significance value of more than 0.05
(0.423 > 0.05) and a calculated t value less than t table (-0.807 < 2.001). (3) Digital
competence has a partial significant effect on employee productivity, as evidenced
by a significance value of less than 0.05 (0.000 < 0.05) and a calculated t value
greater than t table (6.613 > 2.001). The coefficient of determination (Adjusted R
Square) value of 0.719 shows that 71.9% of the variation in employee productivity
can be explained by the variables of work discipline, organizational culture, and
digital competence, while the remaining 28.1% is influenced by other variables
outside this study. (4) Simultaneously, work discipline, organizational culture, and
digital competence have a significant effect on employee productivity, as evidenced
by a significance value smaller than 0.05 (0.010 < 0.05) and an Fcount value
greater than Ftable (53.076 > 2.764).

Keywords: Work Discipline, Organizational Culture, Digital Competence,
Productivity, Human Resource Management.
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PERNYATAAN OTENTISITAS SKRIPSI

Bismillahirrahmanirrahim

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Sri Astuty Khadijah

NIM : 2282133062

Tempat, Tanggal Lahir : Indramayu. 25 April 2004

Alamat - JI. Raya Karangsinom, Blok 1 RT 001 RW 001

Kelurahan Karanganyar, Kecamatan Kandanghaur,

Kabupaten Indramayu

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi yang berjudul “PENGARUH DISIPLIN
KERJA, BUDAYA ORGANISASI, DAN KOMPETENSI DIGITAL
TERHADAP TINGKAT PRODUKTIVITAS PEGAWAI BADAN
KEUANGAN DAN ASET DAERAH (BKAD) KABUPATEN CIREBON”

Ini beserta isinya adalah benar-benar karya sendiri. Seluruh ide, pendapat, atau
materi dari sumber lain telah dikutip dengan penulisan refrensi yang sesuai dengan
kaidah akademik. Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko atau sanksi
apapun yang dijatuhkan kepada saya sesuai dengan peraturan yang berlaku, apabila
di kemudian hari ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan atau ada
klaim terhadap keaslian karya saya ini.

Cirebon, 25 Maret 2025
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saudari/a Sri Astuty Khadijah, NIM: 2282133062 dengan judul “PENGARUH
DISIPLIN KERJA, BUDAYA ORGANISASI, DAN KOMPETENSI
DIGITAL TERHADAP TINGKAT PRODUKTIVITAS PEGAWAI BADAN
KEUANGAN DAN ASET DAERAH (BKAD) KABUPATEN CIREBON".
Kami berpendapat bahwa skripsi tersebut diatas sudah dapat diajukan pada jurusan
Akuntansi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Siber Syekh Nurjati
Cirecbon untuk munaqasyah,

Wassalamu ‘alaikum, Wr. Wh.

Menyetujui,
Pembimbing I Pembimbing I1
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Dr. Hj. Sri Rokhliwasari, M.Si Haulah Nakhwatunnisa, M.Si
1999032003 NIP. 198402082019032005

H. Ridwan Widagdo, SE., M.Si
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MOTTO HIDUP

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya”

(QS. Al-Bagarah: 286)
“Cukuplah Allah menjadi penolong kami, dan Allah adalah sebaik-baiknya
pelindung, sebaik-baik pemimpin, dan sebaik-baik penolong”

(Q.S Ali-‘Imran, 173)

“Aku membahayakan nyawa Mamah untuk lahir ke dunia, jadi tidak mungkin aku

tidak ada artinya”
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penuh cinta dan kasih sayang yakni Mamah dan Bapak, yang menjadi sumber
kekuatan terbesar dalam hidup penulis untuk terus berjuang. Terima kasih atas
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atas nasihat, dan kasih sayang yang tidak pernah bersyarat. Setiap perjuangan dalam
menyelesaikan skripsi ini tidak terlepas dari ridha dan doa yang telah kalian
panjatkan. Kemudian, kepada keluarga besar yang selalu memberikan dukungan
moral dan semangat, terima kasih atas kepercayaan dan harapan yang terus kalian
titipkan. Kehadiran dan doa kalian menjadi salah satu penguat ketika semangat
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yang tulus atas segala bantuan, dukungan, dan kontribusi yang diberikan. Karya ini
memang bukan akhir dari perjalanan, melainkan awal dari perjuangan yang lebih
besar. Diharapkan setiap lembar di dalamnya menjadi bukti bahwa kerja keras,
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lakukan hingga saat ini membuat mereka bangga. Semoga mereka mendapatkan
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PEDOMAN TRANSLITERASI

KEPUTUSAN BERSAMA

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA
Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b/U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan
huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan
dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan

transliterasinya dengan huruf latin:

Tabel 0.1 Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B be
< Ta T te
& Sa S es (dengan titik di atas)
d Jim J je
d Ha H ha (dengan titik di bawah)
d Kha Kh ka dan ha
] Dal D de




Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
3 Zal Z zet (dengan titik di atas)
J Ra R er
J Zai Z zet
o Sin S es
G Syin Sy es dan ye
ol Sad S es (dengan titik di bawah)
ua Dad D de (dengan titik di bawah)
b Ta T te (dengan titik di bawah)
5 Za Z zet (dengan titik di bawah)
g *Ain koma terbalik (di atas)
& Gain G ge
o Fa F ef
& Qaf Q ki
d Kaf K ka
J Lam L el
& Mim M em
O Nun N en
K] Wau W we
) Ha H ha
& Hamzah ¢ apostrof
¢ Ya Y ye
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B. Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,
transliterasinya sebagai berikut.

Tabel 0.2. Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A a
. Kasrah I i
- Dammah U u

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut.

Tabel 0.3 Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
s Fathah dan Ya Ai adani
el Fathah dan Wau Au adanu
Contoh:
- &K kataba
- U= fa'ala
- & guila
- S kaifa
- J5»  haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut.
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Tabel 0.4 Transliterasi Maddah
Huruf

Huruf Arab Nama . Nama
Latin
S Fathah dan alif atau ya A a dan garis di atas

T Kasrah dan ya I i dan garis di atas

e Dammah dan wau U u dan garis di atas
Contoh:

- J&  qala

- &) rama

- d8  qila

- U5 yagqulu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.
2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang a/ serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’
marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:
BN WAV RS raudah al-atfal/raudahtul atfal
B S AT al-madinah al-munawwarah/
al-madinatul munawwarah

o sy talhah
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E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf
yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
- U3 nazzala
- 5 al-birr

F. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu
J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

661”

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan

bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis
terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.
Contoh:

- J&3  arrajulu
S| al-qalamu

- 48 asy-syamsu
- B&h aljalalu

G. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.
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Contoh:
- ME ta’khuzu
- 2% syai’un

- ¢35 an-nav’u

-0 inna

. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka

penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.

Contoh:
G\ N v+ i g Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurraziqin
- blOs 5B A Al Al Bismillahi majreha wa mursaha
Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa
yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan
huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh
kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
- Gaallall G b Aeal Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/
Alhamdu lillahi rabbil “alamin
- el peadl Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahtm

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata
lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak

dipergunakan.
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Contoh:

- Ea) o5 d Allaghu gaftirun rahtm
L Liea YA Lillahi al-amru jami'an/Lillahil-amru jamT an
. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman
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