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ABSTRAK

AI SITI AISYAH. NIM: 2282130034, “PENGARUH KOMISARIS
INDEPENDEN, KEPEMILIKAN MANAJERIAL, DAN KOMITE AUDIT
TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK (TAX AVOIDANCE) DENGAN
KAULITAS AUDIT SEBAGAI VARIABEL MODERASI PADA
PERUSAHAAN LQ45 YANG TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA
(BEI) TAHUN 2020 - 2025”, Skripsi 2026.

Penelitian ini didorong oleh terjadinya tindakan tax avoidance (penghindaran
pajak) yang terus berlangsung di perusahaan, meskipun ada kerangka tata kelola
perusahaan yang kuat. Hal ini membuktikan bahwa efektivitas pengawasan internal
dan eksternal dalam menangani penghindaran pajak masih memerlukan kajian lebih
lanjut. Oleh karena itu, tujuan penelitian ini adalah untuk mengkaji pengaruh
komisaris independen, kepemilikan manajerial, dan komite audit terhadap
penghindaran pajak (tax avoidance) dengan kualitas audit berperan sebagai variabel
moderasi pada perusahaan terindeks LQ45 di Bursa Efek Indonesia (BEI) untuk
periode 2020-2025.

Studi ini menerapkan metodologi kuantitatif dengan menggunakan data
sekunder yang diambil dari laporan keuangan perusahaan yang termasuk dalam
indeks LQ45 periode 2020 hingga 2025. Populasi yang diteliti terdiri dari 90
perusahaan, dan teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah purposive
sampling, sehingga terpilih 15 perusahaan dari indeks LQ45. Analisis data dilakukan
dengan menggunakan regresi linear berganda dan moderated regression analysis
(MRA). Seluruh pengolahan data dilakukan menggunakan perangkat lunak IBM
SPSS versi 27.

Temuan dari penelitian ini membuktikan bahwa, komite audit berpengaruh
negatif terhadap tax avoidance. Sementara komisaris independen, dan kepemilikan
manajerial tidak menunjukkan pengaruh signifikan. Selanjutnya, kualitas audit tidak
memengaruhi hubungan antara variabel independen dan tax avoidance. Sehingga
model moderasi yang ada tergolong sebagai homologizer moderator atau tidak
terdapat moderasi. Studi selanjutnya, disarankan menambah variabel independen
seperti profitabilitas, leverage, dan ukuran perusahaan, serta menggunakan proksi
kualitas audit yang lebih beragam. Selain itu, disarankan untuk memperluas sampel
dan memperpanjang periode penelitian agar hasil lebih general dan konsisten.

Kata Kunci: Penghindaran Pajak, Komisaris Independen, Kepemilikan
Manajerial, Komite Audit, Kualitas Audit, Tax Avoidance.



ABSTRACT

Al SITI AISYAH. NIM: 2282130034, “THE EFFECT OF INDEPENDENT
DIRECTORS, MANAGERIAL OWNERSHIP, AND AUDIT COMMITTEES ON
TAX AVOIDANCE (TAX AVOIDANCE) WITH AUDIT QUALITY AS A
MODERATING VARIABLE IN LQ45 COMPANIES LISTED ON THE
INDONESIAN STOCK EXCHANGE (IDX) FROM 2020 TO 2025”. Thesis, 2026.

This study was prompted by the ongoing occurrence of tax avoidance in
companies, despite the existence of a strong corporate governance framework. This
demonstrates that the effectiveness of internal and external oversight in addressing
tax avoidance still requires further examination. Therefore, the objective of this study
is to examine the influence of independent commissioners, managerial ownership,
and audit committees on tax avoidance, with audit quality serving as a moderating
variable, among companies listed in the LQ45 index on the Indonesia Stock
Exchange (IDX) for the period 2020-2025.

This study employs a quantitative methodology using secondary data
extracted from the financial statements of companies included in the LQ45 index for
the period 2020 to 2025. The study population consists of 90 companies, and the
sampling technique used is purposive sampling, resulting in the selection of 15
companies from the LQ45 index. Data analysis was conducted using multiple linear
regression and moderated regression analysis (MRA). All data processing was
performed using IBM SPSS software version 27.

The findings of this study demonstrate that the audit committee has a negative
effect on tax avoidance. Meanwhile, independent commissioners and managerial
ownership do not show a significant effect. Furthermore, audit quality does not
influence the relationship between the independent variables and tax avoidance.
Thus, the existing moderation model is classified as a homologizing moderator, or
there is no moderation. For future studies, it is recommended to include additional
independent variables such as profitability, leverage, and firm size, as well as to use
a more diverse range of audit quality proxies. Additionally, it is recommended to
expand the sample and extend the study period to ensure more generalizable and
consistent resullts.

Keywords: Tax Avoidance, Independent Commissioners, Managerial Ownership,
Audit Committee, Audit Quality.
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KATA PERSEMBAHAN

Alhamdulillahirabbil’alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan ke
hadirat Allah SWT. Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. Atas setiap napas
yang masih diberikan, atas kesehatan, iman, dan Islam yang terus menguatkan, serta
atas setiap jalan yang dibukakan di tengah keraguan dan kelelahan. Tanpa
pertolongan-Nya, perjalanan ini mungkin telah terhenti di tengah jalan. Namun,
dengan kehendak-Nya, penulis mampu sampai pada titik ini hingga mampu
menyelesaikan tugas akhir perkuliahan Strata-1 (S1) yang menjadi salah satu langkah
penting dalam hidup.

Di balik selesainya karya ini, ada doa-doa yang tak pernah berhenti
dipanjatkan, ada pengorbanan yang tak selalu terlihat, dan ada cinta yang selalu
menguatkan. Karya sederhana ini penulis persembahkan dengan sepenuh hati kepada
dua sosok paling berarti dalam hidup, Bapak Sunaryo, dan Ibu Resmiati. Dalam
setiap langkah yang terasa berat, selalu ada nama kalian yang penulis sebut dalam
doa, dan selalu ada harapan unuk membuat kalian bangga. Karya ini adalah bagian
kecil dari rasa terima kasih yang tak pernah cukup untuk membalas segalanya. Setiap
tetes keringat, setiap harapan, dan setiap doa yang kalian panjatkan menjadi alasan
terbesar penulis untuk terus bertahan, bahkan di saat ingin menyerah. Ucapan terima
kasih juga penulis sampaikan kepada ketiga adik, Alfi, Ziyan, dan Nayla, yang selalu
membagikan keceriaan, kebahagiaan, hingga semangatnya selama penulis menyusun
karya ilmiah ini. Terima kasih telah menjadi penguat di saat lemah, menjadi
pengingat di saat hampir menyerah, dan menjadi bagian dari alasan mengapa
perjalanan ini harus diselesaikan. Dan untuk diri sendiri, Ai Siti Aisyah, perjalanan
ini bukan mudah. Ada lelah yang tidak selalu terlihat, ada tangis yang tidak selalu
terdengar, ada banyak hal yang harus dikorbankan, dan ada banyak rasa ikhlas yang
tidak pernah tuntas, namun tetap dipeluk agar langkah ini tidak terhenti.



Penulis menyampaikan rasa terima kasih dan penghargaan yang sebesar-
besarnya kepada dosen pembimbing, dosen penguji, serta seluruh pihak yang telah
memberikan bantuan, dukungan, dan kontribusi selama proses penyusunan skripsi ini.
Tidak lupa, penulis juga mengucapkan terima kasih kepada teman-teman
seperjuangan yang telah menghadirkan semangat, canda, tawa, serta kebersamaan
selama perjalanan ini berlangsung. Bagi penulis, karya ini bukanlah akhir dari sebuah
perjalanan, melainkan langkah awal menuju perjuangan yang lebih besar di masa
mendatang. Semoga setiap halaman yang tersusun di dalamnya dapat menjadi bukti

bahwa kerja keras, ketulusan, dan doa tidak pernah berakhir sia-sia.
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MOTTO HIDUP

1

“I celebrate my strength and embrace my flaws.’

“Time will never wait for anyone, so make the most of every second.”
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PEDOMAN TRANSLITERASI

KEPUTUSAN BERSAMA
MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b/U/1987
A. Konsonan
Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat dilihat
pada halaman berikut:

Tabel 0. 1 Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
- Ba B Be
Il Ta T Te
& Sa § es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

z Ha h ha (dengan titik di bawah)
é Kha Kh ka dan ha

3 Dal d De

3 Zal zZ Zet (dengan titik di atas)

xiii



) Ra r er
B Zai z zet
g Sin S es
uj; Syin sy es dan ye
%) Sad $ es (dengan titik di bawah)
A Dad d de (dengan titik di bawah)
N Ta t te (dengan titik di bawah)
1 Za V4 zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain koma terbalik (di atas)
'& Gain g ge
s Fa f ef
a3 Qaf q ki
Sl Kaf k ka
J Lam 1 el
2 Mim m em
O Nun n en
P Wau w we

Xiv




A Ha h ha
e Hamzah ¢ apostrof
s Ya y ye
B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal
atau monoftong dan vokal rangkap atau diffong.
1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0. 2 Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
z Fathah a a
- Kasrah i i
2 Dammah u u

2.  Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Tabel 0. 3 Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

(5 Fathah dan ya ai adanu
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J Fathah dan wau au adanu

- ‘—‘35 kataba
- J=d fa'ala
- d-\in suila

- X kaifa
- d)ﬁ haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0. 4 Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
. ) Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
S Kasrah dan ya 1 1 dan garis di atas
” 5 Dammah dan wau i u dan garis di atas
Contoh:
B qala
) rama

- 8 qila

- :5}9;' yaqiilu
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D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1.  Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammabh, transliterasinya adalah “t”.
2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Jika pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al/ serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’
marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:
- JukYIas3)  raudah al-atfal/raudahtul atfal
- o5 A al-madinah al-munawwarah/al-madinatul
munawwarah
E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf
yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- dj)—’ nazzala
-5 albine
F. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J,

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
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1.  Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu huruf “1” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan
sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang ditulis

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.

Contoh:
- :5335\ ar-rajulu
- ;Aﬂj\ al-qalamu

o Ol asy-syamsu
- B ajalal

G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi
hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di

awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

Q
448

- Al akhuzu

LI

- (s syai’un

5 o8
- 4‘—5-‘!\ an-nau’u

@

) inna
H. Penulisan Kata

Prinsip dasarnya adalah setiap kata, termasuk fail, isim maupun huruf ditulis

terpisah. Namun, hanya kata-kata tertentu yang biasanya ditulis secara bersambung
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dengan kata lain karena ada huruf atau tanda baca yang dihilangkan. Oleh karena itu,

penulisan kata tersebut juga dilakukan secara bersambung dengan kata lain yang

mengikutinya.
Contoh:
- u;\gj\jl\ }\A }éﬁ Al :J\ 9 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurrazigin
o l)e sl s f&\ ?“"“ Bismillahi majreha wa mursaha

I. Huruf Kapital

Walaupun dalam sistem penulisan Arab tidak ada penggunaan huruf kapital,
namun dalam transliterasi ini huruf kapital digunakan. Prinsip penggunaan huruf
kapital mengikuti pedoman EYD, yaitu huruf kapital digunakan untuk menuliskan
huruf pertama dalam nama diri dan pada awal kalimat. Jika nama diri tersebut
didahului oleh kata sandang, maka huruf kapital tetap digunakan untuk huruf pertama

dalam nama diri, bukan huruf pertama dalam kata sandangnya.

Contoh:

- (LAJ 3)39 &) Allaahu gafurun rahim

B YVEN 333&\ A Lillahi al-amru jamt an/Lillhil-amru jamT an
J. Tajwid

Bagi mereka yang mengutamakan kelancaran dalam membaca, pedoman
transliterasi ini menjadi bagian integral dari [lmu Tajwid. Oleh karena itu, peneguhan
pedoman transliterasi ini harus sejalan dengan pedoman tajwid. Dalam rangka ini,
konsep telah dirumuskan pada Musyawarah Kerja Ulama Al-Quran tahun 1987/1988
dan tahun 1988/1989. Pedoman praktis tajwid Al-Quran ini dianggap sebagai
pelengkap bagi Transliterasi Arab-Latin.
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