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ABSTRAK 

MUHAMMAD DHIMATU FAHMI, NIM 2282120212, “STRATEGI 

KEWIRAUSAHAAN ISLAMI DALAM MENDUKUNG 

KEBERLANGSUNGAN PELAKU USAHA PECEL LELE LAMONGAN DI 

JALAN TUPAREV KABUPATEN CIREBON”, 2026. 
Penelitian ini dilatar belakangi adanya persaingan ketat di industri kuliner 

menuntut usaha mikro untuk memiliki strategi untuk mempertahankan bisnis 

mereka. Pelaku usaha pecel lele Lamongan di Jalan Tuparev Kabupaten Cirebon 

menghadapi sejumlah masalah, termasuk keterbatasan modal, persaingan bisnis, 

kenaikan harga bahan baku, dan pentingnya menerapkan nilai-nilai Islam dalam 

penerapan bisnis untuk menumbuhkan kepercayaan dan kesetiaan pelanggan. 

Oleh karena itu, strategi kewirausahaan Islami yang dapat mendukung 

keberlanjutan bisnis diperlukan. 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi bagaimana nilai-

nilai Islam diterapkan dalam usaha pecel lele Lamongan, menemukan strategi 

kewirausahaan Islami yang digunakan oleh pelaku usaha, dan melihat faktor-

faktor yang mendukung dan menghambat keberlangsungan usaha. 
Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus. Subjek penelitian terdiri dari tiga unsur diantaranya, tiga 

karyawan, tiga pelanggan dan empat pelaku usaha pecel lele Lamongan di Jalan 

Tuparev Kabupaten Cirebon yang dipilih menggunakan teknik purposive 

sampling. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, 

kemudian dianalisis melalui tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaku usaha telah menerapkan nilai-

nilai kewirausahaan Islami melalui menjaga kehalalan bahan makanan, bersikap 

jujur dalam penetapan harga dan porsi, memberikan pelayanan yang ramah, 

menjaga kebersihan tempat usaha, serta membangun hubungan baik dengan 

pelanggan. Strategi yang diterapkan meliputi peningkatan kualitas produk, 

menjaga konsistensi rasa, memberikan pelayanan yang baik, dan membangun 

kepercayaan pelanggan melalui etika bisnis Islami. Faktor pendukung 

keberlangsungan usaha meliputi lokasi yang strategis, loyalitas pelanggan, dan 

kualitas produk, sedangkan faktor penghambat meliputi persaingan usaha, 

kenaikan harga bahan baku, keterbatasan modal, dan kondisi ekonomi. Penelitian 

ini menunjukkan bahwa strategi kewirausahaan Islami memberikan kontribusi 

positif terhadap keberlangsungan usaha pecel lele Lamongan di Jalan Tuparev 

Kabupaten Cirebon. 
Kata Kunci: Strategi, Kewirausahaan Islami, UMKM, Maqashid Syariah. 
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ABSTRACT 

Muhammad Dhimatu Fahmi, NIM 2282120212, “ISLAMIC 

ENTREPRENEURSHIP STRATEGIES IN SUPPORTING THE 

SUSTAINABILITY OF LAMONGAN PECEL LELE BUSINESS OWNERS 

ON TUPAREV STREET, CIREBON REGENCY”, 2026. 

This research is motivated by the intense competition in the culinary 

industry, which requires micro-enterprises to develop effective strategies to 

sustain their businesses. Lamongan pecel lele business owners on Tuparev Street, 

Cirebon Regency, face several challenges, including limited capital, business 

competition, rising raw material prices, and the need to implement Islamic values 

in business practices to foster customer trust and loyalty. Therefore, Islamic 

entrepreneurship strategies are needed to support business sustainability. 

The purpose of this study is to identify the implementation of Islamic 

values in Lamongan pecel lele businesses, examine the Islamic entrepreneurship 

strategies employed by business owners, and analyze the supporting and 

inhibiting factors affecting business sustainability. 

The research method employed in this study was a qualitative method with 

a case study approach. The research subjects consisted of three groups: three 

employees, three customers, and four Lamongan pecel lele business owners 

located on Tuparev Street, Cirebon Regency, who were selected using a purposive 

sampling technique. Data were collected through interviews, observations, and 

documentation, and were subsequently analyzed through the stages of data 

reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

The results indicate that the business owners have implemented Islamic 

entrepreneurial values by ensuring the halal status of food ingredients, being 

honest in determining prices and portion sizes, providing friendly service, 

maintaining cleanliness in the business environment, and building good 

relationships with customers. The strategies implemented include improving 

product quality, maintaining consistency of taste, delivering excellent service, and 

building customer trust through Islamic business ethics. Supporting factors for 

business sustainability include a strategic location, customer loyalty, and product 

quality, while inhibiting factors include business competition, increasing raw 

material costs, limited capital, and economic conditions. The study concludes that 

Islamic entrepreneurship strategies contribute positively to the sustainability of 

Lamongan pecel lele businesses on Tuparev Street, Cirebon Regency. 

Keywords: Strategy, Islamic Entrepreneurship, MSMEs, Maqasid Sharia. 
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 الملخص

 

، "استراتيجيات ريادة الأعمال الإسلامية في دعم استدامةأصحاب مشاريع بيع  ٢٢٨٢١٢٠٢١٢مة فهمى،نيم  ضمحمد  

 .٢٠٢٦البيسيل ليلي اللامونغانية في شارع توباريف بمحافظة شيريبون"، 

انطلقت هذه الدراسة من شدة المنافسة في قطاع الأعمال الغذائية، الأمر الذي يفرض على المشروعات الصغيرة 

ليلي   )بيسيل  السلور  سمك  بيع  مشروعات  أصحاب  ويواجه  أعمالها.  استمرارية  على  للحفاظ  فعّالة  استراتيجيات  امتلاك 

التجارية،   التحديات، من أبرزها محدودية رأس المال، والمنافسة   من 
ً
لامونغان( في شارع توباريف بمحافظة شيريبون عددا

وارتفاع أسعار المواد الخام، وأهمية تطبيق القيم الإسلامية في الممارسات التجارية من أجل تعزيز ثقة العملاء وولائهم. ومن  

 .ثمّ، تبرز الحاجة إلى تبني استراتيجيات ريادة الأعمال الإسلامية لدعم استدامة هذه المشروعات

لامونغان،  ليلي  بيسيل  مشروعات  في  الإسلامية  القيم  تطبيق  كيفية  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  وتهدف 

العوامل   تحليل  إلى  بالإضافة  المشروعات،  أصحاب  يعتمدها  التي  الإسلامية  الأعمال  ريادة  استراتيجيات  عن  والكشف 

 الداعمة والمعوقة لاستدامة هذه الأعمال.

استخدمت هذه الدراسة المنهج الكيفي )النوعي( من خلال أسلوب دراسة الحالة. وتكوّن المشاركون في الدراسة 

من ثلاثة عناصر، وهم: ثلاثة موظفين، وثلاثة عملاء، وأربعة من أصحاب مشروعات بيسيل ليلي لامونغان في شارع توباريف 

المقابلات،  خلال  من  البيانات  وجُمعت  القصدية.  العينة  أسلوب  باستخدام  اختيارهم  تم  وقد  شيريبون،  بمحافظة 

 والملاحظة، والتوثيق، ثم حُللت عبر مراحل اختزال البيانات، وعرض البيانات، واستخلاص النتائج. 

المحافظة على  الأعمال الإسلامية من خلال  ريادة  قيم  يطبقون  المشروعات  أن أصحاب  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

نظافة  على  والمحافظة  ودية،  خدمة  وتقديم  والكميات،  الأسعار  تحديد  في  بالصدق  والالتزام  الغذائية،  المكونات  حلالية 

مكان العمل، وبناء علاقات جيدة مع العملاء. كما شملت الاستراتيجيات المطبقة تحسين جودة المنتجات، والمحافظة على  

ثبات المذاق، وتقديم خدمة متميزة، وتعزيز ثقة العملاء من خلال أخلاقيات الأعمال الإسلامية. وتتمثل العوامل الداعمة 

المنافسة  في  المعوقة  العوامل  تتمثل  حين  في  المنتجات،  وجودة  العملاء،  وولاء  الاستراتيجي،  الموقع  في  الأعمال  لاستدامة 

التجارية، وارتفاع أسعار المواد الخام، ومحدودية رأس المال، والظروف الاقتصادية. وتخلص الدراسة إلى أن استراتيجيات  

 في دعم استدامة مشروعات بيسيل ليلي لامونغان في شارع توباريف بمحافظة 
ً
 إيجابيا

ً
ريادة الأعمال الإسلامية تسهم إسهاما

 .شيريبون 

 : استراتيجيات ، ريادة الأعمال الإسلامية، استمرارية الأعمال، سمك السلور لامونجان كلمات البحث
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MOTTO 

“Hasbunallahu wa ni‘mal wakil. (Cukuplah Allah sebagai penolong, dan Dia 

sebaik-baik pelindung)” 

- QS. Ali 'Imran: 173 

“Hidup itu sebuah perjalanan bukan perbandingan, maka jangan bandingkan 

prosesmu dengan orang lain. Karena kita beridiri di Bumi yang sama namun 

dengan takdir yang berbeda.” 

- Habib Umar bin Hafidz 
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        Segala puji bagi Allah SWT atas limpahan rahmat, nikmat, karunia, serta 

kemudahan yang telah diberikan kepada penulis dalam setiap proses penyusunan 

skripsi ini. Berkat pertolongan-Nya, serta doa dan dukungan dari berbagai pihak, 

penulis dapat menyelesaikan tugas akhir ini dengan baik. Skripsi ini penulis 

persembahkan kepada seluruh pihak yang telah memberikan bantuan, dukungan, 

semangat, dan doa selama proses penelitian berlangsung. Oleh karena itu, dengan 

penuh rasa hormat dan terima kasih, penulis ingin menyampaikan apresiasi yang 

sebesar-besarnya kepada: 

1. Puji syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT atas segala rahmat, kasih 

sayang, dan pertolongan-Nya yang senantiasa menyertai setiap langkah 

penulis. Dalam setiap kelemahan, Allah memberikan kekuatan; dalam setiap 

keraguan, Allah memberikan petunjuk; dan dalam setiap keterbatasan, Allah 

membukakan jalan. Atas izin dan kehendak-Nya, setiap usaha dan doa 

memperoleh kemudahan hingga skripsi ini dapat diselesaikan dengan penuh 

rasa syukur. 

2. Terima kasih yang paling tulus penulis sampaikan kepada kedua orang tua 

tercinta, yang selalu menjadi sumber semangat dan kekuatan dalam menjalani 

proses ini. Kasih sayang, doa, pengorbanan, serta dukungan yang mereka 

berikan menjadi alasan bagi penulis untuk terus bertahan dan melangkah 

meskipun banyak tantangan yang dihadapi. Di tengah rasa lelah dan keraguan, 

harapan serta doa mereka selalu menjadi penguat.  

3. Kepada Dosen Pembimbing I, Bapak Dr. H. Didi Sukardi, M.H. penulis 

menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya atas bimbingan, 

arahan, motivasi, dan perhatian yang telah diberikan selama proses 

penyusunan skripsi ini. Setiap masukan, ilmu, serta nasihat yang diberikan 

menjadi bekal penting bagi penulis dalam menyelesaikan penelitian ini 
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diberikan senantiasa memperoleh keberkahan serta menjadi amal jariyah. 

4. Kepada Dosen Pembimbing II, Bapak Moh. Mabruri Faozi, M.A. penulis 

mengucapkan terima kasih yang tulus atas segala dukungan, arahan, dan 

bimbingan yang telah diberikan selama proses penyusunan skripsi ini. Setiap 
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perhatian, dan ilmu yang telah diberikan mendapatkan balasan terbaik dari 

Allah SWT. 
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semangat dan doa yang diberikan untuk penulis.  

6. Terima kasih yang sebesar-besarnya penulis persembahkan kepada kakek, 

nenek tercinta dan keluarga besar atas dukungan yang tiada henti diberikan. 

Perhatian yang tulus dan bantuan, baik secara moral maupun materi, menjadi 

kekuatan tersendiri bagi penulis dalam menyelesaikan perjalanan ini. Semoga 

segala kebaikan dan keikhlasan yang telah diberikan dibalas dengan 

keberkahan dan kesehatan selalu. 

7. Kepada sosok yang memiliki arti besar dalam perjalanan penyusunan tugas 

akhir ini, Fia Hamasyatus Syahadah, penulis mengucapkan rasa terima kasih 

yang mendalam atas segala kehadiran, dukungan, dan ketulusan yang telah 

diberikan. Di tengah berbagai tantangan dan kelelahan selama proses 

penyusunan, selalu hadir sebagai tempat berbagi cerita, pemberi ketenangan, 

serta penyemangat ketika semangat mulai melemah. Terima kasih atas 

kesabaran, perhatian, serta bantuan yang diberikan, baik dalam bentuk waktu, 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan kebudayaan RI Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 

0543b//U/1987. 

1. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf 

Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa Ṡ Es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س 

 Syin Sy Es dan ye ش 

 Ṣad Ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad Ḍ De (dengan titik di bawah) ض
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Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Ṭa Ṭ Te (dengan titik di bawah) ط 

 Ẓa Ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ 

 Ain ....‘... Koma terbalik di atas‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف 

 Qaf Q Ki ق 

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل 

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ..'.. Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda 

atau harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 

 Fathah A A 

 

 Kasrah I I 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Dammah U U ــُ ـ 

Contoh: 

 yażhabu - يذهب   kataba - كتب 

 suila - سئل    fa‘ala - فعل 

  żukira - ذ كر

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

 

Tanda dan 

Huruf Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan i .... ى

 Fathah dan wau au a dan u ....و 

Contoh: 

 haula -  هول   kaifa -  كيف  

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Harkat dan 

Huruf 
Nama 

Huruf dan 

Tanda 
Nama 

 Fathah dan alif atau ى ....  ا....

ya 
Ā a dan garis di atas 

 Kasroh dan ya Ī i dan garis di atas ...ى 

 Dammah dan waw Ū u dan garis di atas و ..و ..
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Contoh: 

 qāla - قال 

 ramā - رمي 

 qīla - قيل

 yaqūlu - يقول

4. Ta’marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, 

kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

 Contoh: 

 raudatul al-atfal  - روضة   الاطفال 

   raudatu al-atfal 

 al-Madīnah al-Munawwarah  - المدينة المنورة 

   al-Madīnatul Munawwarah 

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.  
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Contoh: 

 nu'ima - نعم  rabbanā - ربنا 

 al-hajju - الحج  nazzala - نزل 

 al-birr - البر 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan ال. 

Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang 

yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah. 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu l diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu.  

b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. 

Contoh: 

  asy-syamsu - الشمش     ar-rajulu - الرجل 

 al-badi'u - البديع     as-sayyidatu - السيدة 

 al-jalālu - الجلال        al-qalamu - القلم 

7. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan diakhir kata. Apabila terletak di awal kata, 

hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. 
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Contoh: 

1) Hamzah di awal: 

 umirtu -         امرت 

 akala -             اكل 

2) Hamzah ditengah: 

 takhużūna -    تأ   خذون

 takulūna -     تأ كلون

3) Hamzah di akhir: 

 syaiun -          شيء 

 an-nauu -          النوء 

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim (kata benda), 

dan huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya 

dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada 

huruf atau harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata 

tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh:   

الل و ان  لهو خير الرازقين  

 

- Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn. 

- Wa innallāha lahuwa khairur-rāziqīn. 

 .Fa aufū al-kaila wa al-mīzāna - فاوفوا الكيل والميزان 

- Fa aufū al-kaila wal-mīzāna. 

 .Bismillāhi majrehā wa mursāhā - بسم الل مجرها و مرسها 

 Wa lillāhi 'alā an-nāsi hijju al-baiti - و الل على الناس حج البيت 

 manistatā‘a ilaihi sabīlā - من الستطاع اليه سبيلا 
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9.  Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang 

Disempurnakan, antara lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf 

awal nama diri dan penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal 

nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandang. 

Contoh: 

 .Wa mā Muhammadun illā rasūl - و ما محمد الا رسول 

  Inna awwala baitin wudi 'a lin-nāsi - ان اول بيت و ضع للناس للذي ببكة مباركا 

lillażī Bi Bakkata mubārakan. 

 Syahru Ramadāna al-lażī unzila fīhi - شهر رمضان الذي انزل فيه القران

al-Qurānu. 

 .Wa laqad raāhu bil-ufuqil-mubīni - ولقد راه بالفق المبين 

 .Al-hamdu lillāhi rabbil-'ālamīna - الحمد لله رب العلمين 

 

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian. Kalau penulisan 

itu disatukan dengan kata lain sehingga huruf dan harakat 

yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 .Nasrum minallāhi wa fathun qarīb - نصر من الله و فتح قريب 

 .Lillāhi al-amru jamī'an - لله الأمر جميعا 

- Lillāhil amru jamī'an. 

 Wallāhu bikulli syaiin 'alīmun - والله بكل شيء عليم
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10. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu 

tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 

pedoman tajwid. Untuk itu pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Qur’an tahun 

1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep pedoman praktis 

tajwid Al-Qur’an ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab Latin. 


