PENGARUH MANAJEMEN KAS, MANAJEMEN PIUTANG,
DAN MANAJEMEN MODAL KERJA TERHADAP
PROFITABILITAS PADA BANK UMUM SYARIAH PERIODE
TAHUN 2015-2024

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat
Pada Program Sarjana Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Universitas Islam Negri Siber Syekh Nurjati Cirebon

**ff"’*
W ‘*

Wy
"UINSSC

! S ISLAM NEGERI SIBER

SYEKH NURJATI CIREBON

Oleh:
JULAEHA
NIM. 2282110022

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER SYEKH NURJATI
CIREBON
TAHUN 2026 M/1447



HALAMAN JUDUL

PENGARUH MANAJEMEN KAS, MANAJEMEN PIUTANG,
DAN MANAJEMEN MODAL KERJA TERHADAP
PROFITABILITAS PADA BANK UMUM SYARIAH PERIODE
TAHUN 2015-2024

SKRIPSI
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat

Pada Program Sarjana Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Universitas Islam Negri Siber Syekh Nurjati Cirebon

**,i*,‘.'**
w w

W\

SYEKH NURJATI CIREBON

Oleh:
JULAEHA
NIM. 2282110022

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER SYEKH NURJATI
CIREBON
TAHUN 2026 M/ 1447 H



ABSTRAK

JULAEHA, NIM: 2282110022, “PENGARUH MANAJEMEN KAS,
MANAJEMEN PIUTANG, DAN MANAJEMEN MODAL KERJA
TERHADAP PROFITABILITAS PADA BANK UMUM SYARIAH
PERIODE TAHUN 2015-2024”. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena
fluktuasi kinerja keuangan pada Bank Umum Syariah (BUS) di Indonesia periode
2015-2024, di mana masih ditemukan banyak bank dengan Return on Asset (ROA)
di bawah standar Bank Indonesia sebesar 1,5%. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh manajemen kas, manajemen piutang, dan manajemen modal
kerja terhadap profitabilitas (ROA). Metode penelitian yang digunakan adalah
kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Populasi penelitian mencakup seluruh
Bank Umum Syariah (BUS) yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan (OJK),
dengan teknik purposive sampling diperoleh sampel sebanyak 5 bank dengan total
50 observasi selama periode 10 tahun. Data dianalisis menggunakan metode regresi
data panel dengan bantuan perangkat lunak Eviews 12, di mana Fixed Effect Model
(FEM) terpilih sebagai model estimasi terbaik. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa secara parsial, perputaran kas tidak berpengaruh signifikan ternadap Return
on Assets (ROA) (Prob. 0,8139 > 0,05), hal ini mengindikasikan penggunaan kas
lebih diutamakan untuk menjaga likuiditas (prudential banking). Perputaran
piutang berpengaruh positif dan signifikan terhadap Return on Assets (ROA) (Prob.
0,0000 < 0,05), yang menunjukkan bahwa pengelolaan piutang merupakan faktor
utama dalam meningkatkan profitabilitas. Perputaran modal kerja berpengaruh
negatif dan signifikan terhadap Return on Assets (ROA) (Prob. 0,0283 < 0,05),
yang mencerminkan adanya inefisiensi akibat penumpukan dana menganggur yang
membebani biaya operasional bank. Secara simultan, variabel independen dalam
penelitian ini mampu menjelaskan variasi Return on Assets (ROA) sebesar 67,50%
(Adjusted R-square), sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar model.

Kata Kunci: Perputaran Kas, Perputaran Piutang, Perputaran Modal Kerja, Return
on Assets (ROA), Bank Umum Syariah, Fixed Effect Model (FEM)



ABSTRACT

JULAEHA, Student ID: 2282110022, "THE EFFECT OF CASH
MANAGEMENT, ACCOUNTS RECEIVABLE, AND WORKING CAPITAL
MANAGEMENT ON PROFITABILITY IN ISLAMIC COMMERCIAL BANKS
2015-2024." This research is motivated by the phenomenon of fluctuating financial
performance at Islamic Commercial Banks (BUS) in Indonesia for the 2015-2024
period, where many banks still have Return on Assets (ROA) below Bank
Indonesia's standard of 1.5%. This study aims to analyze the effect of cash
management, accounts receivable, and working capital management on
profitability (ROA). The research method used is quantitative with an associative
approach. The study population includes all Islamic Commercial Banks (BUS)
registered with the Financial Services Authority (OJK). Using purposive sampling,
a sample of 5 banks was obtained with a total of 50 observations over a 10-year
period. The data were analyzed using panel data regression method with the help
of Eviews 12 software, where Fixed Effect Model (FEM) was selected as the best
estimation model. The results showed that partially, cash turnover did not have a
significant effect on Return on Assets (ROA) (Prob. 0.8139 > 0.05), this indicates
that the use of cash is prioritized to maintain liquidity (prudential banking).
Receivables turnover had a positive and significant effect on Return on Assets
(ROA) (Prob. 0.0000 < 0.05), which indicates that receivables management is a
major factor in increasing profitability. Working capital turnover had a negative
and significant effect on Return on Assets (ROA) (Prob. 0.0283 < 0.05), which
reflects the inefficiency due to the accumulation of idle funds that burden the bank's
operational costs. Simultaneously, the independent variables in this study were able
to explain the variation in Return on Assets (ROA) by 67.50% (Adjusted R-square),
while the rest was influenced by other factors outside the model.

Keywords: Cash Turnover, Accounts Receivable Turnover, Working Capital
Turnover, Return on Assets (ROA), Islamic Commercial Banks, Fixed Effects Model
(FEM)
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PEDOMAN LITERASI
Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini berdasarkan Keputusan
Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158
tahun 1987 dan no. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai
berikut:

A. Konsonan

Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan
dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian dilambangkan huruf dan sebagian
dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan
tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab itu dan Transliterasinya dengan

huruf Latin.

No | Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
1 T Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan
2 <« Ba B Be
3 i Ta T Te
4 & Sa S Es

(dengan tidak jelas)

5 z Jim J Je
6 c Ha H Ha
(dengan titik
dibawah)
7 d Kha Kh Ka dan ha

8 3 Dal D De

Xi



9 3 Zal Z Zet
(Dengan titik diatas)
10 B Ra R Er
11 D Zai Z Zet
12 o Sin S Es
13 o Syin Sy Esdan Ye
14 U= Sad S Es
(Dengan titik di
bawah)
15 ua Dad D De
(Dengan titik di
bawah)
16 L Ta T Te
(Dengan titik di
bawah)
17 L Za Z Zet
(Dengan titik di
bawah)
18 & ‘ain Koma terbalik
(diatas)
19 ¢ Gain G Ge
20 - Fa F Ef
21 a3 Qaf Q Ki
22 4 Kaf K Ka

xii




23 Jd Lam L El
24 2 Mim M Em
25 J Nun N En
26 9 Wau w We
27 Ha H Ha
28 c Hamzah Apostrof
29 < Ya Y Ye
B. Vokal
1. Vokal Tunggal
No Huruf Arab Nama Huruf Lain Nama
1 (¢)o Fathah A A
2 (<)o Kasrah I I
3 ()6 Dammah U U

2. Vokal Rangkap

Lambang yang diunakan untuk vokal rangkap adalah gabungan antara

harakat dan huruf, dengan transliterasi berupa gabungan huruf.

No

Huruf Arab

Nama

Huruf Lain

Nama
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1 ¢ ° Fathah dan Ya Al AdanU
2 5 Fathah dan Au AdanU
Wau
3 ¢ ° Fathah dan Ya Al Adan U
3. Vokal Panjang
No Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
1 iz} Fathah dan A A dan garis
Alif atau diatas
Ya
2 ., Kasrah dan I | dan garis
Ya diatas
3 3. Dammah U U dan garis
dan Wau diatas

4. Ta’marbutoh

Ta’marbutoh ini diatur dalam tiga kategori:

a. Huruf ta’marbutoh pada kata berdiri sendiri, huruf tersebut

ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: ~~S< menjadi mahkamah

b. Jika Huruf ta 'marbutoh diikuti oleh kata sifat (na 'af), huruf tersebut

ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: Swisss i menjadi

almadinah al-munawwarah

c. Jika huruf Ta“marbutoh diikuti oleh kata benda (isim), huruf
tersebut ditransliterasikan menjadi /t/ misalnya 154s¥ s menjadi

raudat al-asfa.
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5. Huruf Ganda (Syaddah atau tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan arab dilambangkan
dengan tanda (- <> =), dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut
dilambangkan dengan huruf yang sama (konsonan ganda). Contoh: ¢

menjadi nazzala.
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