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ABSTRAK

ABDULLAH GIFARI. NIM. 2282120124. Analisis Persaingan Usaha Industri
Batik dalam Perspektif Teori Monopolistik Studi Kasus Pelaku Usaha Batik di
Kabupaten Cirebon.

Industri batik Cirebon, khususnya di sentra batik Trusmi Kecamatan Plered
Kabupaten Cirebon, menghadapi persaingan yang semakin kompleks akibat
banyaknya pelaku usaha, tekanan produk tekstil bermotif batik printing yang dijual
lebih murah, serta perubahan perilaku konsumen. Namun demikian, belum ada
kajian yang secara khusus menganalisis struktur persaingan industri batik Cirebon
menggunakan kerangka teori pasar monopolistik. Penelitian ini bertujuan untuk: (1)
menganalisis bentuk dan dinamika persaingan usaha batik di Kabupaten Cirebon;
(2) menganalisis struktur pasar industri batik Cirebon ditinjau dari teori pasar
monopolistik; dan (3) menganalisis strategi diferensiasi produk yang diterapkan
pelaku usaha serta implikasinya terhadap keunggulan kompetitif.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus (case
study) yang bersifat deskriptif-analitis. Data dikumpulkan melalui wawancara
mendalam, observasi, dan dokumentasi terhadap sepuluh pelaku usaha batik skala
UMKM di kawasan sentra batik Trusmi. Teknik analisis data mencakup reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, dengan uji keabsahan
menggunakan triangulasi. Landasan teori yang digunakan adalah teori pasar
monopolistik Chamberlin (1933) dan teori keunggulan kompetitif (Porter, 1985).
Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) persaingan usaha batik Cirebon
berlangsung secara intensif dan multidimensional, didominasi oleh persaingan non-
harga melalui diferensiasi motif, kualitas, dan pemasaran digital, meskipun
fenomena perang harga juga ditemukan; (2) industri batik Cirebon terbukti
memiliki struktur pasar monopolistik yang ditandai oleh banyaknya pelaku usaha,
produk yang terdiferensiasi, akses keluar-masuk pasar yang relatif terbuka, market
power yang terbatas dan bervariasi, serta dominasi persaingan non-harga; dan (3)
strategi diferensiasi produk yang meliputi diferensiasi motif, kualitas, layanan, dan
pemasaran terbukti memberikan implikasi signifikan terhadap keunggulan
kompetitif berupa peningkatan loyalitas konsumen, berkurangnya tekanan
persaingan harga, terciptanya hambatan masuk bagi pesaing, serta meningkatnya
ketahanan usaha.

Kata Kunci: Persaingan Usaha, Pasar Monopolistik, Diferensiasi Produk,
Keunggulan Kompetitif, Batik Cirebon, UMKM
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ABSTRACT

ABDULLAH GIFARI. NIM. 2282120124. Analysis of Business Competition in
the Batik Industry from the Perspective of Monopolistic Competition Theory: A
Case Study of Batik Entrepreneurs in Cirebon Regency.

The batik industry in Cirebon, particularly at the Trusmi batik center in Plered
District, Cirebon Regency, faces increasingly complex competition due to the large
number of business actors, the pressure from cheaper printed batik textile products,
and shifting consumer behavior. Nevertheless, no study has specifically analyzed
the competitive structure of the Cirebon batik industry using the framework of
monopolistic competition theory. This study aims to: (1) analyze the forms and
dynamics of business competition among batik entrepreneurs in Cirebon Regency;
(2) analyze the market structure of the Cirebon batik industry from the perspective
of monopolistic competition theory, and (3) analyze the product differentiation
strategies applied by business actors and their implications for competitive
advantage.

This study employs a qualitative approach with a descriptive-analytical case study
design. Data were collected through in-depth interviews, observation, and
documentation involving ten small and medium-sized batik enterprises (SMEs) in
the Trusmi batik center. Data analysis techniques include data reduction, data
presentation, and conclusion drawing, with validity verified through triangulation.
The theoretical framework is based on Chamberlin's (1933) theory of monopolistic
competition and (Porter, 1985) theory of competitive advantage.

The findings reveal that: (1) business competition in the Cirebon batik industry is
intensive and multidimensional, dominated by non-price competition through motif
differentiation, product quality, and digital marketing, although price war
phenomena were also identified; (2) the Cirebon batik industry exhibits a
monopolistic market structure characterized by a large number of business actors,
differentiated products, relatively open market entry and exit, limited and varying
market power, and the dominance of non-price competition;, and (3) product
differentiation strategies encompassing motif, quality, service, and marketing
differentiation are proven to have significant implications for competitive
advantage, including increased consumer loyalty, reduced price competition
pressure, effective barriers to entry for competitors, and enhanced business
resilience.

Keywords: Business Competition, Monopolistic ~ Competition, — Product
Differentiation, Competitive Advantage, Cirebon Batik, SMEs
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN
Pedoman Transliterasi Arab Latin ini ditetapkan berdasarkan Keputusan Bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia,
Nomor: 157 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.
A. Konsonan Tunggal
Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat

dilihat pada halaman berikut:

I;‘;;:f Nama Huruf Latin Keterangan
. Tidak dilambangkan Tidak
‘ Alif dilambangkan
< Ba’ B Be
< Ta’ T Te
: 5 Es (dengan titik
= > > ( di a%as)
z Jim J Je
Ha (dengan titik
< e H <(11 ba%vah)
d Kha’ Kh Ka dan Ha
K| Dal D De
3 Zal 7 Zet (dgngan titik
di atas)
J Ra’ R Er
3 Zai Z Zet
Y Sin S Es
o Syin Sy Es dan Ya
Es (dengan titik
va S 3 f:ii bfwah)
De (dengan titik
o2 Dad b ((1i ba%vah)
Te (dengan titik
b Ta T Eli ba%vah)
. Zet (dengan titik
& Za z éi ba%vah)
i ‘Ain ¢ Apostrof terbalik
¢ Gain G Ge
o Fa’ F Ef
é Qaf Q Qi
4 Kaf K Ka
Jd Lam L El

XViil



a Mim M Em
O Nun N En
K Wawu W We
° Ha’ H Ha
& Hamzah ¢ Apostrof
0 Ya’ Y Ya

Hamzah () yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanda diberi tanda

apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda (°).

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal

(monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab

lambangnya berupa tanda atau harakat, yaitu fathah (—) untuk vokal a, kasroh

(—) untuk vokal i, dan dhummah (—) untuk vokal u. Vokal rangkap bahasa

Arab lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf yaitu au yaitu

harakat a (fathah) diikuti wawu () sukun (mati), dan ai yaitu harakat a (fathah)

diiringi huruf ya’ () sukun (mati). Contoh vokal tunggal: << ditulis kasara

Contoh vokal rangkap:

1. Fathah + ya* tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai ().
Contoh: <X ditulis kaifa

2. Fathah + wawu mati ditulis au (5 ). Contoh: J% ditulis

haula

C. Madda

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan dengan

harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda Vokal panjang ditulis,

masing-masing dengan tanda hubung (-) di atasnya.

Tanda Nama Huruf Latin Nama
hoo 2 Fathah dan alif R a dengan garis di atas
A
S Atau fathah dan ya
Goee - Kasrah dan ya I i dengan garis di atas
S - Dammah dan wau U u dengan garis di atas

Contoh J4 ditulis gala

J3 ditulis gila
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J5% ditulis yaqalu
D. Ta’marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: ta’ marbutah yang hidup
atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammabh, transliterasinya adalah [t].

Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya
adalah [h].

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta
marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh:  Jub¥l =35 ditulis raudah al-atfal
ditulis raudatul atfal J&ky) 42533
E. Syaddah
Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan
huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.
Jika huruf s ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah
«—, maka 1a ditransliterasi seperti huruf maddah (i).
Contoh:
{roditulis rabbana
22l ditulis al-haddu
F. Kata Sandang Alif + Lam (J')
Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu:
1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf yang
mengikutinya
Contoh: Ja3 ditulis ar-rajulu

Ol ditulis as-syamsu

2. Kata sandang diikuti huruf gomariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al-.
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Contoh: &Ll ditulis al-Maliku
Al ditulis al-qalamu

G. Hamzah
Hamzah (s) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda
apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan tanda
apostrof (°).

H. Penulisan kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. Bagi
kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan
maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua

cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.

Contoh:
AN 5 A s
Ditulis: Wa innalldha lahuwa khair al-rdzigin atau Wa innalldha lahuwa
khairurrazigin.
I. Huruf Kapital

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital
sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan
huruf awal, nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh
kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama
diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf capital
untuk allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang lengkap
demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada

huruf / harakat yang dihilangkan, huruf capital tidak dipergunakan.

Contoh: ¢34 ditulis al-Bukhard
3 ditulis al-Baihaqi
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