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ABSTRAK 

AKBAR AGUNG, NIM: 2282110070, STRATEGI PENGELOLAAN DANA 

PIHAK KETIGA DAN MODAL KERJA DALAM MENINGKATKAN 

PROFITABILITAS PADA BMT AL-BAHJAH CABANG RAJAGALUH 

Tujuan lembaga keuangan syariah, khususnya Baitul Maal wat Tamwil (BMT), 

menuntut adanya pengelolaan dana yang efektif dan efisien guna meningkatkan 

profitabilitas serta menjaga keberlangsungan operasional. Dana pihak ketiga 

sebagai sumber utama pendanaan dan modal kerja sebagai pendukung aktivitas 

operasional memiliki peran penting dalam menentukan kinerja keuangan BMT. 

Namun, dalam praktiknya masih terdapat kendala seperti fluktuasi dana, 

pengelolaan modal kerja yang belum optimal, serta penurunan profitabilitas, 

sehingga diperlukan strategi yang tepat dalam pengelolaannya. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis strategi pengelolaan dana pihak ketiga dan modal 

kerja dalam meningkatkan profitabilitas pada BMT Al-Bahjah Cabang Rajagaluh. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan jenis penelitian lapangan 

(field research). Data diperoleh melalui teknik observasi, wawancara, dan 

dokumentasi, kemudian dianalisis secara deskriptif untuk memperoleh gambaran 

yang mendalam mengenai strategi yang diterapkan dalam pengelolaan dana pihak 

ketiga dan modal kerja di BMT Al-Bahjah Cabang Rajagaluh. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa strategi pengelolaan dana pihak ketiga dilakukan melalui 

penghimpunan dana dalam bentuk tabungan dan deposito dengan akad wadiah dan 

mudharabah, serta penerapan pendekatan pengelolaan dana secara terpadu. 

Sementara itu, pengelolaan modal kerja dilakukan dengan mengoptimalkan 

penggunaan aset lancar seperti kas, piutang, dan persediaan guna mendukung 

operasional harian. Strategi tersebut mampu meningkatkan kemampuan BMT 

dalam menyalurkan pembiayaan dan memperoleh keuntungan. Namun, masih 

terdapat kendala seperti kurangnya sosialisasi kepada masyarakat, fluktuasi dana 

pihak ketiga, serta keterbatasan dalam pengelolaan modal kerja yang berdampak 

pada ketidakstabilan profitabilitas. Secara umum, pengelolaan dana pihak ketiga 

dan modal kerja pada BMT Al-Bahjah Cabang Rajagaluh telah berjalan cukup baik, 

namun masih memerlukan peningkatan efektivitas strategi dan penguatan 

manajemen agar profitabilitas dapat meningkat secara berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Dana Pihak Ketiga, Modal Kerja, Profitabilitas, BMT, Strategi 

Pengelolaan. 
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ABSTRACT 

AKBAR AGUNG, NIM: 2282110070, THIRD PARTY FUND AND 

WORKING CAPITAL MANAGEMENT STRATEGY IN 

IMPROVING PROFITABILITY AT BMT AL-BAHJAH 

RAJAGALUH BRANCH 

The development of Islamic financial institutions, particularly Baitul Maal wat 

Tamwil (BMT), demands effective and efficient fund management to increase 

profitability and maintain operational sustainability. Third-party funds as the main 

source of funding and working capital as a support for operational activities play 

a crucial role in determining BMT's financial performance. However, in practice, 

there are still obstacles such as fund fluctuations, suboptimal working capital 

management, and declining profitability, so that appropriate strategies are needed 

in their management. This study aims to analyze the strategy of managing third-

party funds and working capital in increasing profitability at BMT Al-Bahjah, 

Rajagaluh Branch. This study uses a qualitative method with field research. Data 

were obtained through observation, interviews, and documentation techniques, then 

analyzed descriptively to obtain an in-depth overview of the strategies implemented 

in managing third-party funds and working capital at BMT Al-Bahjah, Rajagaluh 

Branch. The results show that the third-party fund management strategy is carried 

out through fund collection in the form of savings and deposits with wadiah and 

mudharabah contracts, as well as the implementation of an integrated fund 

management approach. Meanwhile, working capital management is carried out by 

optimizing the use of current assets such as cash, receivables, and inventory to 

support daily operations. This strategy has been able to improve the BMT's ability 

to distribute financing and generate profits. However, there are still obstacles such 

as a lack of public outreach, fluctuations in third-party funds, and limitations in 

working capital management that impact profitability instability. In general, the 

management of third-party funds and working capital at BMT Al-Bahjah, 

Rajagaluh Branch, has been running quite well, but still requires increased 

strategic effectiveness and strengthened management to achieve sustainable 

profitability increases. 

Keywords: Third Party Funds, Working Capital, Profitability, BMT, Management 

Strategy. 
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serta salam semoga tercurah limpahkan kepada junjungan, pemimpin, pemberi 

syafaat, dan kekasih kita Nabi Muhammad SAW. sayyidul ‘Arabi wal ‘Ajam, serta 

kepada keluarga, para sahabatnya, dan seluruh umat yang senantiasa mengikuti 
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PEDOMAN LITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini berdasarkan Keputusan 

Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 

tahun 1987 dan no. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai 

berikut: 

A. Konsonan 

Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian dilambangkan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab itu dan 

Transliterasinya dengan huruf Latin. 

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

1 
 أ

Alif 
Tidak 

Dilambangkan 
Tidak Dilambangkan 

 Ba B Be ب  2

 Ta T Te ت  3

 Ṡa Ṡ ث  4
Es 

(dengan titik diatas) 

 Jim J Je ج 5

 Ḥa Ḥ ح 6

Ha  

(dengan titik 

dibawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ 7

 Dal D De د 8

 Żal Ż ذ 9
Zet 

(dengan titik diatas) 

 Ra R Er ر 10

 Zai Z Zet ز 11

 Sin S Es س  12

 Syin Sy Es dan Ye ش  13
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 Ṣad Ṣ Es (dengan titik) ص 14

 Ḍad Ḍ ض 15

De  

(dengan titik 

dibawah) 

 Ṭa Ṭ ط  16

Ta 

(dengan titik 

dibawah) 

 Ẓa Ẓ ظ  17

Za 

(dengan titik 

dibawah) 

 ` ain` ع 18
Koma terbalik 

(diatas) 

 Gain G Ge غ 19

 Fa F Ef ف  20

 Qaf Q Ki ق  21

 Kaf K Ka ك 22

 Lam L El ل  23

 Mim M Em م 24

 Nun N En ن 25

 Wau W We و 26

 Ha H Ha ه  27

 Hamzah ‘ Apostrof ء 28

 Ya Y Ye ي 29

 

B. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, sama hal nya seperti vokal dalam bahasa 

Indonesia yang terdiri dari vokal tunggal dan vokal rangkap.  

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut : 

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

1 
   َ   

Fathah A A 
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No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

2 
   َ   

Kasrah I I 

3      ُ  Dammah U U 

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, dengan transliterasi berupa gabungan huruf. 

 

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

1 
َ    ي  

Fathah dan Ya Ai A dan I 

2 
َ    و  

Fathah dan 

Wau 

Au A dan U 

 

3. Vokal Panjang 

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

1 
َ    ا ى     

Fathah dan Alif 

atau Ya 

Ā A dan garis 

diatas 

2 
َ    ى   

 

Kasrah dan Ya Ī I dan garis 

diatas 

 Dammah dan  و   3

Wau 

Ū U dan garis 

diatas 

 

4. Ta’ Marbutoh 

Transliterasi untuk ta’marbutoh ini diatur dalam dua kategori :   

a. Ta’marbutoh Hidup 

Ta’marbutoh yang hidup atau mendapat harakat fathah, 

kasrah, dhommah, transliterasinya adalah /t/. 

b. Ta’marbutoh Mati 

Ta’marbutoh yang mati atau mendapat harakat sukun. 

transliterasinya adalah /h/. Huruf ta’marbutoh pada kata berdiri 

sendiri, huruf tersebut ditransliterasikan menjadi /h/. Serta jika 

Huruf ta’marbutoh diikuti oleh kata sifat (na’at) atau kata sandang 

al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’marbutoh itu di 

transliterasikan dengan/h/. 
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5. Huruf Ganda (Syaddah atau tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan arab dilambangkan 

dengan tanda (ـ   ُ ), dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut 

dilambangkan dengan huruf yang sama (konsonan ganda).  

6. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak 

diawal kata, hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

7. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, 

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan 

dengan ilmu tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini 

perlu disertai dengan pedoman tajwid. Untuk maksud ini pada 

Musyarakah Kerja Ulama Al-Quran tahun 1987/1988 dan tahun 

1988/1989 telah dirumuskan konsep. Pedoman praktis tajwid Al-Quran 

ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-Latin. 
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