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ABSTRAK
Putri Adellina. NIM: 2283120102. Analisis Pengelolaan Zakat dalam Upaya
Pemberdayaan Ekonomi Umat di Lazisnu Kota Cirebon Perspektif Hukum
Ekonomi Syariah

Pengelolaan zakat memiliki peran strategis dalam meningkatkan
kesejahteraan umat apabila dikelola secara profesional, transparan, dan sesuai
dengan prinsip Hukum Ekonomi Syariah. LAZISNU Kota Cirebon sebagai salah
satu lembaga amil zakat dituntut mampu mengoptimalkan penghimpunan,
pendistribusian, dan pendayagunaan zakat agar tepat sasaran dan berdampak nyata.
Namun, dalam praktiknya masih terdapat berbagai tantangan, seperti penguatan
kepercayaan publik, efektivitas program produktif, serta konsistensi kepatuhan
terhadap prinsip syariah. Oleh karena itu, penelitian ini dirumuskan untuk mengkaji
mekanisme pengelolaan zakat di LAZISNU Kota Cirebon, strategi optimalisasi
yang diterapkan, serta kesesuaiannya dengan prinsip Hukum Ekonomi Syariah.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
studi lapangan (field research) yang bersifat deskriptif. Teknik pengumpulan data
meliputi wawancara mendalam dengan pengurus dan pihak terkait di LAZISNU
Kota Cirebon, observasi langsung terhadap aktivitas penghimpunan dan
pendistribusian zakat, serta dokumentasi berupa arsip, laporan, dan data
kelembagaan. Analisis data dilakukan dengan model interaktif Miles dan
Huberman melalui tiga tahapan, yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Keabsahan data diperkuat melalui teknik triangulasi sumber dan
metode agar hasil penelitian valid dan dapat dipertanggungjawabkan secara ilmiah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa mekanisme pengelolaan zakat di
LAZISNU Kota Cirebon telah dilaksanakan secara terstruktur melalui proses
penghimpunan, pendataan, penyaluran, dan pelaporan yang transparan dan
akuntabel. Strategi optimalisasi dilakukan melalui penguatan kelembagaan,
pemanfaatan teknologi digital, peningkatan kepercayaan publik, serta pergeseran
pola distribusi dari konsumtif ke produktif. Dari perspektif Hukum Ekonomi
Syariah, pengelolaan zakat di LAZISNU telah mencerminkan prinsip keadilan,
kemaslahatan, dan pemberdayaan mustahik, meskipun masih diperlukan penguatan
pengawasan syariah melalui peran Dewan Pengawas Syariah dan audit syariah
secara berkala.

Kata Kunci: Zakat, LAZISNU, Pengelolaan Zakat, Pemberdayaan Umat, Hukum
Ekonomi Syariah.



ABSTRACT

Putri Adellina. NIM: 2283120102. Analysis of Zakat Management in Efforts to
Empower the Ummah in Lazisnu, Cirebon City: Perspective of Sharia Economic Law

Zakat management has a strategic role in improving the welfare of the
people if it is managed professionally, transparently, and in accordance with the
principles of Sharia Economic Law. LAZISNU Cirebon City as one of the amil zakat
institutions is required to be able to optimize the collection, distribution, and
utilization of zakat so that it is right on target and has a real impact. However, in
practice, there are still various challenges, such as strengthening public trust, the
effectiveness of productive programs, and consistency in compliance with sharia
principles. Therefore, this study was formulated to examine the mechanism of zakat
management at LAZISNU Cirebon City, the optimization strategies applied, and its
conformity with the principles of Sharia Economic Law.

This research uses a qualitative approach with a descriptive type of field
research. Data collection techniques include in-depth interviews with
administrators and related parties at LAZISNU Cirebon City, direct observation of
zakat collection and distribution activities, as well as documentation in the form of
archives, reports, and institutional data. Data analysis was carried out with the
Miles and Huberman interactive model through three stages, namely data
reduction, data presentation, and conclusion drawn. The validity of the data is
strengthened through the triangulation technique of sources and methods so that
the results of the research are valid and can be scientifically accounted for.

The results of the study show that the zakat management mechanism at
LAZISNU Cirebon City has been implemented in a structured manner through a
transparent and accountable process of collection, data collection, distribution,
and reporting. The optimization strategy is carried out through institutional
strengthening, the use of digital technology, increasing public trust, and shifting
distribution patterns from consumptive to productive. From the perspective of
Sharia Economic Law, the management of zakat at LAZISNU has reflected the
principles of justice, benefit, and mustahik empowerment, although it is still
necessary to strengthen sharia supervision through the role of the Sharia
Supervisory Board and periodic sharia audits.

Keywords: Zakat, LAZISNU, Zakat Management, Empowerment of the Ummah,
Sharia Economic Law.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN
KEPUTUSAN BERSAMA
MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA
Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab
dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan
sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan
huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf

latin:
Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
! Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
- Ta T Te
< Sa S es (dengan titik di atas)
c Jim J Je
ha (dengan titik di
C Ha h
bawah)
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z Kha Kh ka dan ha
> Dal d De
3 Zal 7 Zet (dengan titik di atas)
J Ra r er
J Zai z zet
St Sin S es
ez Syin Sy es dan ye
S Sad S es (dengan titik di bawah)
. de (dengan titik di
S Dad d
bawah)
b Ta ¢ te (dengan titik di bawah)
. zet (dengan titik di
b 7a > (deng
bawah)
d “ain koma terbalik (di atas)
i Gain g ge
< Fa f ef
S Qaf q ki
9 Kaf k ka
J Lam 1 el
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¢ Mim m em
o Nun n en
2 Wau w we
=) Ha h ha
s Hamzah ¢ apostrof
$ Ya y ye
B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf
Nama Huruf Latin Nama
Arab
— Fathah a a
- Kasrah i 1
- Dammah u u

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:
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Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
‘5 Fathah dan ya ai adanu
. 5 Fathah dan wau au adanu
Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 oy kataba
2 J=b fa'ala
3 Je suila
4| aE kaifa
> ‘-53’ haula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf
Huruf Arab Nama Nama
Latin
' 6 K Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
& Kasrah dan ya 1 1 dan garis di atas
. 3 Dammah dan wau i u dan garis di atas
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Contoh:

No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 Jé qala
2 ) rama
3 J3 qila
4 ‘35‘}3-1 yvaqitlu

4. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

a.

Ta’ marbutah hidup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan

dammah, transliterasinya adalah “t”.

. Ta’ marbutah mati

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya

adalah “h”.

menggunakan kata sandang a/ serta bacaan kedua kata itu terpisah,

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang

No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin

U1 Q@45 | Raudat al-Adfal

2 3)3»33\ i w‘ Al-Madinah Al-

Munawwarah
3|k Talhah
4 “"‘; Karamah
5 “”U Fatimah
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5. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 :f")"‘f‘ mudarris
2 B T4 y
e mufassir
3 Gz Muhammad
4 W4 s
("L““ musallam
> el asy-Syams

C. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu
J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “1” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.
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Contoh:

No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
I =3 ar-rajulu
2 ’,J.d\ al-galamu
30| al-jaldlu
4 :f? ! ar-Rahman
> C!"“"'J‘ asy-Syams
6. Hamzah

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di

awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi

Contoh:
No. | Tulisan Arab | Ditulis Secara Latin
1 4> ta’khuzu
2 2 K .
Co syai un
3 30 an-nauv’u
4 ‘-" inna

D. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka

penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.
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Contoh:

No. | Tulisan Arab Ditulis Secara Latin

L] S8y s 5 al ‘_,\ 3 Wa innalldha lahuwa khair ar-razigin/

Wa innallaha lahuwa khairurrazigin

2 Bl 5 B 4 e Bismillahi majreha wa mursaha

E. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa
yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan
huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh
kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
No. | Tulisan Arab Ditulis Seecara Latin
1 u}éj\-‘d‘ & & Jod Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin /
Alhamdu lillahi rabbil “alamin
2 r,}j\ u'?:“ Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-
rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata
lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak

dipergunakan.

XXVl



Contoh:
No. | Tulisan Arab

Ditulis Secara Latin

1 = 358 @ Alladhu gafurun rahim

2 | wA 3}{1\ i Lillahi al-amru jami an/Lillahil-amru

.

jami an

F. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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