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ABSTRAK 

 

NANDA SOLEHA, NIM: 2282133026, “IMPLEMENTASI 

TRANSPARANSI, AKUNTABILITAS, DAN PENGENDALIAN INTERNAL 

TERHADAP PENCEGAHAN FRAUD  (STUDI KASUS PADA DESA 

KALISARI, KABUPATEN CIREBON)”, 2026. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi transparansi, 

akuntabilitas, dan pengendalian internal dalam upaya pencegahan fraud pada 

pengelolaan keuangan Desa Kalisari, Kecamatan Losari, Kabupaten Cirebon. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Sumber data yang digunakan terdiri dari data primer dan data sekunder. 

Data primer diperoleh melalui wawancara dengan Kepala Desa, Sekretaris Desa, 

Bendahara Desa, Ketua BPD, dan Tokoh Masyarakat, sedangkan data sekunder 

diperoleh melalui dokumentasi dan studi pustaka. Teknik pengumpulan data 

dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data 

menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian 

data, serta penarikan dan verifikasi kesimpulan. Uji keabsahan data dilakukan 

melalui triangulasi sumber, triangulasi waktu, dan member check. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa transparansi, akuntabilitas, dan 

pengendalian internal memiliki peran dalam upaya pencegahan fraud pada 

pengelolaan keuangan Desa Kalisari. Transparansi telah diterapkan melalui 

musyawarah desa, penyampaian informasi kegiatan dan penggunaan anggaran, 

serta keterlibatan masyarakat dalam proses pengelolaan keuangan desa. 

Akuntabilitas diwujudkan melalui penyusunan laporan pertanggungjawaban, 

penggunaan aplikasi Siskeudes, pelaksanaan kegiatan sesuai prosedur, serta adanya 

pengawasan internal dan eksternal. Sementara itu, pengendalian internal diterapkan 

melalui pembagian tugas dan tanggung jawab yang jelas, pengawasan terhadap 

kegiatan dan transaksi keuangan, pemeriksaan administrasi, serta monitoring  dan 

evaluasi kegiatan desa. Secara umum, ketiga aspek tersebut telah berjalan cukup 

efektif dalam mendukung pencegahan fraud. Namun demikian, masih terdapat 

beberapa kendala, seperti keterbatasan aksesibilitas informasi, belum optimalnya 

partisipasi masyarakat dalam pengawasan, serta sistem penilaian risiko dan 

informasi yang masih perlu diperkuat. Oleh karena itu, diperlukan peningkatan 

kualitas transparansi, akuntabilitas, dan pengendalian internal agar upaya 

pencegahan fraud dalam pengelolaan keuangan desa dapat berjalan lebih optimal. 

Kata Kunci: Transparansi, Akuntabilitas, Pengendalian Internal, Pencegahan 

Fraud , Pemerintahan Desa 

 

  



 

ii 
 

ABSTRACT 

 

NANDA SOLEHA, NIM: 2282133026, “IMPLEMENTATION OF 

TRANSPARENCY, ACCOUNTABILITY, AND INTERNAL CONTROL 

TOWARDS FRAUD  PREVENTION (CASE STUDY IN KALISARI 

VILLAGE, CIREBON REGENCY”, 2026. 

This study aims to analyze the implementation of transparency, 

accountability, and internal control in preventing fraud in the financial 

management of Kalisari Village, Losari District, Cirebon Regency. This study 

employed a qualitative research method with a descriptive approach. The data 

sources consisted of primary and secondary data. Primary data were obtained 

through interviews with the Village Head, Village Secretary, Village Treasurer, 

BPD Chair, and community leaders, while secondary data were obtained through 

documentation and literature review. Data collection techniques included 

observation, interviews, and documentation. Data analysis employed the Miles and 

Huberman model, which encompasses data reduction, data presentation, and 

drawing and verifying conclusions. Data validity was tested through source 

triangulation, time triangulation, and member checking. 

The results indicate that transparency, accountability, and internal control 

play a role in preventing fraud in the financial management of Kalisari Village. 

Transparency has been implemented through village deliberations, the 

dissemination of information on activities and budget use, and community 

involvement in the village financial management process. Accountability is 

demonstrated through the preparation of accountability reports, the use of the 

Siskeudes application, the implementation of activities according to procedures, 

and the implementation of internal and external supervision. Meanwhile, internal 

controls are implemented through a clear division of tasks and responsibilities, 

oversight of financial activities and transactions, administrative audits, and 

monitoring  and evaluation of village activities. Overall, these three aspects have 

been quite effective in supporting fraud prevention. However, several obstacles 

remain, such as limited information accessibility, suboptimal public participation 

in oversight, and a risk assessment and information system that needs 

strengthening. Therefore, improvements in transparency, accountability, and 

internal controls are needed to optimize fraud prevention efforts in village financial 

management. 

Keywords: Transparency, Accountability, Internal Control, Fraud Prevention, 

Village Government 
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 الملخص 

 

، "تطبيق الشفافية والمساءلة والرقابة الداخلية من 2282133026ناندا سوليها، رقم التعريف الوطني:  

2026أجل منع الاحتيال )دراسة حالة في قرية كاليساري، مقاطعة سيريبون(،   

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تطبيق الشفافية والمساءلة والرقابة الداخلية في منع الاحتيال في الإدارة المالية 

النوعي  البحث  منهج  الدراسة  استخدمت  سيريبون.  لمنطقة  التابعة  لوساري،  مقاطعة  في  كاليساري،  لقرية 

رئيس   الوصفي، وشملت مصادر البيانات بيانات أولية وثانوية. جُمعت البيانات الأولية من خلال مقابلات مع

القرية، وسكرتيرها، وأمين صندوقها، ورئيس مجلس إدارتها، وقادة المجتمع المحلي، بينما جُمعت البيانات  

الثانوية من خلال الوثائق ومراجعة الأدبيات. تضمنت تقنيات جمع البيانات الملاحظة والمقابلات والوثائق.  

هوبيرمان في تحليل البيانات، والذي يشمل اختزال البيانات، وعرضها، واستخلاص استخُدم نموذج مايلز و

النتائج والتحقق منها. تم التحقق من صحة البيانات من خلال التثليث المصدري، والتثليث الزمني، ومراجعة 

 .المشاركين

لقرية  المالية  الإدارة  في  الاحتيال  منع  في  تسُهم  الداخلية  والرقابة  والمساءلة  الشفافية  أن  إلى  النتائج  تشير 

كاليساري. وقد طُبقت الشفافية من خلال مداولات القرية، ونشر المعلومات حول الأنشطة واستخدام الميزانية، 

 وإشراك المجتمع المحلي في عملية الإدارة المالية للقرية. تتجلى المساءلة من خلال إعداد تقارير المساءلة، 

واستخدام تطبيق "سيسكوديس"، وتنفيذ الأنشطة وفقًا للإجراءات، وتطبيق الرقابة الداخلية والخارجية. وفي 

الوقت نفسه، تطُبَّق الضوابط الداخلية من خلال تقسيم واضح للمهام والمسؤوليات، والإشراف على الأنشطة 

لمالية، والتدقيق الإداري، ورصد وتقييم أنشطة القرية. وبشكل عام، أثبتت هذه الجوانب الثلاثة والمعاملات ا

فعاليتها في دعم جهود مكافحة الاحتيال. ومع ذلك، لا تزال هناك عدة عقبات، مثل محدودية الوصول إلى  

المعلومات، وضعف مشاركة الجمهور في الرقابة، وحاجة نظام تقييم المخاطر والمعلومات إلى تعزيز. لذا،  

ثمة حاجة إلى تحسين الشفافية والمساءلة والضوابط الداخلية لتعزيز جهود مكافحة الاحتيال في الإدارة المالية 

 للقرية. 

، حكومة القريةمنع الاحتيال الكلمات المفتاحية: الشفافية، المساءلة، الرقابة الداخلية،   
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KATA PERSEMBAHAN 

 

Segala puji dan syukur ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas 

segala rahmat, hidayah, dan pertolongan-Nya yang senantiasa menyertai setiap 

langkah penulis. Berkat izin dan kasih sayang-Nya, penulis akhirnya dapat 
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keikhlasan. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan 

Nabi Besar Muhammad SAW, suri teladan terbaik yang membawa umat manusia 

dari zaman kegelapan menuju cahaya ilmu dan kebenaran. 

Dengan segala kerendahan hati dan rasa syukur yang mendalam, karya ini 

penulis persembahkan sebagai wujud cinta, terima kasih, serta penghargaan yang 

tulus kepada pihak-pihak yang telah memberikan doa, dukungan, dan makna dalam 

setiap proses perjalanan ini: 
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Berkat doa-doa tulus dan nasihat yang selalu menenangkan, penulis mampu 
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kehidupan yang Bapak tanamkan menjadi fondasi yang kokoh dalam 

perjalanan akademik maupun kehidupan penulis. 

3. Untuk saudara-saudaraku, Terima kasih atas dukungan yang diberikan, baik 

secara moral maupun material. Terima kasih telah menjadi bagian dari alasan 
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“Jika kita gagal 1000x, maka pastikan kita bangkit 1001x” 

(Tentang Kamu, Tere Liye) 

“Karena jika semuanya mudah, maka kamu akan lupa caranya berdoa” 
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PEDOMAN PENULISAN ARAB – LATIN 

 

Transliterasi adalah mengalihaksarakan suatu tulisan kedalam aksara latin. 

Misalnya dari aksara arab ke aksara latin. 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543b//U/1987, tanggal 22 

Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab 

yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

 

Tabel 0. 1 

Transliterasi Konsonan 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif  Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

  Ba’ B  Be ب

  Ta’ T Te ت

 Ṡa’ ṡ es (dengan titik di atas) ث

  Jim  J  Je ج

 Ḥa’ ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha’ Kh  Ka dan ha خ

  Dal  D  De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

  Ra’ R  Er ر

  Zai  Z  Zet ز

  Sin  S  Es س

 Syin  Sy es dan ye ش
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 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas) ` ع

 Gain  G Ge غ

  Fa’ F Ef ف

 Qaf  Q Ki ق

  Kaf  K Ka ك

  Lam  L El ل

  Mim M Em م

  Nun  N En ن

  Wau  W We و

 Ha  H Ha ه

  Hamzah  ‘ Apostrof ء

  Ya’ Y Ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

 

Tabel 0. 2 

Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab  Nama Huruf Latin Nama 

  Fathah  a  a ـَ

  Kasrah  i  i ـِ

  Dammah  u u ـُ
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

 

Tabel 0. 3 

Transliterasi vokal rangkap 

Huruf Arab Nama  Huruf Latin Nama 

..َ  .ي    fathah dan ya ai a dan u 

.. َ  .و    fathah dan wau au a dan u 

Contoh: 

 kataba ك ت ب   -

 Fa’Ala ف ع ل   -

 Suila سُئلِ   -

 kaifa  ك ي ف   -

ل   - و    Haula ح 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

 

Tabel 0. 4 

Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

..َ  .ى..َ  .ا  Fathah dan Alif atau Ya ā a dan garis di atas 

..َِ .ى  Kasrah dan Ya ī i dan garis di atas 

.. َُ .و   Dammag dan Wau ū u dan garis di atas 
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Contoh: 

 Qāla ق ال   -

ى  - م   Ramā ر 

 Qīla قِي ل   -

لُ  -  Yaqūlu ي قوُ 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk Ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah“h”. 

Kalau pada kata terakhir dengan Ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

Ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

ةُ  - ض  ؤ  ف الِ   ر  الأ ط   Raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

دِي ن ةُ  - ةُ   ال م  ر  ال مُن وَّ  Al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul 

Munawwarah 

ة   -  Talhah  ط ل ح 

E. Syaddah  (Tasydid) 

Syaddah  atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah  atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah  itu. 

Contoh: 

ل   -  Nazzala  ن زَّ

 Al-Birr  البرِ   -
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F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  Ar-Rajulu  الرَّ

 Al-Qalamu ال ق ل مُ  -

سُ  -  Asy-Syamsu الشَّم 

لا لُ  -  Al-Jalālu ال ج 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu ت أ خُذُ  -

 syai’un ش يئ   -

ءُ  -  an-nau’u النَّو 

 inna إِنَّ  -
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H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

ي رُ  ف هُو    الل   إِنَّ   و   - ازِقِي ن    خ  الرَّ  Wa innallāha lahuwa khair arrāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

مِ  - اه ا اِلل  بِس  ر  ج  س اه ا  و    م  مُر   Bismillāhi majrehā wa mursāhā 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama 

diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

دُ  - م  ب ِ   للِ   ال ح  ال ع ال مِي ن    ر   Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/  

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

منِ  - ح  حِي مِ   الرَّ الرَّ   Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

ر    اللُ  - حِي م    غ فُو  ر   Allaāhu gafūrun rahīm 

-  ِ رُ   لِِ  مِي عًا الأمُُو  ج   Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an 
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