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ABSTRAK  

SHINTA WIDYA. 2282133006. “PENGARUH GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE (GCG) DAN STRUKTUR KEPEMILIKAN TERHADAP 

KINERJA KEUANGAN PADA PERUSAHAAN BUMN YANG TERDAFTAR 

DALAM BURSA EFEK INDONESIA (BEI) PERIODE 2021-2024”. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh Good Corporate Governance 

(GCG) dan struktur kepemilikan terhadap kinerja keuangan pada perusahaan Badan 

Usaha Milik Negara (BUMN) yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 

2021-2024. Variabel GCG diproksikan melalui dewan komisaris independen dan 

komite audit, sedangkan struktur kepemilikan diukur melalui kepemilikan manajerial 

dan kepemilikan institusional. Kinerja keuangan diproksikan menggunakan Return on 

Assets (ROA). Sampel diambil dengan teknik puposive sampling, berdasarkan kriteria 

sampel yang ditetapkan dan diperoleh sampel sebanyak 13 perusahaan BUMN yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia dan diperoleh 52 data observasi untuk periode 2021-

2024. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode regresi linear 

berganda terhadap data sekunder yang diperoleh dari laporan tahunan dan laporan 

keuangan perusahaan serta diolah menggunakan IBM SPSS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dewan komisaris independen dan 

kepemilikan institusional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

keuangan. Sementara itu, komite audit dan kepemilikan manajerial tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja keuangan. Hasil uji simultan menunjukkan bahwa variabel 

Good Corporate Governance (GCG) dan struktur kepemilikan secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan. Temuan ini 

mengindikasikan bahwa kinerja keuangan perusahaan BUMN lebih dipengaruhi oleh 

efektivitas fungsi pengawasan melalui dewan komisaris independen serta peran 

kepemilikan institusional dibandingkan komite audit dan kepemilikan manajerial. 

Kata kunci: Good Corporate Governance, Struktur Kepemilikan, Kinerja Keuangan, 

Return on Assets (ROA), BUMN 
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ABSTRACT 

SHINTA WIDYA. 2282133006. “THE EFFECT OF GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE (GCG) AND OWNERSHIP STRUCTURE ON FINANCIAL 

PERFORMANCE OF STATE-OWNED ENTERPRISES LISTED ON THE 

INDONESIA STOCK EXCHANGE (IDX) IN THE PERIOD 2021-2024”. 

 

This study aims to examine the effect of Good Corporate Governance (GCG) 

and ownership structure on the financial performance of State-Owned Enterprises 

(SOEs) listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the 2021–2024 period. 

The GCG variables are proxied by independent commissioners and audit committees, 

while ownership structure is measured through managerial ownership and 

institutional ownership. Financial performance is proxied by Return on Assets (ROA). 

The sample was selected using a purposive sampling technique, resulting in 13 SOEs 

listed on the Indonesia Stock Exchange with a total of 52 observations for the 2021–

2024 period. This study employs a quantitative approach using multiple linear 

regression analysis on secondary data obtained from annual reports and company 

financial statements, processed using IBM SPSS. 

The results show that independent commissioners and institutional ownership 

have a positive and significant effect on financial performance. Meanwhile, audit 

committees and managerial ownership do not have a significant effect on financial 

performance. The simultaneous test results indicate that Good Corporate Governance 

(GCG) and ownership structure variables jointly have a significant effect on the 

company’s financial performance. These findings indicate that the financial 

performance of SOEs is more influenced by the effectiveness of the supervisory function 

through independent commissioners and the role of institutional ownership compared 

to audit committees and managerial ownership. 

Keywords: Good Corporate Governance, Ownership Structure, Financial 

Performance, Return on Assets (ROA), State-Owned Enterprises. 
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   الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى اختبار تأثير الحوكمة الرشيدة للشركات وهيكل الملكية  . "2282133006شينتا ويديا.  

 . 2024– 2021على الأداء المالي للشركات المملوكة للدولة والمدرجة في بورصة إندونيسيا خلال الفترة 

وتم قياس الحوكمة الرشيدة للشركات من خلال مجلس المفوضين المستقلين ولجنة التدقيق، في حين تم قياس هيكل 

الأصول   على  العائد  باستخدام  المالي  الأداء  قياس  وتم  المؤسسية.  والملكية  الإدارية  الملكية  خلال  من  الملكية 

(ROA  وقد تم اختيار العينة باستخدام أسلوب المعاينة القصدية، حيث تم الحصول على .)شركة مملوكة للدولة    13

الفترة    52بورصة إندونيسيا بإجمالي    مدرجة في الدراسة على المنهج 2024–2021مشاهدة خلال  . واعتمدت 

الكمي باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد للبيانات الثانوية التي تم الحصول عليها من التقارير السنوية والقوائم 

 . IBM SPSSالمالية للشركات، وتم تحليلها باستخدام برنامج  

أظهرت نتائج الدراسة أن مجلس المفوضين المستقلين والملكية المؤسسية لهما تأثير إيجابي ومعنوي على الأداء  

المالي. وفي المقابل، لم تظهر لجنة التدقيق والملكية الإدارية تأثيرًا معنويًا على الأداء المالي. كما أظهرت نتائج 

ركات وهيكل الملكية تؤثر مجتمعةً بشكل معنوي على الأداء  للش  الاختبار المتزامن أن متغيرات الحوكمة الرشيدة

المالي للشركات. وتشير هذه النتائج إلى أن الأداء المالي للشركات المملوكة للدولة يتأثر بدرجة أكبر بفعالية وظيفة 

 الإدارية.  الرقابة من خلال مجلس المفوضين المستقلين ودور الملكية المؤسسية مقارنةً بلجنة التدقيق والملكية

 .: حوكمة الشركات، هيكل الملكية، الأداء المالي، العائد على الأصول، الشركات المملوكة للدولةالكلمات المفتاحية
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TERHADAP KINERJA KEUANGAN PADA PERUSAHAAN BUMN YANG 

TERDAFTAR DALAM BURSA EFEK INDONESIA (BEI) PERIODE 2021-

2024”, kami berpendapat skripsi tersebut sudah dapat diajukan kepada Jurusan 
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MOTTO 

 

 

Sebenarnya tidak perlu ada yang dikhawatirkan, Allah memang tidak menjanjikan 

hidupmu selalu mudah. Tapi dua kali Allah berjanji bahwa: 

“fa inna ma’al’usri yusroo, inna ma’al ‘usri yusroo” (Q.S. Al Insyirah:5-6) 

 

 

“It's fine to fake it until you make it, until you do, until it's true” 

(Taylor Swift) 

 

 

“No matter how hard it gets, it will pass.” 
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KATA PERSEMBAHAN 

 Di antara seluruh halaman dalam skripsi ini, lembar persembahan adalah halaman 

yang paling bermakna, karena di sinilah penulis menitipkan rasa terima kasih yang 

tidak mampu terucap oleh kata-kata. Bismillahirrahmanirrahim, dengan penuh 

kerendahan hati, karya ini penulis persembahkan kepada: 

1. Kedua orang tuan tercinta, Bapak dan Mama sosok luar biasa yang tak pernah lelah 

memperjuangkan masa depan anaknya. Meskipun Bapak dan Mama tidak sempat 

merasakan pendidikan dibangku perkuliahan, namun selalu senantiasa memberikan 

dukungan yang terbaik, tak kenal lelah mendoakan, mengusahakan, memberikan 

dukungan baik secara moral maupun materil. Dengan penuh kerendahan hati, 

penulis mempersembahkan karya sederhana ini sebagai wujud bakti, cinta, dan rasa 

terima kasih yang tak terhingga atas segala pengorbanan yang telah diberikan. 

Semoga Allah senantiasa melimpahkan kesehatan, umur panjang, dan kemudahan 

dalam setiap langkah Bapak dan Mama. 

2. Untuk kakak dan adik-adik, terima kasih atas kehadiran kalian yang selalu menjadi 

bagian dari perjalanan penulis hingga sampai di titik ini. Meskipun tidak selalu 

terlibat secara langsung, dukungan, perhatian, dan kebersamaan yang terjalin 

selama ini menjadi semangat tersendiri bagi penulis. Kepada kakak, terima kasih 

atas nasihat, bantuan, dan perhatian yang diberikan, sekecil apa pun itu sangat 

berarti. Kepada adik-adik, terima kasih telah menjadi penyemangat dan penghibur 

di saat penulis merasa lelah. Kehadiran kalian membuat setiap proses terasa lebih 

ringan dan penuh makna. Penulis berharap semoga kita semua senantiasa diberikan 

kesehatan, kebahagiaan, dan kesuksesan dalam setiap langkah ke depan.  

3. Nenek dan seluruh keluarga besar Cirebon yang telah memberikan dukungan 

kepada penulis. 

4. Lieni Nurhalifah, Lida Laila Maulida, Meliyana Rizqi dan seluruh teman-teman 

angkatan 2022, terimakasih telah membersamai selama proses penyusunan skripsi. 

Waktu, perhatian, dan dukungan yang kalian kasih benar-benar terasa di setiap 

proses yang penulis jalani. Di tengah lelahnya perjalanan ini, selalu ada momen 



 

xi 
 

sederhana, tawa kecil, obrolan panjang, sampai saling menguatkan yang tanpa 

disadari jadi alasan untuk tetap bertahan. Kebersamaan itu yang membuat langkah 

terasa lebih ringan dan perjalanan ini jadi lebih berarti. 

5. Kepada Galuh, Wulan, dan Yesyi selaku sahabat rumah penulis yang telah 

berteman sejak kecil. Di tengah kesibukan masing-masing, kalian tetap 

meluangkan waktu untuk berkumpul dan bermain bersama. Terima kasih atas 

kebersamaan, cerita, dan dukungan yang selalu ada hingga saat ini, semoga 

persahabatan ini tetap bersama sampai tua. 

6. Untuk teman-teman SMP “Bawa Uno” dan teman-teman SMK “Antuy’s”, terima 

kasih karena masih tetap hadir dalam perjalanan penulis sampai sekarang. 

Walaupun waktu berjalan dan kesibukan masing-masing semakin berbeda, 

kebersamaan kita tetap terasa dekat dan tidak banyak berubah. Dari sekadar 

ngobrol santai, berbagi cerita, sampai melepas penat bersama, hal-hal sederhana itu 

selalu punya arti tersendiri. Kehadiran kalian, dalam bentuk apa pun, menjadi 

penyemangat di setiap proses yang penulis jalani. Karya sederhana ini juga penulis 

persembahkan sebagai bentuk terima kasih atas kebersamaan yang masih terjaga 

hingga hari ini. 

7. Last but not least, untuk diri sendiri, terima kasih sudah mampu bertahan sejauh 

ini, terima kasih karena tidak menyerah di setiap proses yang dijalani, terima kasih 

sudah menyelesaikan apa yang sudah di mulai meskipun tidak selalu mudah. Segala 

lelah, ragu, dan usaha yang telah dilalui menjadi bagian dari perjalanan yang 

membentuk penulis hingga sampai di titik ini. No matter how hard it gets, it will 

pass. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158 

Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

1. Konsonan  

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat dilihat 

pada halaman berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa Ṡ ث 
Es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin SY Es dan Ye ش
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 Ṣad Ṣ ص
Es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad Ḍ ض
De (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ ط
Te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa Ẓ ظ
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 ` ain` ع
koma terbalik (di 

atas) 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah __‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apapun. Jika ia terletak di Tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda 

(‘). 

2. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa 

Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ 

 Kasrah I I ـِ 

 Dammah U U ـُ 

 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan Ya Ai A dan U يَْ...

  Fathah dan Wau Au A dan U وَْ...

Contoh:  َحَوْل = haula,  َكَيْف = kaifa 
3. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan Alif atau Ya Ā A dan garis di atas اَ...ىَ...

 Kasrah dan Ya Ī I dan garis di atas ىِ...
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 Dammah dan Wau Ū U dan garis di atas وُ...

Contoh: رَمَى = ramā,  ُيَ قُوْل = yaqūlu 

4. Ta Marbutah  

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu: ta marbutah yang hidup atau 

mendapat harkat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah [t]. 

Sedangkan ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya 

adalah [h].  

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:  

طْفَالِ لَ ا    = raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

رَةُ   al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah =  الْمَدِيْنَةُ الْمُنوََّ

5. Syaddah (Tasydid)  

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. Contoh: 

 nazzala =   نَ زَّلَ 

 al-birr =   البِر 

6. Kata Sandang  

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 
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2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisadari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. Contoh: 

 asy-syamsu = الشَّمْسُ 

لُ الَْْلَ   = al-jalālu 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di 

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif. 

Contohnya: 

 ta’khużu =  تََْخُذُ 

 syai’un =  شَيئ  

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat 

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, atau 

sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara 

transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur’an, Sunnah, khusus dan umum. Namun, 

bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka 

harus ditransliterasi secara utuh. Contoh:  

Fi Zilaal al-Qur’aan  

Al-Sunnah qabl al-tadwin  

Al-‘Ibaaraat bi ‘umum al-lafz laa bi khusus al-sabab 
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9. Lafz al-Jalalah (الله) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya atau 

berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah. Contoh: 

 dinullah =  دِيْنُ اللهِ  

 billah =  بِااللهِ 

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz aljalalah, 

ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh:  هم في رحمة الله = hum fii rahmatillah. 

10. Huruf Kapital  

Huruf Kapital Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All 

Caps), dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang 

berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal 

nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila 

nama diri didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika 

terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan 

huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). Contoh:  

Wa ma Muhammadun illa rasul  

Inna awwala baitin wudi‘a linnasi lallazi bi Bakkata mubarakan  

`Syahru Ramadan al-lazi unzila fih al-Qur’an  

Nasir al-Din al-Tusi  

Abu Nasr al-Farabi  

Al-Gazali  

Al-Munqiz min al-Dalal 
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