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ABSTRAK 

MUHAMAD SHOLIHIN DWI YULIANTO. NIM : 2108205169, 

“AKUNTABILITAS DAN TRANSPARANSI KEUANGAN PADA PONDOK 

PESANTREN KEBON JAMBU AL-ISLAMI”  

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya penerapan akuntabilitas dan 

transparansi dalam pengelolaan keuangan lembaga nonlaba, khususnya pada 

pondok pesantren, yang berperan sebagai lembaga pendidikan sekaligus pengelola 

dana masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis praktik akuntabilitas 

dan transparansi keuangan serta kesesuaiannya dengan standar akuntansi yang 

berlaku, yaitu ISAK 35, di Pondok Pesantren Kebon Jambu Al-Islami. Metode 

penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui studi pustaka, observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan di pondok pesantren 

telah dilakukan secara rutin melalui pencatatan pemasukan dan pengeluaran, baik 

secara manual maupun menggunakan media digital seperti spreadsheet. Dalam 

aspek akuntabilitas, pencatatan transaksi, bukti pengeluaran, serta pelaporan 

kepada pihak yayasan telah dilaksanakan, meskipun masih bersifat administratif 

dan belum terstandarisasi. Sementara itu, transparansi keuangan telah diterapkan 

melalui penyusunan laporan bulanan yang disampaikan dalam rapat internal, 

namun belum sepenuhnya terbuka kepada seluruh pemangku kepentingan. Selain 

itu, penyusunan laporan keuangan belum mengacu pada ISAK 35, yang 

disebabkan oleh keterbatasan sumber daya manusia dan belum adanya sistem 

pelaporan yang terstruktur. Dengan demikian, diperlukan upaya peningkatan 

dalam aspek sistem pelaporan, pemahaman akuntansi, serta pemanfaatan teknologi 

untuk mewujudkan pengelolaan keuangan yang lebih akuntabel dan transparan. 

Kata kunci: akuntabilitas, transparansi, laporan keuangan, pondok pesantren, 

ISAK 35. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ii 

 

 

 

ABSTRACT 

MUHAMAD SHOLIHIN DWI YULIANTO. Student ID: 2108205169, 

“ACCOUNTABILITY AND FINANCIAL TRANSPARENCY AT PONDOK 

PESANTREN KEBON JAMBU AL-ISLAMI.” 

 

This study is motivated by the importance of implementing accountability 

and transparency in financial management within non-profit institutions, 

particularly Islamic boarding schools (pondok pesantren), which function not only 

as educational institutions but also as managers of public funds. This study aims to 

analyze the practices of financial accountability and transparency and their 

conformity with applicable accounting standards, namely ISAK 35, at Pondok 

Pesantren Kebon Jambu Al-Islami. The research employs a qualitative approach 

with data collection techniques including literature review, observation, interviews, 

and documentation. The findings indicate that financial management at the 

boarding school has been conducted regularly through the recording of income and 

expenditures, both manually and using digital tools such as spreadsheets. In terms 

of accountability, transaction recording, supporting documents for expenditures, 

and reporting to the foundation have been implemented, although they remain 

administrative in nature and not yet standardized. Meanwhile, financial 

transparency has been carried out through the preparation of monthly reports 

presented in internal meetings; however, it has not been fully disclosed to all 

stakeholders. Furthermore, the preparation of financial statements has not yet 

complied with ISAK 35, mainly due to limited human resources and the absence of 

a structured reporting system. Therefore, improvements are needed in reporting 

systems, accounting competencies, and the utilization of technology to achieve 

more accountable and transparent financial management. 

 

Keywords: accountability, transparency, financial reporting, Islamic boarding 

school, ISAK 35 
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 الملخص 

التسجيل:   رقم  يوليانتو،  دوي  والشفافية  2108205169محمد شولهين  "المساءلة   ،

 ."المالية في معهد كبون جامبو الإسلامي 

تهدف هذه الدراسة إلى بيان مستوى المساءلة والشفافية في إدارة الشؤون المالية بمعهد  

كبون جامبو الإسلامي بوصفه مؤسسة تعليمية غير ربحية. ويعتمد المعهد في تمويله على  

رسوم الطلاب الشهرية وتبرعات بعض المحسنين، مما يتطلب وجود نظام مالي منظم  

سة المنهج الوصفي النوعي من خلال الملاحظة والمقابلات وواضح. وتستخدم هذه الدرا

وجمع الوثائق المتعلقة بالإدارة المالية في المعهد. وتركز الدراسة على تحليل نظام إدارة  

الأموال، وآلية تسجيل الإيرادات والمصروفات، وإعداد التقارير المالية، ثم مقارنة ذلك  

الخاص بعرض القوائم المالية للمؤسسات غير الهادفة للربح. وأظهرت  ISAK 35 بمعيار

نتائج البحث أن المعهد قد طبق نظامًا ماليًا بسيطًا يعتمد على تسجيل المعاملات باستخدام 

مبدأ  أن  تبين  كما  الصرف.  عملية  في  إداري  إشراف  وجود  مع  الإلكترونية،  الجداول 

جيد  بصورة  تحقق  قد  الداخلية  وفقًا المساءلة  يكتمل  لم  المالية  القوائم  عرض  أن  إلا  ة، 

، خاصة في إعداد قائمة المركز المالي وقائمة الأنشطة. لذلك  ISAK 35 لمتطلبات معيار

المعايير   مع  ويتوافق  تنظيمًا  أكثر  ليكون  المالية  التقارير  نظام  بتطوير  الدراسة  توصي 

 .المحاسبية للمؤسسات غير الربحية

 .ISAK 35الإدارة المالية، المساءلة، الشفافية، المعهد الإسلامي،  :الكلمات المفتاحية
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158 

Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

1. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ
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 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

b. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u ي  ....

 Fathah dan wau Au a dan u و  ....

 

Contoh: 

 kataba  كَتبََ  -
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 fa`ala  فعَلََ  -

 suila  سُئلَِ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 ا.َ..ى.َ. 
Fathah dan alif 

atau ya 
ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ.. 

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ.. 

 

Contoh: 

 qāla  قَالَ  -

 ramā  رَمَى  -

 qīla  قِيْلَ  -

 yaqūlu  يَقوُْلُ  -

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 
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c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl   الأطَْفَالِ  -

رَةُ  -  al-madīnahal-munawwarah  الْمَدِيْنَةُ الْمُنَوَّ

 

 

 

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  نزََّ

 al-birr  البرِ   -

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 



 

xxv 

 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan 

dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu  الرَّ

 al-qalamu  الْقَلَمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلالَُ  -

 

 

 

7. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah 

yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa 

alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -
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 inna إِنَّ  -

8. Penelitian Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penelitiannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penelitian kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقِيْنَ  - -Wa innallāha lahuwa khair ar  وَ إِنَّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ الرَّ

rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa 

khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بِسْمِ اِلله مَجْرَاهَا وَ مُرْسَاهَ  -

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana 

nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

ِ الْعَالمَِيْنَ  -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَمْدُ للهِ رَب 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   الرَّ
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Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penelitian itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفُوْر  رَحِيْم   -

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعًا  -  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an  لِِل 

10. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


