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ABSTRAK 

 

Muhammad Habib Baihaqqie. NIM: 2108202116. Manajemen Pengelolaan 

Wakaf Tanah untuk Pemberdayaan Masyarakat Perspektif Hukum Islam 

(Studi Kasus di Desa Parean Girang, Kabupaten Indramayu) 

 

Wakaf tanah merupakan salah satu instrumen ekonomi Islam yang memiliki 

potensi besar dalam mendukung kesejahteraan masyarakat melalui pemanfaatan 

yang produktif dan berkelanjutan. Secara normatif, pengelolaan wakaf tanah 

seharusnya tidak hanya bersifat ibadah simbolik, tetapi juga diarahkan pada 

pemberdayaan sosial dan ekonomi masyarakat. Namun, dalam praktik di Desa 

Parean Girang, Kabupaten Indramayu, pengelolaan wakaf tanah masih cenderung 

bersifat tradisional dan belum optimal dalam mendukung pemberdayaan 

masyarakat. Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini bertujuan untuk mengkaji 

manajemen pengelolaan wakaf tanah, sistem pemanfaatannya dalam pemberdayaan 

masyarakat, serta kesesuaiannya dengan prinsip-prinsip hukum Islam. 

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus 

dan termasuk dalam penelitian lapangan. Teknik pengumpulan data dilakukan 

melalui observasi, wawancara mendalam dengan kepala desa, nazhir, tokoh 

masyarakat, serta pihak KUA, dan dokumentasi. Sumber data terdiri dari data 

primer dan sekunder yang relevan dengan pengelolaan wakaf tanah. Analisis data 

menggunakan model interaktif Miles dan Huberman melalui tahapan reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Keabsahan data diperkuat dengan teknik 

triangulasi sumber dan metode. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pengelolaan wakaf tanah di 

Desa Parean Girang belum berjalan secara optimal berdasarkan fungsi manajemen 

POAC (planning, organizing, actuating, controlling). Pemanfaatan wakaf masih 

didominasi untuk kepentingan ibadah seperti masjid dan pemakaman, serta belum 

diarahkan secara produktif untuk pemberdayaan ekonomi masyarakat. Dari 

perspektif hukum Islam, pengelolaan wakaf tersebut pada dasarnya telah memenuhi 

prinsip keabsahan wakaf, namun belum sepenuhnya mencerminkan nilai 

kemaslahatan, keberlanjutan, dan pemberdayaan umat. Oleh karena itu, diperlukan 

penguatan manajemen wakaf yang lebih profesional dan integratif agar wakaf tanah 

dapat berfungsi sebagai instrumen pemberdayaan masyarakat secara optimal. 

 

Kata Kunci: Manajemen Wakaf; Pemberdayaan Masyarakat; Hukum Islam; 

POAC 
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ABSTRACT 

 

 
Muhammad Habib Baihaqqie. NIM: 2108202116. Management of Waqf Land for 

Community Empowerment from the Perspective of Islamic Law (Case Study in Parean 

Girang Village, Indramayu Regency) 

 

Waqf land is one of the Islamic economic instruments that has significant potential 

in supporting community welfare through productive and sustainable utilization. 

Normatively, the management of waqf land should not only be limited to symbolic religious 

practices but also be directed toward social and economic empowerment of the community. 

However, in practice in Parean Girang Village, Indramayu Regency, the management of 

waqf land tends to remain traditional and has not been optimally utilized to support 

community empowerment. Based on this condition, this study aims to examine the 

management of waqf land, its utilization system for community empowerment, and its 

conformity with the principles of Islamic law. 

 

This research employs a qualitative approach with a case study type and is 

categorized as field research. Data collection techniques include observation, in-depth 

interviews with village officials, nazhir, community leaders, and representatives from the 

Office of Religious Affairs (KUA), as well as documentation. The data sources consist of 

primary and secondary data relevant to waqf land management. Data analysis is conducted 

using the Miles and Huberman interactive model through data reduction, data display, and 

conclusion drawing. The validity of the data is strengthened through source and method 

triangulation. 

 

The results of this study indicate that the management of waqf land in Parean Girang 

Village has not been optimally implemented based on the POAC management functions 

(planning, organizing, actuating, and controlling). The utilization of waqf is still dominated 

by religious purposes such as mosques and cemeteries and has not been directed toward 

productive activities for economic empowerment. From the perspective of Islamic law, the 

management of waqf has fulfilled the basic validity principles but has not fully reflected 

the values of public benefit, sustainability, and community empowerment. Therefore, 

strengthening more professional and integrative waqf management is necessary so that 

waqf land can function optimally as an instrument for community empowerment. 

 

Keywords: waqf management; community empowerment; Islamic law; POAC 
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 الملخص 

 محمد حبيب بايحقّي .رقم القيد :٢١٠٨٢٠٢١١٦ .إدارة أوقاف الأراضي لتمكين المجتمع من منظور الشريعة
 الإسلامية  )دراسة  حالة  في قرية  باريان جيرانج، إندرامايو (

 
 تعُد أوقاف الأراضي من الأدوات الاقتصادية  في الإسلام التي تمتلك إمكانات كبيرة في دعم رفاهية المجتمع من
 خلال الاستغلال المنتج والمستدام .ومن  الناحية المعيارية، لا ينبغي أن  تقتصر إدارة الوقف على الجوانب العبادية 
 ،الشكلية فحسب، بل يجب توجيهها نحو تمكين المجتمع اجتماعيًا واقتصادياً  .غير أن  الواقع في قرية باريان  جيرانج
 إندرامايو، يظُهر  أن  إدارة أوقاف الأراضي لا تزال تقليدية ولم تُستثمر بشكل أمثل في دعم تمكين المجتمع .وانطلاقاً 
 ،من هذه الإشكالية، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل إدارة  أوقاف الأراضي،  ونظام استثمارها  في تمكين المجتمع

 .ومدى توافقها مع مبادئ الشريعة الإسلامية
 

 تعتمد هذه الدراسة على  المنهج النوعي بأسلوب دراسة الحالة، وهي من البحوث الميدانية .وقد ت  جمع  البيانات من
 خلال الملاحظة، والمقابلات المتعمقة مع  رئيس القرية، والناظر، وشخصيات المجتمع، إضافة إلى الجهات المعنية في
 مكتب الشؤون  الدينية، فضلًا  عن الوثائق .وتنقسم مصادر  البيانات إلى بيانات أولية  وثانوية مرتبطة بموضوع إدارة 
 الوقف .وت  تحليل البيانات  باستخدام نموذج مايلز وهوبرمان  عبر مراحل تقليل البيانات، وعرضها، واستخلاص 

 .النتائج، مع تعزيز مصداقية البيانات من خلال أسلوب التثليث
 

 وأظهرت نتائج الدراسة أن  إدارة أوقاف الأراضي في قرية  باريان  جيرانج لم تنُفذ بشكل أمثل وفق وظائف الإدارة 
 )التخطيط، والتنظيم، والتنفيذ، والرقابة .(كما أن  استخدام الوقف لا يزال يتركز في الأغراض الدينية مثل المساجد
 ،والمقابر، ولم يتم توجيهه نحو أنشطة إنتاجية تدعم التمكين الاقتصادي للمجتمع .ومن منظور  الشريعة الإسلامية
 فإن  إدارة الوقف قد استوفت من حيث الأصل شروط الصحة، إلا أنها لم تعكس بشكل كامل قيم المصلحة العامة 
 والاستدامة وتمكين المجتمع .لذلك، هناك حاجة إلى تعزيز إدارة الوقف بشكل مهني ومتكامل ليكون  أداة فعالة في 

 .تحقيق تمكين المجتمع
 

 الكلمات المفتاحية  :إدارة الوقف؛ تمكين المجتمع؛ الشريعة الإسلامية؛ وظائف الإدارة 
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MOTTO 
 

 

“Barangsiapa yang menempuh jalan untuk mencari ilmu, maka Allah akan 

mudahkan baginya jalan menuju surga.” 

(HR. Muslim) 

 

“Kesuksesan besar dimulai dari keberanian untuk mencoba.” 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN 

KEBUDAYAAN REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر
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 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 
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Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يَْ...

 Fathah dan wau au a dan u وَْ...

 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 kataba كَتَبََ 1

 fa`ala فَ عَلََ 2

 suila سُئِلََ 3

 kaifa كَيْفََ 4

 ḥaula حَوْلََ 5

 

3. Maddah 
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas اَ...ىَ..َ.
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 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ىِ..َ.

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ..َ.

 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 qāla قاَلََ 1

 ramā رمََىَ 2

 qīla قِيْلََ 3

 yaqūlu يَ قُوْلَُ 4

 

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Rauḍat al-Aṭfāl رَؤْضَةَُالَأطْفَالَِ 1

-Al-Madīnah Al الْمَدِيْ نَةَُالْمُنَ وَّرةََُ 2

Munawwarah 

 Ṭalḥah طلَْحَةَْ 3

 Karāmah  كَرَامَة   4

 Fāṭimah   فاَطِمَة   5

 



 

xvii 
 

5. Syaddah (Tasydid) 
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 mudarris  مُدَرِّس   1

ر   2  mufassir مُفَسِّ

 Muḥammad مُحَمَّد   3

 musallam مُسَلَّم   4

سُ  5  asy-Syams  الشَّم 

 

C. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ar-rajulu الرَّجُلَُ 1

 al-qalamu الْقَلَمَُ 2

 al-jalālu الَْْلَالَُ 3

 ar-Raḥmān الرَّحْ َنُ  4

سُ  5  asy-Syams  الشَّم 
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6. Hamzah 
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di 

awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ta’khużu تََْخُذَُ 1

 syai’un شَيئَ  2

 an-nau’u الن َّوْءَُ 3

 inna إِنََّ 4

 

D. Penulisan Kata 
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka 

penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn وََإِنََّاللهََفَ هُوََخَيَُْْالرَّازقِِيََْ 1

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بِسْمَِاِللهَمََْرَاهَاَوََمُرْسَاهَا 2

 

E. Huruf Kapital 
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa 

yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

َالْعَالَمِيََْ 1  / Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn الْْمَْدَُلِلهَرَبِ 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 
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-Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar الرَّحْْنَِالرَّحِيْمَِ 2

rahīm 

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata 

lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Allaāhu gafūrun rahīm اللهَُغَفُوْر َرحَِيْمَ  1

عًاَ 2 ي ْ َالأمُُوْرَُجََِ  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru لِِلِ 

jamī`an 

 

F. Tajwid 
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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