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ABSTRAK
NOVITA BERLIANI, NIM: 2282133039 “IMPLEMENTASI STANDAR
BIAYA DAN PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI SEBAGAI STRATEGI
PENINGKATAN LABA PADA UMKM TAPE KETAN DI KABUPATEN
CIREBON”

Pengelolaan biaya produksi yang tidak terstruktur merupakan salah satu
permasalahan mendasar yang dihadapi oleh usaha mikro, kecil, dan menengah
(UMKM), termasuk UMKM Tape Ketan di Kabupaten Cirebon, sehingga
berdampak pada ketidakstabilan laba dan rendahnya efisiensi operasional.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi standar biaya dan
pengendalian biaya produksi sebagai strategi peningkatan laba pada UMKM Tape
Ketan di Kabupaten Cirebon.

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan
metode studi kasus pada lima UMKM Tape Ketan di Kabupaten Cirebon periode
2023-2024. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, dokumentasi catatan
biaya produksi, dan wawancara dengan pemilik usaha, selanjutnya dianalisis
menggunakan metode analisis varians biaya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, penetapan standar biaya yang
mencakup standar biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan overhead pabrik
terbukti mampu meminimalisir ketidakpastian biaya operasional, terdapat selisih
yang signifikan antara biaya standar dan biaya aktual pada seluruh UMKM sampel,
dengan varians menguntungkan hingga Rp22.060.250 dan varians tidak
menguntungkan hingga Rp16.933.600, pengendalian biaya melalui analisis varians
berkontribusi langsung terhadap peningkatan laba, sebagaimana tercermin pada
Tape Indah Permata yang mencatatkan pertumbuhan laba dari Rp97.727.625
menjadi Rp107.660.325, strategi pengendalian biaya produksi terbukti lebih efektif
dalam meningkatkan laba dibandingkan peningkatan volume penjualan. Rata-rata
skor pengendalian biaya seluruh UMKM sampel berada pada kategori Cukup
Efisien dengan rentang 57—69 persen.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa implementasi standar biaya dan analisis
varians secara periodik merupakan strategi manajerial yang efektif dalam
meningkatkan profitabilitas UMKM.

Kata Kunci: Standar Biaya, Pengendalian Biaya Produksi, Analisis Varians, Laba,
UMKM



ABSTRACT
NOVITA BERLIANI, Student ID: 2282133039 "IMPLEMENTATION OF
COST STANDARDS AND PRODUCTION COST CONTROL AS A PROFIT-
INCREASING STRATEGY FOR TAPE KETAN MSMEs IN CIREBON
REGENCY"

Unstructured production cost management is a fundamental problem faced by
micro, small, and medium enterprises (MSMEs), including sticky rice tape MSMEs
in Cirebon Regency, resulting in unstable profits and low operational efficiency.
This study aims to analyze the implementation of cost standards and production
cost control as a strategy to increase profits in sticky rice tape MSMEs in Cirebon
Regency.

This research uses a quantitative descriptive approach with a case study method on
five sticky rice tape MSMEs in Cirebon Regency for the 2023—-2024 period. Data
collection was conducted through observation, documentation of production cost
records, and interviews with business owners. Data were then analyzed using cost
variance analysis.

The results of the study indicate that establishing cost standards, including raw
material, direct labor, and factory overhead, has been shown to minimize
operational cost uncertainty. There was a significant difference between standard
and actual costs across all sample MSMEs, with favorable variances reaching
Rp22,060,250 and unfavorable variances reaching Rp16,933,600. Cost control
through variance analysis directly contributed to increased profits, as reflected in
Tape Indah Permata, which recorded profit growth from Rp97,727,625 to
Rp107,660,325. Production cost control strategies proved more effective in
increasing profits than increasing sales volume. The average cost control score for
all sample MSME: s fell into the "Sufficiently Efficient" category, with a range of 57—
69 percent.

This study concludes that implementing cost standards and periodic variance
analysis is an effective managerial strategy for increasing MSME profitability.

Keywords: Cost Standards, Production Cost Control, Variance Analysis, Profit,
MSMEs
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NOTA DINAS
Kepada Yth.

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon

Di Cirebon

Assalamu’alaikum Wr. Wb

Setclah mclakukan bimbingan, telaah, arahan, dan korcksi terhadap penclitian
skripsi saudari Novita Berliani, NIM: 2282133039 dengan judul
“IMPLEMENTASI STANDAR BIAYA DAN PENGENDALIAN BIAYA
PRODUKSI SEBAGAI STRATEGI PENINGKATAN LABA PADA UMKM
TAPE KETAN DI KABUPATEN CIREBON”, Kami berpendapat skripsi
tersebut di atas sudah dapat diajukan kepada Jurusan Akuntansi Syariah Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas [slam Negeri Siber Syckh Nurjati Circbon

untuk di munaqosyahkan.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Menyetujui,
Pembimbing I Pembimbing II
Usman, S.Sos., M.Si Makmuri Ahdi, M.Ak
NIP. 197804162011011003 NIP. 199212062020121007

NIP. 197303042007101002
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Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : Novita Berliani

NIM : 2282133039
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Dengan ini menyatakan bahwa skripsi yang berjudul “IMPLEMENTASI
STANDAR BIAYA DAN PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI SEBAGAI
STRATEGI PENINGKATAN LABA PADA UMKM TAPE KETAN DI
KABUPATEN CIREBON?” ini beserta isinya adalah benar-benar karya saya
sendiri. Seluruh ide, pendapat, atau materi dari sumber lain telah dikutip dengan

penulisan referensi yang sesuai dengan kaidah akademik.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko atau sanksi apapun yang
dijatuhkan kepada saya sesuai dengan peraturan yang berlaku, apabila di kemudian
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terhadap keaslian karya saya ini.

Cirebon, 30 April 2026

Saya yang menyatakan,
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FAOAOX005359655
NOVITA BERLIANI
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KATA PERSEMBAHAN

Alhamdulillahirabbil alamiin, segala puji penulis panjatkan kepada Allah
SWT karena atas segala rahmat dan karunia-Nya, penulis dapat diberikan
kelancaran dan kemudahan dalam menulis skripsi ini dengan sebaik-baiknya.
Sebab, tiada kuasa selain atas kuasa-Nya yang dapat menuntun penulis hingga
berada di titik ini. Shalawat serta salam selalu tercurah limpahkan kepada Baginda
Nabiyullah Muhammad SAW dan semoga kita semua bisa mendapatkan syafaatnya

kelak di hari akhir nanti.

Karya ini penulis persembahkan dengan penuh cinta, hormat, dan rasa
syukur yang mendalam kepada kedua orang tua tercinta, Bapak Suratno (Alm) dan
Ibu Jaenani. Terutama untuk Bapak yang telah berpulang ke rahmat Tuhan, terima
kasih atas segala kasih sayang, pengorbanan, dan nilai-nilai kehidupan yang telah
Bapak tanamkan sejak dahulu. Meskipun kini Bapak tidak lagi hadir secara fisik di
samping penulis, setiap nasihat, doa, dan kenangan tentang Bapak selalu hidup di
hati dan menjadi sumber kekuatan dalam setiap langkah penulis. Untuk Ibu, terima
kasih yang sebesar-besarnya atas doa yang tidak pernah terputus, kesabaran,
ketulusan, serta dukungan tanpa henti yang selalu mengiringi perjalanan penulis
hingga mampu menyelesaikan skripsi ini. Segala pencapaian ini tidak lepas dari
peran dan cinta Ibu yang begitu luar biasa. Penulis menyadari bahwa tanpa ada
kekuatan doa dan usaha kalian, penulis takkan mampu untuk menyelesaikan dan
bertahan hingga saat ini. Tak akan pernah habis rasa syukur dan terima kasih ini
penulis sampaikan kepada orang tua tercinta. Semoga penulis bisa memberikan

suatu kebanggaan bagi kalian.

Penulis juga mempersembahkan karya ini kepada adik tercinta Rani Utami
yang selalu menjadi penyemangat dalam setiap keadaan. Terima kasih atas
dukungan, keceriaan, serta kehadiranmu yang mampu memberikan energi positif di
saat penulis merasa lelah dan hampir menyerah. Canda tawa dan kebersamaan yang
kita lalui menjadi penguat yang tidak ternilai harganya, mengingatkan penulis
bahwa ada keluarga yang selalu mendukung dan menantikan keberhasilan ini.

Terima kasih telah hadir di dunia ini untuk menemani penulis menjalani hidup



penuh kebahagiaan dan memberikan semangat bagi penulis untuk bisa memberikan

kebahagiaan dalam hidupmu kelak.

Ucapan terima kasih yang tulus juga penulis persembahkan kepada
seseorang yang sangat spesial dalam hidup penulis, yang telah setia menemani
setiap proses, baik dalam suka maupun duka. Terima kasih atas kesabaran,
perhatian, dan dukungan yang begitu besar, yang tidak pernah lelah memberikan
semangat di saat penulis menghadapi berbagai kesulitan. Kehadiranmu menjadi
tempat berbagi cerita, keluh kesah, sekaligus sumber motivasi yang membuat
penulis terus bertahan dan melangkah maju hingga titik ini. Terima kasih juga selalu

menjadi teman baik dari masa-masa sekolah hingga saat ini.

Hormat dan terima kasih yang mendalam penulis sampaikan kepada Bapak
Dosen Pembimbing. Terima kasih atas bimbingan yang penuh kasih sayang, arahan
yang jelas, serta kemudahan yang diberikan sehingga penulis dapat memahami

setiap koreksi dengan baik.

Terakhir, penulis juga ingin mengucapkan terima kasih kepada diri sendiri.
Terima kasih karena telah berjuang sejauh ini, melewati berbagai rintangan, rasa
lelah, keraguan, dan tekanan yang datang silih berganti. Terima kasih karena tidak
menyerah, tetap bertahan, dan terus berusaha menjadi lebih baik setiap harinya.
Proses ini bukanlah hal yang mudah, namun setiap langkah yang telah dilalui
menjadi bukti bahwa penulis mampu menghadapi dan menyelesaikannya. Semoga

pencapaian ini menjadi awal dari perjalanan panjang yang lebih baik di masa depan.



MOTTO HIDUP

“Dalam setiap kesulitan terdapat pelajaran, dan dalam setiap pelajaran

terdapat jalan menuju keberhasilan.”

“Allah tidak akan membebani hamba-Nya di luar kemampuannya,

maka setiap kesulitan adalah tanda bahwa kita mampu melewatinya.”

“Barang siapa menempuh jalan untuk mencari ilmu, maka Allah akan
mudahkan baginya jalan menuju surga.”

(HR. Muslim)
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Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala
rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini
dengan baik sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Akuntansi
Szariah (S.Akun). Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah limpahkan
kepada Nabi Muhammad SAW, yang telah membawa umat manusia hingga saat ini.
Semoga penulisan skripsi yang berjudul “IMPLEMENTASI STANDAR BIAYA
DAN PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI SEBAGAI STRATEGI
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banyak pihak yang telah memberikan bantuan, bimbingan, dukungan, serta doa
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Almarhum Bapak, penulis menyampaikan rasa hormat dan terima kasih yang
sedalam-dalamnya atas segala kasih sayang, didikan, bimbingan, serta
perjuangan yang telah diberikan semasa hidupnya. Penulis menyadari bahwa
segala pencapaian ini tidak terlepas dari peran besar Almarhum Bapak dalam
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untuk terbang lebih jauh menggapai mimpi-mimpi serta menapaki kehidupan
selanjutnya dengan masa depan dan karir yang lebih gemilang. Sampai jumpa
di pencapaian selanjutnya. Sehat dan Bahagia Selalu.

Cirebon, 30 April 2026

Penyusun,

Novita Berliani

NIM.2282133039

XV



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....ooiiiiiiiiiiteeeeeee ettt st 1
ABSTRAK ...ttt et i
ABSTRACT ...ttt ettt 111
UM ettt ettt ettt ae et v
PERSETUJUAN PEMBIMBING .......cccccooiiiiiiiiiiiiiieteeeeeeeee e v
INOTA DINAS Lottt et et et e st e et e e st e e bt e sseeeseesnneans vi
HALAMAN PENGESAHAN ..ottt vii
PERNYATAAN OTENTISITAS SKRIPSI......ccccoooiiiiiiiiiiieieeeecen viil
KATA PERSEMBAHAN ........ooiiiiiiie sttt et X
MOTTO HIDUP ...ttt ettt xi
DAFTAR RIWAYAT HIDUP .......cociiiiiiiiiiiiaiieeieeecee e xii
KATA PENGANTAR ... xiil
DAFTAR IS ...ttt ettt e e s s XVi
DAFTAR GAMBAR ..ot XVviii
DAFTAR TABEL ..o XiX
DAFTAR LAMPIRAN ... e XX1i1
PEDOMAN TRANSLITERASI ... XXV
BAB I PENDAHULUAN ......cocoiiiiiiiiite sttt et 1

A. Latar BelaKan@..............coooiiiiiiiiiiiiiee et 1

B. Identifikasi Masalah ... 10

C. BatasaniMasaldh? £ 283 500 A0 TR s R ML e 11

D. Romipsin Masalah® 4.0.8.0%. 0. .0 ™ML DT ramne.. ... 11

E. Tujuan dan Manfaat Penelitian ....................cc.ccoiiiiiininiine 11

F. Sistematika Penulisan ..., 13
BAB II LANDASAN TEORI ......ooooiiiiiiiieeectee e 14

A, KaJian TeOori.....cc.oevviiiiiiiieiie e 14

B. Penelitian Terdahulu....................cooiiece 24

XVi



C. Kerangka Pemikiran...............cccocccooiiiiiiiiiiiiiicee e 35

D. Hipotesis Penelitian....................ccccoviiiiiiiiiiiee e 36
BAB IIIl METODOLOGI PENELITTAN .....cccooiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeene 41
A. Jenis penelitian dan Pendekatan Penelitian ......................................... 41
B. Sumber Data...........coooiiiiii e 41
C. Teknik Pengumpulan Data................ccoooiiiiiiiiiiiinee e 42
D. Populasidan Sampel.............cooooiiiiiii 43
E. Variabel dan Operasionalisasi Variabel Peneltian ............................... 44
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .......cooiiiiite e 51
A. Hasil Penelitian.................cocoiiiiiiiiiiiiee 51

1. Gambaran Umum UMKM Tape Ketan di Kabupaten Cirebon..... 51

2. Standar Biaya ... 53

3. Biaya Produksi ..........cooooiiiiiiiiiiiiieee e 88

4. Pendapatam ..............c.cccoooiiiiiiiiiiiiie e e e 130

5. LabaUsaha ... 146

6.  Analisis Varians.............ccoooiiiiiiiiiiiii e 159

B. Pembahasan...............cooiiiiien 169
BAB V PENUTUP......cccooiiiiiiiieertee ettt 180
A, KeSIMPulan ..o e 180
B, SAram ... 181
C. Rekom@ndasii.. S5 N . EN SNy SSN.. 4................ 182
DAFTARPUSIBAKES S5 B8 S .. "9 98 W . 184
LAMPIRAN-LAMPIRAN ..ottt 189

XVii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 Data Laba Pada Umkm Tape Ketan Tahun 2023-2024 ...........ccccveevvvennnnne. 2
Gambar 1. 2 Data Biaya Standar Pada Umkm Tape Ketan Tahun 2023-2024 ............... 4
Gambar 1. 3 Data Biaya Produksi Pada Umkm Tape Ketan Tahun 2023-2024 ............. 6
Gambar 2. 1 Kerangka Pemikiran Penelitian............ccccoevienieniiiiniieiienieeieeeeeeee. 36
Gambar 4. 1 Biaya Produksi Umkm Ibu Asiyati 2023........c.cccooeeviiiieninienieneeieeeenne, 55
Gambar 4. 2 Biaya Produksi Umkm Tape Ibu Asiyati 2024 ..........cccovevvevienenieneenne. 59
Gambar 4. 3 Biaya Standar Umkm Indah Permata 2023 ...........cccccooeeniiiiniininiinnenne. 63
Gambar 4. 4 Biaya Standar Umkm Indah Permata 2024 ...............ccccooeriniininiinnenne. 66
Gambar 4. 5 Biaya Standar Umkm Ibu Sanuri 2023 .......ccoovieiiiiniieiieieceeeeeeeeee, 70
Gambar 4. 6 Biaya Produksi Umkm Ibu Sanuri 2024 .........ccccecvveviieviienieiiiecieeieenen. 73
Gambar 4. 7 Biaya Standar Umkm Ibu Imi 2023 ..........ccocieiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeee, 77
Gambar 4. 8 Biaya Standar Umkm Ibu Imi 2024 ........cccoooiiiiiiiiiiiceccee, 80
Gambar 4. 9 Biaya Standar Umkm Bapak Sanida 2023 ............cccccooiviiiiniiniiiee. 84
Gambar 4. 10 Biaya Standar Umkm Bapak Sanida 2024 ...............cccoevviiineeinieeeen. 87
Gambar 4. 11 Biaya Produksi Umkm Ibu Asiyati 2023.........ccceeviviviiieeniieeieeeiee e, 91
Gambar 4. 12 Biaya Produksi Umkm Ibu Asiyati 2024..........ccccooeviininiiniininiieeenne. 94
Gambar 4 13 Biaya Produksi Umkm Indah Permata 2023 ............cccccoeiiiniininninnenne. 98
Gambar 4. 14 Biaya Produksi Umkm Indah Permata 2024 .............c.cccocvveeeveeenneennne. 103
Gambar 4. 15 Biaya Produksi Umkm Ibu Sanuri 2023 ...........c.cceeviiiiiiiiiiiee e 107
Gambar 4. 16 Biaya Produksi Umkm Ibu Sanuri 2024 ..........cccooiiiiiieienieeiieieeieenee 111
Gambar 4. 17 Biaya Produksi Umkm Ibu Imi 2023 ........cccooiiiiiiiniiiiieeeeee 115
Gambar 4. 18 Biaya Produksi Umkm Ibu Imi 2024 ..........cccceeviiiiiiieieeee e 120
Gambar 4. 19 Biaya Produksi Umkm Bapak Sanida 2023 .............cccceeviviiiieeinieenne 124
Gambar 4. 20 Biaya Produksi Umkm Tape Ketan Bapak Sanida 2024 ...................... 128

XViii



DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu ............oocoeiiiiiniiiiiieee e 24
Tabel 3. 1 Sampel Umkm Tape Ketan .........cccccecvvveeiiiieiiiiieiieccie e 44
Tabel 3. 2 Operasional Variabel ...........cccoocieriiiiiiinieiiiee e 48

Tabel 4. 1 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati

2023 ...oeivecrecnrcneeneeressnesessesssssnssnsonsoness UM st e eosnsoresasenssareresstsneseeseessasassnseasensrares 53
Tabel 4. 2 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati
2023 ...oerrecvrenrencennenestrsiosiveononesneens L .. ... e ueraiskesne e eeesresnssnsensaresares 54
Tabel 4. 3 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati
2023 .t R .....................coceenenanenerans 54
Tabel 4. 4standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati
2024 e R SRR TN 57
Tabel 4. 5 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati
2024 ..ol ... S ............ o ... fy................... 58
Tabel 4. 6 Standar Biaya Komponen Biaya Overhiead Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati
2024 ....eeeeeeeeneeereeeeneneeeennecassnesasssnseste T e e st eareaeenteeneaeessesarssasenteeneaees 58
Tabel 4. 7 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2023 ..o e 60
Tabel 4. 8 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2023 .....c.ooiiiiiii s 61
Tabel 4. 9 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Indah Permata
2023 et b ettt ettt st be e 62
Tabel 4 10 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Indah
Permata 202438 ... ... .. OO .. ... SOTCN.. GROWE.... R 64
Tabel 4. 11 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2024 . e I e I e eceteneenaes 65
Tabel 4. 12 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Indah
Permata®Np4. ¥ Se ity ot S AL b el winErs... ... 65
Tabel 4. 13 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri
2023 NN RN NN ey P e e . ... 67
Tabel 4. 14 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu
SANUIT 2023 ...t e 68
Tabel 4. 15 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri
2023 ettt ettt st ebe e 69
Tabel 4. 16 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri
2024 <. ettt st 71

XiX



Tabel 4. 17 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu

SANUIT 2024 ...ttt ettt ettt ae et e 71
Tabel 4. 18 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri
2024 ..ottt et h et et sb et neenees 72
Tabel 4. 19 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2023 ettt ettt h ettt h et eat e bt e bt et e bt enees 74
Tabel 4. 20 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2023 et bttt h ettt b ettt e bt et ea b e bt e bt et e b entes 75
Tabel 4. 21 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Imi 2023
............................................................................................................................ 76
Tabel 4. 22 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Imi
110 SOUUISUOUPOURUONUOIE SOOI .. SO ST UO RSP 78
Tabel 4. 23 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2024 .....ooeoveerienrenreeeecneesnssltnnnnesnneneesseesaseeeo NN .......ccovorerneennresneereroreeees 78
Tabel 4. 24 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Imi 2024
............................................................................................................................ 79
Tabel 4. 25 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2023 .....oeeeeriererieecnesnnesnesstoneerr o SENINNINNNNN . ...............cc0eenrereeenns 81
Tabel 4. 26 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2023 ...t ettt e be e ereen 82
Tabel 4. 27 Standar Biaya Komponen Biaya Overhiead Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2023 ...t ettt sttt s 83
Tabel 4. 28 Standar Biaya Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2024 .......ooeeee e 85
Tabel 4. 29 Standar Biaya Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2024 ... et 85
Tabel 4. 30 Standar Biaya Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2024 S8 ... .. BN S AN . N S B 86
Tabel 4. 31 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu
ASTYAtT 2023 ..ottt sna e et eaeeenne 88
Tabel 4. 32 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu
Asiyati-2023 s i S e T ool e i T oS S s s e e iR e s e e 89
Tabel 4. 33 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati
2023 ettt h ettt e et e e bt s teeae e bt enteenee bt enaeeneenees 90
Tabel 4. 34 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu
ASIYALE 2024 ...t ettt et es 92
Tabel 4. 35 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu
ASIYALE 2024 ... ettt ettt ns 92
Tabel 4. 36 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati
2024 ..ottt ettt ettt et enaes 93

XX



Tabel 4. 37 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Indah

Permata 2023 ... 96
Tabel 4. 38 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2023 .....ccooiiiiiiie e 96
Tabel 4. 39 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhiead Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2023 ..o 97
Tabel 4. 40 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2024 .......c.ooiiiiiiii e 100
Tabel 4. 41 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2024 ........ooiiieee e e s 101
Tabel 4. 42 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Indah
Permata 2024 ........ooiiiiiiee e e 102
Tabel 4. 43 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu
SANUIT 2023 ..ot 104
Tabel 4. 44 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu
SANUIT 2023 ..ottt 105
Tabel 4. 45 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri
2023 . LB S .... f......................... 106
Tabel 4. 46 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu
SANUIT 2024 ...ttt 108
Tabel 4. 47 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu
SANUIT 2024 ...ttt sttt ettt ettt 109
Tabel 4. 48 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri
2024 ..o O ... 110
Tabel 4. 49 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2023 ettt bttt na e 113
Tabel 4. 50 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2023 .0 . BN DO BN e N 113
Tabel 4. 51 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2023 et et 114
Tabel 4. 52biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2024 .. oim v iz e T g e RS T2 T T o SIS e o T oo s 117
Tabel 4. 53 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2024 .ttt 118
Tabel 4. 54 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Ibu Imi
2024 <.ttt 119
Tabel 4. 55 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2023 ... s 121
Tabel 4. 56 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Bapak
Sanida 2023 ..o e 122

XXi



Tabel 4. 57 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhead Umkm Tape Ketan Bapak

Sanida 2023 ... ettt et es 123
Tabel 4. 58 Biaya Produksi Komponen Biaya Bahan Baku Umkm Tape Ketan Bapak

Sanida 2024 ..ot 126
Tabel 4. 59 Biaya Produksi Komponen Biaya Tenaga Kerja Umkm Tape Ketan Bapak

Sanida 2024 ...t 127
Tabel 4. 60 Biaya Produksi Komponen Biaya Overhiead Umkm Tape Ketan Bapak

Sanida 2024 .....oeiiie et 127
Tabel 4. 61 Pendapatan Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati Tahun 2023 ....................... 130
Tabel 4. 62 Pendapatan Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati Tahun 2024 ....................... 132
Tabel 4. 63 Pendapatan Umkm Tape Ketan Indah Permata Tahun 2023.................. 134
Tabel 4. 64 Pendapatan Umkm Tape Ketan Indah Permata Tahun 2024.................. 136
Tabel 4. 65 Pendapatan Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri Tahun 2023 ........................ 138
Tabel 4. 66 Pendapatan Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri Tahun 2024 ........................ 139
Tabel 4. 67 Pendapatan Umkm Tape Ketan Ibu Imi Tahun 2023 ...................cc..e. 140
Tabel 4. 68 Pendapatan Umkm Tape Ketan Ibu Imi Tahun 2024 ................cccoc.....e. 141
Tabel 4. 69 Pendapatan Umkm Tape Ketan Bapak Sanida Tahun 2023................... 143
Tabel 4. 70 Pendapatan Umkm Tape Ketan Bapak Sanida Tahun 2024................... 144
Tabel 4. 71 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati Tahun 2023....................... 146
Tabel 4. 72 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati Tahun 2024....................... 147
Tabel 4. 73 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Indah Permata Tahun 2023 ................. 148
Tabel 4. 74 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Indah Permata Tahun 2024 ................. 150
Tabel 4. 75 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri Tahun 2023........................ 151
Tabel 4. 76 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri Tahun 2024........................ 152
Tabel 4. 77 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Ibu Imi Tahun 2023.............c..cccoeeeee. 154
Tabel 4. 78 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Ibu Imi Tahun 2024............................ 155
Tabel 4. 79 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Bapak Sanida Tahun 2023 .................. 156
Tabel 4. 80 Laba Usaha Umkm Tape Ketan Bapak Sanida Tahun 2024 .................. 157
Tabel 4. 81 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati Tahun 2023 ................ 159
Tabel 4. 82 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Ibu Asiyati Tahun 2024 ................ 160
Tabel 4. 83 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Indah Permata Tahun 2023 .......... 161
Tabel 4. 84 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Indah Permata Tahun 2024 .......... 162
Tabel 4. 85 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri Tahun 2023 ................. 163
Tabel 4. 86 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Ibu Sanuri Tahun 2024.................. 164
Tabel 4. 87 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Ibu Imi Tahun 2023...................... 165
Tabel 4. 88 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Ibu Imi Tahun 2024...................... 166
Tabel 4. 89 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Bapak Sanida Tahun 2023 ........... 167
Tabel 4. 90 Analisis Varians Umkm Tape Ketan Bapak Sanida Tahun 2024 ........... 168
Tabel 4. 91 Tabel Selisih Antara Biaya Standar Dengan Biaya Aktual .................... 172

XXii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Sk Penelitian..........ccceeviuiieiiieciiieeieeceeee e 190
Lampiran 2. Kartu Bimbingan ..........c.cccccveeiiiiiiiiieeieecee et 191
Lampiran 3. Surat Pengantar Penelitian.............ccocceeviieiieniienienieccceeeeee, 192
Lampiran 4. Surat Balasan Penelitian ...........cccooceevieiiienieniiieiiecieceeeeeeee, 197
Lampiran 5. Tabulasi Biaya Standar Umkm Ibu Asiyati .......ccccceceeveevenienennnene 202
Lampiran 6. Tabulasi Biaya Standar Umkm Indah Permata................c.cccoeeee 203
Lampiran 7. Tabulasi Biaya Standar Umkm Ibu Sanuri ...........cccccocevininnnns 204
Lampiran 8. Tabulasi Biaya Standar Umkm Ibu Imi ...........ccoceeviiiiiininennnen. 205
Lampiran 9. Tabulasi Biaya Standar Umkm Bapak Sanida..............cccccoceenenen. 206
Lampiran 10. Tabulasi Biaya Produksi Umkm Ibu Asiyati ..........ccccecervinennnens 207
Lampiran 11. Tabulasi Biaya Produksi Umkm Indah Permata.............c............ 208
Lampiran 12. Tabulasi Biaya Produksi Umkm Ibu Sanuri ............ccocceeeeenne. 209
Lampiran 13. Tabulasi Biaya Produksi Umkm Ibu Imi .........ccccooceniiininnne. 210
Lampiran 14. Tabulasi Biaya Produksi Bapak Sanida........c...ccccooevvininnncnnn. 211
Lampiran 15. Tabulasi Pendapatan Umkm Ibu Asiyati.........cccceeeeereeneniinennnenn 212
Lampiran 16. Tabulasi Pendapatan Umkm Indah Permata.............ccccccceeene. 213
Lampiran 17. Tabulasi Umkm Ibu Sanuri..........cccceeovieiiiiiniiiinieeie e 214
Lampiran 18. Tabulasi Pendapatan Umkm Ibu Imi ........c.cccoceeviiiiniininninennns 215
Lampiran 19. Tabulasi Pendapatan Umkm Bapak Sanida............ccccceoeniinenins 216
Lampiran 20. Tabulasi Laba Umkm Ibu ASiyati..........cccceercieeniieiiiiecieeeiene 217
Lampiran 21. Tabulasi Laba Umkm Indah Permata ..............ccccoooeiiininnne. 218
Lampiran 22. Tabulasi Laba Umkm Ibu Sanuri.........cccceeeveveininiinininiinennns 219
Lampiran 23. Tabulasi Laba Umkm Ibu Imi........ccccoeveeiiniiniininiiniiicniceee 220
Lampiran 24. Tabulasi Laba Umkm Bapak Sanida............c.cccceeeviveriiiiniinenes 221
Lampiran 25. Tabulasi Analisis Varians Umkm Ibu Asiyati........cccccceeerveeennennne 222
Lampiran 26. Tabulasi Analisis Varians Umkm Indah Permata............c...c......... 223
Lampiran 27. Tabulasi Analisis Varians Umkm Ibu Sanuri............ccccoeveeenneennee. 224
Lampiran 28. Tabulasi Analisis Varians Umkm Ibu Imi.........cccceeevieiniinnnnenn. 225
Lampiran 29. Tabulasi Analisis Varians Umkm Bapak Sanida........................... 226

XXiii



Lampiran 30. Tabulasi Selisih Biaya Aktual Dengan Biaya Standar..................
Lampiran 31. Dokumentasi Wawancara ............ccceccvevveereenieenieenneenieeneeeeeenees

Lampiran 32. Dokumentasi Tape Ketan...........cccceeevviieiiiieeniiieeciie e

XXiv



PEDOMAN TRANSLITERASI
KEPUTUSAN BERSAMA
MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA
Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987
Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan
bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I.
Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.
1. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya

dengan huruf latin:

Huruf Arab | Nama Huruf Latin | Nama

i Alif il Tidak dilambangkan
dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

& Sa $ es (dengan titik di atas)

z Jim J Je

z Ha h ha (dengan titik di bawah)

¢ Kha Kh ka dan ha

2 Dal D De

3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)

J Ra R Er

J Zai Z Zet
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o Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
o Sad $ es (dengan titik di bawah)
ua Dad d de (dengan titik di bawah)
Lk Ta t te (dengan titik di bawah)
35 Za z zet (dengan titik di bawah)
g ‘ain ' koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
- Fa F Ef
3 Qaf Q Ki
< Kaf K Ka
J Lam L El
2 Mim M Em
o Nun N En
B Wau \W% We
A Ha H Ha
s Hamzah Y Apostrof
¢ Ya Y Ye
2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
a. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A

- Kasrah I I

: Dammah U U
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b. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin | Nama
e Fathah dan ya Ai adanu
3 Fathah dan wau | Au adanu

Contoh:

- K kataba

- s fa'ala

- i suila

- «X kaifa

- dn haula

3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin | Nama
o Fathah dan alif o
. a a dan garis di atas
atau ya
e Kasrahdanya |1 1 dan garis di atas
, Dammah dan o
9 u u dan garis di atas
wau
Contoh:
g o gala
- &) rama
- dE qila
- U5 yaqilu
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4. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

a. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammabh, transliterasinya adalah “t”.

b. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah,

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:
N HAY raudah al-atfal/raudahtul atfal
- bpzul aaad) al-madinahal-munawwarah

5. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
- U5 nazzala
-5 al-birr

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang itu.
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2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qgamariyah
ditransliterasikan dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di
depan dan sesuai dengan bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan

dengan tanpa sempang.

Contoh:

SN\ ar-rajulu

- (Jsl\ al-galamu

S i asy-syamsu

S E al-jalalu
7. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan

Arab berupa alif.
Contoh:

- M6 ta’khuzu
- syai’un
-3 an-nau’u
I inna

8. Penelitian Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penelitiannya dengan huruf Arab

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat

yang dihilangkan, maka penelitian kata tersebut dirangkaikan juga dengan

kata lain yang mengikutinya.
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Contoh:
- GBS YA %@ Gl 5 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurraziqin

- s sBIDAe Al Al Bismillahi majreha wa mursaha

9. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf
kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital
digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat.
Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis
dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal

kata sandangnya.

Contoh:
- Gaallall G Asall Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin
- el el Ar-rahmanir rahTm/Ar-rahman ar-rahtm

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila
dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penelitian itu
disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

- Es) R W Allaahu gaftirun rahim

S Gk 534 Lillahi al-amru jami an/Lillahil-amru jamT an
10. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan

pedoman tajwid.
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