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ABSTRAK 

Deva Budi Yanti NIM 2282110067 “Implementasi Strategi Pembiayaan 

Murabahah Sebagai Model Pembiayaan Berkelanjutan untuk UMKM dalam 

Persepektif Green Banking Di BSI Indramayu” 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran strategis dalam 

perekonomian nasional, namun masih menghadapi keterbatasan akses pembiayaan 

produktif, khususnya dari perbankan syariah. Pembiayaan murabahah sebagai akad 

yang paling dominan digunakan dinilai memiliki potensi besar untuk 

dikembangkan sebagai model pembiayaan berkelanjutan yang sejalan dengan 

prinsip green banking. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi 

strategi pembiayaan murabahah sebagai model pembiayaan berkelanjutan bagi 

UMKM dalam perspektif green banking di Bank Syariah Indonesia (BSI) 

Indramayu, mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambatnya, serta 

menganalisis strategi penguatan melalui pendekatan SWOT. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. 

Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara semi-terstruktur, dan 

dokumentasi. Informan penelitian ditentukan dengan teknik purposive sampling 

yang meliputi satu orang marketing pembiayaan mikro BSI Indramayu dan lima 

nasabah UMKM pengguna pembiayaan murabahah. Analisis data dilakukan 

dengan teknik reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, serta diuji 

keabsahannya melalui triangulasi sumber dan waktu. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembiayaan murabahah di BSI 

Indramayu telah berperan dalam mendukung keberlangsungan dan peningkatan 

kapasitas usaha UMKM, terutama dari aspek ekonomi. Namun, implementasinya 

belum sepenuhnya terintegrasi dengan prinsip keberlanjutan sosial dan lingkungan 

sebagaimana konsep green banking. Praktik green banking di BSI Indramayu masih 

terbatas pada aspek operasional internal seperti digitalisasi layanan dan efisiensi 

penggunaan kertas. penelitian ini belum sepenuhnya menggunakan prinsip green 

banking karna masih fokus untuk pembiayaan UMKM. Pembiayaan berkelanjutan 

belum maksimal karena BSI masih fokus ke pembiaayaan mengurangi tingkat 

kemiskinan.  

Kata kunci: Pembiayaan Murabahah, UMKM, Green Banking, Pembiayaan 

Berkelanjutan, Perbankan Syariah. 
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ABSTRACT 

Deva Budi Yanti NIM 2282110067 “Implementation of Murabahah Financing 

Strategy as a Sustainable Financing Model for MSMEs in the Perspective of 

Green Banking Di BSI Indramayu” 

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) play a strategic role in the 

national economy, yet they still face limited access to productive financing, 

particularly from Islamic banking institutions. Murabahah financing, as the most 

widely used contract, is considered to have significant potential for development as 

a sustainable financing model aligned with the principles of green banking. This 

study aims to analyze the implementation of the murabahah financing strategy as a 

sustainable financing model for MSMEs from a green banking perspective at Bank 

Syariah Indonesia (BSI) Indramayu, identify its supporting and inhibiting factors, 

and analyze strengthening strategies through a SWOT analysis. 

This study employs a qualitative approach using a descriptive method. Data 

collection was conducted through observation, semi-structured interviews, and 

documentation. Research informants were selected using purposive sampling, 

comprising one microfinance marketing officer from BSI Indramayu and five SME 

customers utilizing murabahah financing. Data analysis was conducted using data 

reduction, data presentation, and conclusion drawing techniques, and its validity 

was tested through source and time triangulation. 

The research results indicate that murabahah financing at BSI Indramayu has 

played a role in supporting the sustainability and capacity enhancement of MSME 

businesses, particularly from an economic perspective. However, its 

implementation has not yet been fully integrated with social and environmental 

sustainability principles as outlined in the green banking concept. Green banking 

practices at BSI Indramayu remain limited to internal operational aspects such as 

service digitization and paper usage efficiency. Research has not fully utilized green 

banking principles because it remains focused on SME financing. Sustainable 

financing has not been maximized because BSI is still focused on financing aimed 

at reducing poverty levels. 

Keywords: Murabahah Financing, SMEs, Green Banking, Sustainable Financing, 

Islamic Banking. 
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 الملخص

كنموذج تمويل مستدام   مراباهةيجية تمويل "تنفيذ  استرات NIM 2282110067ديفا بودي يانتي 

 "BSI Indramayuفي البنوك الخضراء للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من منظور  

( دور استراتيجي في الاقتصاد الوطني، لكنها MSMEsللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصغرى )

،  مرابحة الإسلامية.  يعتبر تمويل  لا تزال تواجه وصولا محدودا إلى التمويل الإنتاجي، خاصة من البنوك

كعقد رئيسي مستخدم، ذا إمكانات كبيرة لتطويره كنموذج تمويل مستدام يتماشى مع مبادئ البنوك الخضراء. 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تنفيذ استراتيجية تمويل المورابحة كنموذج تمويل مستدام للمؤسسات الصغيرة 

( إندرامايو، وتحديد العوامل الداعمة BSIفي بنك سيريا إندونيسيا ) لخضراءالبنوك اوالمتوسطة من منظور  

 .SWOTوالمثبطة، وتحليل استراتيجيات التعزيز من خلال نهج 

تستخدم هذه الدراسة نهجا نوعيا مع منهج وصفي. تم جمع البيانات من خلال الملاحظة، والمقابلات 

شملت خبير تسويق   أخذ عينات هادفةلبحثيين باستخدام  تقنية شبه المنظمة، والتوثيق. تم تحديد المخبرين ا

وخمسة عملاء من الشركات الصغيرة والمتوسطة باستخدام تمويل  BSI Indramayuالتمويل الأصغر 

الموراباه. تم إجراء تحليل البيانات باستخدام تقنيات تقليل البيانات، وعرض البيانات، ورسم الاستنتاجات، وتم 

 ها من خلال تثليث المصادر والوقت.اختبار صحت

لعب دورا في دعم الاستدامة وزيادة  BSI Indramayuتظهر نتائج الدراسة أن تمويل الموراباه في 

القدرة التجارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خاصة من الناحية الاقتصادية. ومع ذلك، لم يتم تنفيذه بالكامل 

. لا تزال ممارسات البنوك الخضراء البنوك الخضراءلبيئية مثل مفهوم  مع مبادئ الاستدامة الاجتماعية وا

محدودة بالجوانب التشغيلية الداخلية مثل رقمنة الخدمات والكفاءة في استخدام الورق.  BSI Indramayuفي 

بالكامل  لأنه لا يزال يركز على تمويل الشركات الصغيرة  البنوك الخضراءلم يستخدم هذا البحث مبدأ  

 لا تزال تركز على التربية لتقليل مستويات الفقر.  BSIوالمتوسطة. لم يتم تعظيم التمويل المستدام لأن 

(، البنوك الخضراء، التمويل MSME: تمويل مرابحة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الكلمات المفتاحية

 المستدام، الخدمات المصرفية الشرعية.
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PEDOMAN LITERASI 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini berdasarkan Keputusan 

Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 

tahun 1987 dan no. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai 

berikut:  

A. Konsonan  

Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian dilambangkan 

huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf 

Arab itu dan Transliterasinya dengan huruf Latin. 

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif أ 1
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب 2

 Ta T Te ت 3

 Ṡa Ṡ ث 4
Es 

(dengan titik di atas) 

 Jim J Je ج 5

 Ḥa Ḥ ح 6

Ha 

(dengan titik 

dibawah) 

 Kha Kh Ka dan ha خ 7

 Dal D De د 8

 Żal Ż ذ 9
Zet 

(Dengan titik diatas) 

 Ra R Er ر 10

 Zai Z Zet ز 11

 Sin S Es س 12

 Syin Sy Es dan Ye ش 13
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 Ṣad Ṣ ص 14

Es 

(Dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad Ḍ ض 15

De 

(Dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ ط 16

Te 

(Dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa Ẓ ظ 17

Zet 

(Dengan titik di 

bawah) 

 „- ain‘ ع 18
Koma terbalik 

(diatas) 

 Gain G Ge غ 19

 Fa F Ef ف 20

 Qaf Q Ki ق 21

 Kaf K Ka ك 22

 Lam L El ل 23

 Mim M Em م 24

 Nun N En ن 25

 Wau W We و 26

 Ha H Ha ه 27

 Hamzah -„ Apostrof ء 28

 Ya Y Ye ي 29
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B. Vokal 

1. Vokal Tunggal 

No Huruf Arab Nama Huruf Lain Nama 

1 ( ٘ ) َ Fathah A A 

2 ( ٘ ) ِ Kasrah I I 

3 ( ٘ ) ُ Dammah U U 

 

2. Vokal Rangkap 

Lambang yang diunakan untuk vokal rangkap adalah gabungan antara 

harakat dan huruf, dengan transliterasi berupa gabungan huruf. 

 

No Huruf Arab Nama Huruf Lain Nama 

 ..´. ˚ ي 1

 

Fathah dan Ya Ai A dan U 

 ..´.˚و 2

 

Fathah dan 

Wau 

Au A dan U 

 ..´. ˚ ي 3

 

Fathah dan Ya Ai A dan U 

 

3. Vokal Panjang 

No Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

ا ...َى 1 .´.. 

 

Fathah dan 

Alif atau Ya 

Ā A dan garis 

diatas 

 ..¸.ى 2

 

Kasrah dan 

Ya 

Ī I dan garis 

diatas 

 .. .و 3

 

Dammah 

dan Wau 

Ū U dan garis 

diatas 
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4. Ta’marbutoh 

Ta’marbutoh ini diatur dalam tiga kategori:  

a. Huruf ta’marbutoh pada kata berdiri sendiri, huruf tersebut 

ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: ةمكحم menjadi mahkamah 

b. Jika Huruf ta’marbutoh diikuti oleh kata sifat (na’at), huruf tersebut 

ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: ةنيدملا ةرونملا  menjadi 

almadinah al-munawwarah 

c. Jika huruf Ta‟marbuṭoh diikuti oleh kata benda (isim), huruf tersebut 

ditransliterasikan menjadi /t/ misalnya ةضور لافطلأا  menjadi raudat 

al-aṭfa. 

5. Huruf Ganda (Syaddah atau tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan arab dilambangkan 

dengan tanda ( ــ  ّـ ), dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut 

dilambangkan dengan huruf yang sama (konsonan ganda). Contoh: لزن 

menjadi nazzala 
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