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ABSTRAK 

Fahmi Sabila Nugraha. NIM: 2283120012. Analisis Risiko Pada Pembiayaan 

Di Sertai Rahn Di Bank Bsi Cirebon Perspektif Fatwa Dsn-Mui No. 92/Dsn- 

Mui/Iv/2014 Tentang Pembiayaan Yang Disertai Rahn 

 

 

Pembiayaan yang disertai rahn merupakan salah satu instrumen penting 

dalam perbankan syariah, khususnya dalam menjaga keamanan pembiayaan dan 

meminimalkan risiko kerugian. Bank Syariah Indonesia (BSI) Cirebon sebagai 

lembaga keuangan syariah menerapkan rahn pada beberapa produk pembiayaan, 

terutama gadai emas, dengan mengacu pada Fatwa DSN-MUI No. 92/DSN- 

MUI/IV/2014. Namun, dalam praktiknya, pembiayaan yang disertai rahn tetap 

memiliki potensi risiko, baik risiko kredit, risiko likuiditas, maupun risiko 

kepatuhan syariah. Oleh karena itu, penelitian ini difokuskan untuk mengkaji akad 

pembiayaan apa saja yang menggunakan rahn di BSI KC Cirebon, bagaimana 

mekanisme mitigasi risiko yang diterapkan, serta bagaimana kesesuaiannya dengan 

ketentuan Fatwa DSN-MUI No. 92 Tahun 2014. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 

normatif-empiris. Pendekatan normatif digunakan untuk menganalisis ketentuan 

syariah yang terdapat dalam Fatwa DSN-MUI No. 92/DSN-MUI/IV/2014, 

sedangkan pendekatan empiris dilakukan untuk melihat praktik pembiayaan yang 

disertai rahn di Bank BSI KC Cirebon. Sumber data penelitian terdiri dari data 

primer yang diperoleh melalui wawancara dan observasi langsung di BSI Cirebon, 

serta data sekunder berupa dokumen internal bank, peraturan perundang-undangan, 

fatwa DSN-MUI, dan literatur pendukung lainnya. Teknik analisis data dilakukan 

secara deskriptif-analitis dengan cara menguraikan data yang diperoleh, kemudian 

dikaitkan dengan ketentuan normatif yang berlaku. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembiayaan yang menggunakan rahn 

di BSI KC Cirebon terutama diterapkan pada produk gadai emas dengan kombinasi 

akad qardh, rahn, dan ijarah. Mekanisme mitigasi risiko yang diterapkan meliputi 

seleksi nasabah, penilaian nilai dan kualitas marhūn, pengelolaan biaya 

pemeliharaan, serta prosedur pengawasan dan penyelesaian apabila terjadi 

wanprestasi. Secara umum, praktik pembiayaan yang disertai rahn di BSI KC 

Cirebon telah sesuai dengan prinsip-prinsip yang diatur dalam Fatwa DSN-MUI 

No. 92 Tahun 2014. Namun demikian, masih diperlukan penguatan dalam aspek 

pengelolaan risiko, khususnya risiko kredit dan likuiditas, agar pembiayaan yang 

disertai rahn dapat berjalan lebih optimal dan tetap menjaga kepatuhan terhadap 

prinsip syariah. 

Kata kunci: Risiko Pembiayaan, Rahn, Bank Syariah Indonesia, Fatwa DSN-MUI 
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ABSTRACT 

Fahmi Sabila Nugraha. Student ID: 2283120012. Risk Analysis of Financing 

Accompanied by Rahn at Bank BSI Cirebon Perspective of Dsn-Mui Fatwa No. 

92/Dsn-Mui/IV/2014 Concerning Financing Accompanied by Rahn 

 

 

Financing with rahn is a crucial instrument in Islamic banking, particularly 

in maintaining financing security and minimizing the risk of loss. Bank Syariah 

Indonesia (BSI) Cirebon, as a sharia financial institution, applies rahn to several 

financing products, particularly gold pawning, in accordance with DSN-MUI 

Fatwa No. 92/DSN-MUI/IV/2014. However, in practice, financing with rahn still 

carries potential risks, including credit risk, liquidity risk, and Sharia compliance 

risk. Therefore, this research focuses on examining the financing contracts that use 

rahn at BSI KC Cirebon, the risk mitigation mechanisms implemented, and their 

compliance with DSN-MUI Fatwa No. 92 of 2014. 

This research uses a qualitative research method with a normative- 

empirical approach. The normative approach is used to analyze the sharia 

provisions contained in DSN-MUI Fatwa No. The empirical approach was used to 

examine the practice of rahn financing at Bank BSI Cirebon. The research data 

sources consisted of primary data obtained through interviews and direct 

observation at BSI KC Cirebon, as well as secondary data in the form of internal 

bank documents, laws and regulations, DSN-MUI fatwas, and other supporting 

literature. Data analysis was conducted descriptively and analytically by analyzing 

the obtained data and then linking it to applicable normative provisions. 

The results indicate that rahn financing at BSI KC Cirebon primarily 

applies to gold pawn products, combining qardh, rahn, and ijarah contracts. The 

risk mitigation mechanisms implemented include customer selection, assessing the 

value and quality of marhun, managing maintenance costs, and monitoring and 

settlement procedures in the event of default. In general, rahn financing practices 

at BSI Cirebon comply with the principles stipulated in DSN-MUI Fatwa No. 92 of 

2014. However, strengthening of risk management, particularly credit and liquidity 

risk, is still needed to ensure optimal financing with Rahn and maintain compliance 

with Sharia principles. 

Keywords: Financing Risk, Rahn, Bank Syariah Indonesia, DSN-MUI Fatwa. 
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 الملخص 
 

 الشريعة  بنك   في   الرهن   بعقد  المصحوب   التمويل  مخاطر  تحليل٢٢٨٣١٢٠٠١٢القيد   نوغراهارقم  سابيل   فهمي 

  بشأن ٢٠١٤/٤/٩٢الإندونيسيرقم    العلماء  مجلس   –  الوطنية  الشريعة  مجلس   منظورفتوى  من  تشيريبون  فرع  الإندونيسية

 .بالرهن المصحوب التمويل

 
دُّ.ي   والحد  التمويل  ضمانات  تعزيز في دور من له لما الإسلامية، المصرفية في المهمة الأدوات من الرهن بعقد المصحوب التمويل ع َُ

 عدد   في  الرهن  عقد   تشيريبون  فرع  الإندونيسية  الشريعة  بنك   ق¹ويَُطب     .الخسارة  احتمالات  من

  رقم   الإندونيسيالعلماء   مجلس  –  الوطنية  الشريعة  مجلس  فتوى  إلى  استنادًا  الذهب،  رهن  منتج  في  سيما  ولا  التمويلية،  منتجاته  من

 ومخاطر  السيولة، ومخاطر  الائتمان، مخاطر   بينها  من  محتملة،  مخاطر   من  يخلو  لا  التمويل  من النوع  هذا  تطبيق  أن  غير   ٢٠١٤/٤/٩٢.

  الشريعة  بنك  في  الرهن  عقد فيها يَُست خد م  التي  التمويل  عقود  أنواع بيان إلى الدراسة هذه تهدف ذلك، من وانطلاقاً .الشرعية بالضوابط الالتزام  عدم 

 .المذكورة الفتوى أحكام  مع توافقها  مدى  وقياس   المطبَّقة، المخاطر  من التخفيف   آليات وتحليل   تشيريبون،  فرع  الإندونيسية

م   فقد   .والتطبيقي المعياري  المدخل  باستخدام  النوعي المنهج   على الدراسة  هذه  اعتمدت  المدخل   استَُخد  

 رقم   الإندونيسي  العلماء  مجلس  –  الوطنية   الشريعة  مجلس  فتوى  في  الواردة  الشرعية   الأحكام  لتحليل  المعياري

  فرع  الإندونيسية  الشريعة  بنك في بالرهن المصحوب للتمويل الفعلية الممارسات لدراسة التطبيقي المدخل استَُخد  م  حين في ،٢٠١٤/٤/٩٢

نت  .تشيريبون ع َُت  أولية  بيانات  من  البيانات  مصادر  وتكوَّ   الوثائق شملت   ثانوية وبيانات المباشرة، الميدانية  والملاحظاتالمقابلات    خلال  من  جُّ 

 مجلس   وفتاوى الصلة، ذات القانونية  والأنظمة  المؤسسية،

  وذلك  التحليلي، الوصفي الأسلوبباستخدام  فتم البيانات تحليل ما¹أ  .الداعمة العلمية المراجع  جانب إلى الإندونيسي،   العلماء مجلس – الوطنية الشريعة

 .بها المعمول المعيارية بالأحكام وربطها وتحليلها البيانات بعرض

لت   الذهب  رهن منتج  في أساسًا  يَُطبَّق تشيريبون فرع الإندونيسية الشريعة بنك في الرهن بعقد المصحوب التمويل  أن إلى الدراسة وتوصَّ

 البنك   أن النتائج  أظهرت   كما  .والإجارة  والرهن،  القرض، عقود   بين الجمع  خلال   من

  والصيانة، الحفظ تكاليف  وإدارة المرهون، المال وجودة قيمة وتقييم  العملاء،  اختيار  بينها من المخاطر، من التخفيف آليات من عدداً ق¹يطب   

  فرع  الإندونيسية   الشريعة  بنك  في  بالرهن  المصحوب  التمويل   تطبيق فإن عام، وبوجه .السداد في ر¹التعث حالات ومعالجة الرقابة إجراءات إلى إضافة

 مجلس  فتوى  في  الواردة  المبادئ  مع   يتوافق  تشيريبون 

  سيما ولا المخاطر، إدارة   تعزيز  ضرورة   ك  د¹تؤ  الدراسة   أن  غير  ،٢٠١٤  لسنة   ٩٢  رقم  الإندونيسي  العلماء  مجلس  –  الوطنية   الشريعة 

 .الإسلامية  الشريعةبمبادئ  الالتزام استمرارية وضمان التمويل كفاءة  تحسين في  يسهم بما والسيولة، الائتمان مخاطر

 .الوطنية   الشريعة  مجلس  الإندونيسية،  الشريعة   بنك  الرهن،  التمويل،  مخاطر  :المفتاحية  الكلمات
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA 

 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke abjad 

yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan 

huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. 

A. Konsonan 

 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح
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 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س 

 Syin sy es dan ye ش 

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط 

 Ẓa ẓ ظ 
zet (dengan titik di 

bawah) 

̀  ain` ع koma terbalik (di atas) 

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف 

 Qaf q ki ق 

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل 

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 

 

xiv 



 

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 
B. Vokal 

 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

 

1. Vokal Tunggal 

 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

2. Vokal Rangkap 

 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

... يَ   ْ  Fathah dan ya ai a dan u 

... وَ   ْ  Fathah dan wau au a dan u 

 

 

Contoh: 
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No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 kataba ك ت بَ  1

 fa`ala ف ع لَ  2

 suila سُئلَِ  3

 kaifa ك ي فَ  4

لَ  5 و   ḥaula ح 

 
 

 
3. Maddah 

 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

.ىَ..َْ .ا

 َْ.. 

Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas 

َِْ.ى

.. 

Kasrah dan ya ī i dan garis di atas 

َُْ.و

.. 

Dammah dan wau ū u dan garis di atas 

 

 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 qāla ق الَ  1

ىَ 2 م   ramā ر 
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 qīla قِي لَ  3

لَُ 4  yaqūlu ي قُو 

 
4. Ta’ Marbutah 

 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

 

a. Ta’ marbutah hidup 

 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah “h”. 

 

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

 

 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

ةَُ 1 ض  ؤ  َر  ف الََِ ط   Rauḍat al-Aṭfāl الَ 

دِي ن ةَُ 2 ةَََُال م  ر   -Al-Madīnah Al ال مُن وَّ

Munawwarah 

ةَ  3 ل ح   Ṭalḥah ط 

ةَ  4 ام   Karāmah ك ر 

ةَ  5  Fāṭimah ف اطِم 
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5. Syaddah (Tasydid) 

 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah tanda, 

tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

َمُدَ  1 ََََِْ

 رسَ 

mudarris 

ََمُفَ  2

 سرَ َََِْ

mufassir 

دَ  3 مَّ  Muḥammad مُح 

 musallam مُس لَّمَ  4

سَُ 5  asy-Syams الشَّم 

 

 

C. Kata Sandang 

 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu  ال, 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti kata 

sandang itu. 

 

 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan sesuai 

dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 
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Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis terpisah 

dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

جُلَُ 1  ar-rajulu الرَّ

 al-qalamu ال ق ل مَُ 2

لَُ 3 لَ   al-jalālu ال ج 

نَُ 4 م  ح   ar-Raḥmān الرَّ

سَُ 5  asy-Syams الشَّم 

 

 

6.  Hamzah 

 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak 

di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ta’khużu ت أ خُذَُ 1

 syai’un ش يئَ  2

ءَُ 3  an-nau’u النَّو 

 inna إِنََّ 4

 

 

D. Penulisan Kata 
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Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. Hanya kata- 

kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan 

dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka penulisan 

kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

ي رَََُف هُوَ ََا لَلََإِنََََّوَ  1 ازِقِي نَ ََخ   /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn الرَّ

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

مَِ 2 اھ اََاِلَلََبِس  ر  ج  س اھ اَََوَ ََم   Bismillāhi majrehā wa mursāhā مُر 

 

 

E. Huruf Kapital 

 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi 

ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang 

berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf 

awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata 

sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

دَُ 1 م  َرَ ََلَََِِال ح   / Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn ال ع ال مِي نَ ََبََِ

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

منَِ 2 ح  حِي مَََِالرَّ  -Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar الرَّ

rahīm 

 

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata 
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lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

رَ ََالُل 1 حِي مَ ََغ فوُ   Allaāhu gafūrun rahīm ر 

رََُلِلََََِِْ 2 مِي عًاََالَُمُو   Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru ج 

jamī`an 

 

 

F. Tajwid 

 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi ini 

merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian 

pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xxi 



 
DAFTAR ISI 

ABSTRAK ............................................................................................................... i 

ABSTRACT ........................................................................................................... ii 

iii .....................................................................................................................ََالملخص 

PERSETUJUAN PEMBIMBING ....................................................................... iv 

NOTA DINAS ........................................................................................................ v 

LEMBAR PENGESAHAN .................................................................................. vi 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ............................................................ vii 

MOTTO ............................................................................................................... viii 

KATA PERSEMBAHAN .................................................................................... ix 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP .............................................................................. x 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... xi 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN ............................................. xiii 

DAFTAR ISI ...................................................................................................... xxii 

DAFTAR TABEL ............................................................................................. xxiv 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................... xxv 

BAB I PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah ............................................................................... 1 

B. Perumusan Masalah ...................................................................................... 6 

C. Tujuan Penelitian .......................................................................................... 6 

D. Manfaat Penelitian ........................................................................................ 7 

E. Penelitian Terdahulu ..................................................................................... 7 

F. Kerangka Pemikiran ................................................................................... 19 

G. Metodologi Penelitian ................................................................................. 20 

H. Sistematika Penulisan ................................................................................. 25 

xxii 



BAB II LANDASAN TEORI TENTANG RISIKO, AKAD YANG 

DISERTAI RAHN ............................................................................................... 27 

A. Konsep Rahn dalam Perspektif Syariah .................................................... 27 

B. Konsep Risiko dalam Perbankan Syariah ................................................... 31 

C. Manajemen Risiko dalam Perbankan Syariah ............................................ 33 

D. Kerangka Fatwa DSN-MUI No. 92/DSN-MUI/IV/2014 Tentang 

Pembiayaan Disertai Rahn ......................................................................... 35 

BAB III GAMBARAN UMUM TENTANG BANK SYARIAH INDONESIA 

. .............................................................................................................................. 37 

A. Sejarah dan perkembangan bank syariah Indonesia (BSI) ......................... 37 

B. Struktur Organisasi BSI KC Cirebon ......................................................... 38 

C. Visi, Misi Dan Tujuan BSI ......................................................................... 40 

D. Produk dan layanan pembiayaan di BSI Cirebon ....................................... 42 

E. Prosedur Pembiayaan yang disertai Rahn Di BSI Cirebon ........................ 43 

F. Kebijakan Manajemen Risiko di BSI KC Cirebon ..................................... 45 

BAB IV ANALISIS MEKANISME MITIGASI RISIKO DALAM 

PERSPEKTIF FATWA DSN-MUI NO. 92/DSN-MUI/IV/2014 TENTANG 

PEMBIAYAAN YANG DISERTAI RAHN ..................................................... 47 

A. Akad Pembiayaan yang Menggunakan Agunan (Rahn) di BSI Cirebon ... 47 

B. Mekanisme Mitigasi Risiko yang Diterapkan Oleh BSI Cirebon dalam 

Penggunaan Akad Rahn ............................................................................. 51 

C. Mekanisme Mitigasi Risiko Yang Diterapkan Oleh Bank BSI Cirebon 

Dalam Prespektif Fatwa DSN-MUI No. 92/DSN-MUI/IV/2014 Tentang 

Pembiayaan yang Disertai Rahn ................................................................. 58 

BAB V PENUTUP ............................................................................................... 64 

A. Kesimpulan ................................................................................................. 64 

B. Saran ........................................................................................................... 65 

Daftar Pustaka ..................................................................................................... 66 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 70 
 

 

 

 

 

 

xxiii 



 
 
 

 
DAFTAR TABEL 

Tabel 0.1 Transliterasi Konsonan ....................................................................... xxiii 

Tabel 0.2 Transliterasi Vokal Tunggal ................................................................ xxv 

Tabel 0.3 Transliterasi Vokal Rangkap. .............................................................. xxv 

Tabel 0.4 Transliterasi Maddah ........................................................................ xxvi 

Bagan 1.1 Struktur Organisasi Bank Syariah Indonesia KC Cirebon ..................... 39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xxiv 



 
DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1.1 Kerangka pemikiran ................................................................... 20 

Gambar 1.2 Strukur Organisasi PT Bank Syariah Indonesia ......................... 39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xxv 


