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ABSTRAK

Sofia Zikri Salma, 2108203174, Analisis Kinerja Keuangan Bank Syariah
Indonesia (BSI) Sebelum dan Sesudah Merger Dengan Menggunakan
Metode CAMEL, Skripsi, Cirebon, Jurusan Perbankan Syariah (PS)
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon,
2026.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Bank Syariah
Indonesia (BSI) sebelum dan sesudah merger menggunakan metode CAMEL
(Capital, Asset, Management, Earnings, Liquidity) pada periode 2010-2024. Latar
belakang penelitian ini adalah terbentuknya BSI pada 1 Februari 2021 melalui
penggabungan tiga bank syariah milik negara, yaitu PT Bank Syariah Mandiri
(BSM), PT Bank BNI Syariah (BNIS), dan PT Bank BRI Syariah (BRIS), sebagai
upaya strategis pemerintah untuk memperkuat daya saing perbankan syariah
nasional.

Penelitian menggunakan metode kuantitatif deskriptif dengan pendekatan
time series. Data bersumber dari laporan keuangan tahunan ketiga bank pra-merger
(2010-2020) dan BSI pasca-merger (2021-2024) yang dipublikasikan melalui
Bursa Efek Indonesia. Indikator yang dianalisis meliputi Capital Adequacy Ratio
(CAR), Return on Assets (ROA), Net Profit Margin (NPM), dan Financing to
Deposit Ratio (FDR).

Uji normalitas dilakukan dengan metode Shapiro-Wilk dan pengujian
hipotesis menggunakan Independent Sample T-Test. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa CAR meningkat dari 17,79% menjadi 21,19%, ROA meningkat dari 1,07%
menjadi 2,10%, dan NPM meningkat signifikan dari 9,28% menjadi 24,72%,
sementara total aset tumbuh dari rata-rata Rp42 triliun menjadi Rp333 triliun. Hasil
uji statistik menunjukkan terdapat perbedaan yang signifikan pada CAR, ROA,
NPM, dan total aset antara periode sebelum dan sesudah merger (sig. < 0,05),
sedangkan FDR tidak menunjukkan perbedaan yang signifikan (sig. = 0,328).
Kesimpulan penelitian ini adalah merger BSI terbukti berhasil meningkatkan
kinerja keuangan secara signifikan,

Kata Kunci: Bank Syariah Indonesia, Merger, CAMEL, Kinerja Keuangan,
Perbankan Syariah



ABSTRACT

Sofia Zikri Salma, 2108203174, ”Analysis of the Financial Performance of Bank
Syariah Indonesia (BSI) Before and After the Merger Using the CAMEL
Method”. Thesis, Cirebon, Departement of Sharia Banking (PS), Faculty
of Islamic Economics and Business, UIN Cyber Syekh Nurjati Cirebon,
2026.

This study aims to analyze the financial performance of Bank Syariah
Indonesia (BSI) before and after its merger using the CAMEL (Capital, Asset,
Management, Earnings, Liquidity) method for the period 2010-2024. The
background of this research lies in the establishment of BSI on February 1, 2021,
through the consolidation of three state-owned Islamic banks — PT Bank Syariah
Mandiri (BSM), PT Bank BNI Syariah (BNIS), and PT Bank BRI Syariah (BRIS) —
as a strategic government initiative to strengthen the competitiveness of the
national Islamic banking sector.

This study employs a descriptive quantitative method with a time-series
approach. Data were sourced from the annual financial reports of the three pre-
merger banks (2010-2020) and BSI's post-merger reports (2021-2024), published
through the Indonesia Stock Exchange. The indicators analyzed include Capital
Adequacy Ratio (CAR), Return on Assets (ROA), Net Profit Margin (NPM), and
Financing to Deposit Ratio (FDR).

Normality testing was conducted using the Shapiro-Wilk method, and
hypothesis testing was performed using the Independent Sample T-Test. The results
indicate that CAR increased from 17.79% to 21.19%, ROA rose from 1.07% to
2.10%, and NPM surged significantly from 9.28% to 24.72%, while total assets
grew from an average of IDR 42 trillion to IDR 333 trillion. Statistical testing
reveals significant differences in CAR, ROA, NPM, and total assets between the
pre- and post-merger periods (sig. < 0.05), whereas FDR showed no significant
difference (sig. = 0.328). This study concludes that the BSI merger has
demonstrably and significantly improved financial performance, particularly in
capital adequacy, profitability, and asset growth.

Keywords: Bank Syariah Indonesia, Merger, CAMEL, Financial Performance,
Islamic Banking
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PEDOMAN LITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan Hasil Keputusan Bersama
(SKB) Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor: 158
tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

A. Konsonan Tunggal
Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat dilihat

pada halaman berikut:

Huruf .
Arab Nama HitppLatin Keterangan
| Alif . Tidak ' Tidak
dilambangkan Dilambangkan
o Ba’ B Be
< Ta’ T Te
& Sa’ g Es (de.ngan titik
diatas)
d Jim J Je
, Ha (dengan titik di
< Ha i bawah)
¢ Kha’ Kh Ka dan Ha
2 Dal D De
4 Zal 7 Zet (dengan titik di
atas)
J Ra’ R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es
g Syin Sy Es dan Ye
ol Sad S Es (dengan titik di
bawah)
Ul De (dengan titik
Dad b dibawah)
Te (dengan titik
h
Ta T dibawah)
Zet (dengan titik
b5
Za Z dibawah)

X1X



Ii‘;‘;: Nama Huruf Latin Keterangan
I ‘Ain ¢ Apostraf terbalik
& Gain G Ge
< Fa’ F Ef
3 Qaf Q Qi
d Kaf K Ka
J Lam L El
& Mim M Em
o Nun N En
3 Wawu A\ We
° Ha’ H Ha
& Hamzah ___ N Apostrof
7 Ya’ Y Ye

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanda diberi tanda
apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda (’).
B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal
(monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya
berupa tanda atau harakat, yaitu fathah (——) untuk vokal a, kasroh (————) untuk

vokal 1, dan dhummah (———) untuk vokal u. Vokal rangkap bahasa Arab

lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf yaitu auyaitu harakat a
(fathah) diikuti wawu () sukun (mati), dan ai yaitu harakat a (fathah) diiringi
huruf ya’ (¢) sukun (mati).

Contoh vokal tunggal : & ditulis  kasara

Contoh vokal rangkap :

1. Fathah + ya’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (cs).

Contoh: <€  ditulis kaifa

2. Fathah + wawu mati ditulis au ().

Contoh: J3» ditulis haula
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C. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan dengan
harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda.Vokal panjang ditulis,

masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya.

Huruf
Tanda Nama Nama
Latin
Vool Fathah dan alif .
_ A a dengan garis di atas
ST Atau fathah dan ya
Genel Kasrah dan ya I 1 dengan garis di atas
S Dammah dan wau U u dengan garis di atas
Contoh : Je ditulis qala

Ja ditulis  qila
J3  ditulis  yaqdlu
D. Ta’ marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu : ta’ marbutah yang hidup atau
mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah [t].
Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya
adalah [h].

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta
marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh :  JukYi&a3) ditulis raudah al-atfal

Juakyi ia 35 ditulis raudatul atfal
E. Syaddah

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan
huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.

Jika hurufs ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah
s—, maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i).

Contoh : &) ditulis  rabbana

N ditulis  al-haddu
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F. Kata Sandang Alif + Lam (J))
Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu :
1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf yang
mengikutinya.
Contoh: Ja%  ditulis  ar-rajulu
Sl ditulis  as-syamsu
2. Kata sandang diikuti huruf qamariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al-.
Contoh : 4L ditulis  al-Maliku
ALl ditulis al-galamu
G. Hamzah
Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda
apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan tanda
apostrof (°).
H. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. Bagi
kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan maka
dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua cara, bisa
terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.
Contoh :
SOV 5 s G
Ditulis: Wa innalldha lahuwa khair al-rdazigin atau Wa innallaha lahuwa
khairurrazigin,
1. Huruf Kapital
Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital

sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan
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ruf awal, nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului
oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal
nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf
capital untuk allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang
lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain
sehingga ada huruf / harakat yang dihilangkan, huruf capital tidak
dipergunakan.
Contoh : s ditulis  al-Bukhari
ppran| ditulis  al-Baihaqi
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