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ABSTRAK

PUTRI ALLEVA ANTASYA . PERAN KEPALA MADRASAH DALAM
IMPLEMENTASI KURIKULUM MERDEKA
DI MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 KOTA
CIREBON

Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki Peran Kepala Madrasah dalam
implementasi Kurikulum Merdeka di MAN 1 Kota Cirebon, mengidentifikasi kendala
yang dihadapi, serta mengetahui efektivitas kepemimpinan kepala madrasah dalam
mendukung keberhasilan implementasi kurikulum tersebut. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus deskriptif. Data dikumpulkan melalui
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informan penelitian terdiri atas Kepala
MAN 1 Kota Cirebon, Wakil Kepala Madrasah Bidang Kurikulum, guru yang aktif
mengajar, serta siswa yang terlibat aktif dalam kegiatan pembelajaran. Data dianalisis
melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kepala madrasah berperan sebagai sebagai edukator, manajer,
administrator, supervisor, leader, inovator, dan motivator dalam implementasi
Kurikulum Merdeka. Peran tersebut diwujudkan melalui perencanaan program,
koordinasi penyusunan perangkat pembelajaran, pelaksanaan pelatihan, serta
supervisi dan evaluasi pembelajaran secara berkelanjutan. Kendala yang dihadapi
meliputi keterbatasan kompetensi sebagian guru, belum optimalnya keterlibatan
peserta didik dalam pembelajaran, keterbatasan sarana dan prasarana, serta proses
adaptasi terhadap perubahan kurikulum. Meskipun demikian, kepemimpinan kepala
madrasah terbukti efektif dalam meningkatkan kesiapan guru, kualitas pembelajaran,
penguatan karakter dan kompetensi siswa melalui Projek Penguatan Profil Pelajar
Pancasila (P5), serta kolaborasi antarwarga madrasah. Dengan demikian,
kepemimpinan kepala madrasah menjadi faktor penting dalam keberhasilan
implementasi Kurikulum Merdeka di MAN 1 Kota Cirebon.

Kata Kunci: Kepala Madrasah, Kepemimpinan, Kurikulum Merdeka, Implementasi

Kurikulum.



ABSTRACT

PUTRI ALLEVA ANTASYA . THE ROLE OF THE MADRASAH PRINCIPAL
IN THE [IMPLEMENTATION OF THE
INDEPENDENT CURRICULUM IN
MADRASAH STATE HIGH SCHOOL 1
CIREBON CITY

This study aims to investigate the role of the Madrasah Principal in the
implementation of the Independent Curriculum at MAN 1 Cirebon City, identify the
obstacles faced, and determine the effectiveness of the Madrasah Principal's
leadership in supporting the successful implementation of the curriculum. The study
used a qualitative approach with a descriptive case study. Data were collected through
observation, interviews, and documentation. Research informants consisted of the
Principal of MAN 1 Cirebon City, the Deputy Principal for Curriculum, active
teachers, and students actively involved in learning activities. Data were analyzed
through data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The results show
that the Madrasah Principal plays a role as an educator, manager, administrator,
supervisor, leader, innovator, and motivator in the implementation of the Independent
Curriculum. This role is realized through program planning, coordination of the
preparation of learning tools, implementation of training, and continuous supervision
and evaluation of learning. Obstacles faced include limited competency of some
teachers, suboptimal student involvement in learning, limited facilities and
infrastructure, and the process of adapting to curriculum changes. Nevertheless, the
leadership of the madrasah principal has proven effective in improving teacher
readiness, learning quality, strengthening student character and competency through
the Pancasila Student Profile Strengthening Project (P5), and collaboration among
madrasah members. Thus, the leadership of the madrasah principal is a crucial factor
in the successful implementation of the Independent Curriculum at MAN 1 Cirebon
City.

Keywords: Madrasah Principal, Leadership, Independent Curriculum, Curriculum

Implementation.
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MOTTO

"Allah SWT. tidak mengatakan hidup ini mudah. Tetapi Allah SWT. berjanji bahwa
sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan."

(Q.S Al-Insyirah: 5-6)

"Tidak ada mimpi yang terlalu tinggi dan tidak ada mimpi yang patut diremehkan.
Lambungkan setinggi yang kau inginkan dan gapailah dengan selayaknya yang kau

harapkan”

(Maudy Ayunda)

Berteriak di atas tenggorokan, Hujan serapah dan makian, Hancur lebih mudah dari

bertahan, Kupelajari sedari kecil."

(Nadin Amizah, Taruh)

"Saya membahayakan nyawa ibu saya, jadi tidak mungkin saya lahir ke dunia tanpa

ada artinya."
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