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ABSTRAK 
 

Lina Oktafiana. NIM: 1908202034. “Manajemen Pengelolaan Dana 

Bimbingan Haji Perspektif Hukum Ekonomi Syariah di KBIHU Asy-

Sya’roniah Kecamatan Kapetakan Kabupaten Cirebon” 

 

Manajemen pengelolaan dana bimbingan haji di KBIHU Asy-Sya’roniyah 

merupakan bentuk pengelolaan keuangan yang harus dilaksanakan secara amanah, 

transparan, dan sesuai prinsip syariah untuk menunjang pelayanan jamaah agar 

efektif. Dalam praktiknya, pengelolaan dana bimbingan haji di KBIHU Asy-

Sya’roniyah masih menghadapi beberapa kendala, seperti keterbatasan 

administrasi pencatatan keuangan dan kurangnya pemahaman sebagian jamaah 

mengenai penggunaan dana bimbingan haji. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen pengelolaan dana 

bimbingan haji di KBIHU Asy-Sya’roniyah, mengetahui kendala dan upaya yang 

dilakukan dalam pengelolaan dana bimbingan haji, serta menganalisis 

kesesuaiannya berdasarkan perspektif Hukum Ekonomi Syariah. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan normatif empiris. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan 

studi kepustakaan. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa yang pertama, manajemen 

pengelolaan dana bimbingan haji di KBIHU Asy-Sya’roniyah telah dilaksanakan 

melalui tahapan perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), 

pelaksanaan (actuating), dan pengawasan (controlling). Dana yang diperoleh dari 

jamaah digunakan untuk kegiatan manasik haji, administrasi, transportasi, 

perlengkapan jamaah, serta kebutuhan operasional lainnya guna menunjang 

pelayanan kepada jamaah. Kedua, Dalam pelaksanaannya terdapat beberapa 

kendala, yaitu kurangnya pemahaman jamaah mengenai rincian penggunaan dana, 

keterbatasan administrasi pencatatan keuangan, serta perbedaan kebutuhan 

pelayanan jamaah. Upaya yang dilakukan untuk mengatasi kendala tersebut yaitu 

meningkatkan transparansi pengelolaan dana, memberikan penjelasan kepada 

jamaah, serta melakukan evaluasi terhadap sistem pengelolaan dan pelayanan. 

Ketiga, berdasarkan perspektif Hukum Ekonomi Syariah, pengelolaan dana di 

KBIHU Asy-Sya’roniyah telah sesuai dengan prinsip syariah (amanah, transparan, 

adil) dan mengimplementasikan akad-akad seperti ijarah (jasa bimbingan), 

wakalah (administrasi), hibah, dan istishna’ (pengadaan seragam). 

 

 

Kata Kunci: Manajemen, Pengelolaan Dana, Bimbingan Haji, Hukum Ekonomi 

Syariah. 
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ABSTRACT 

 

LINA OKTAFIANA. STUDENT ID: 1908202034. Management of Hajj 

Guidance Fund from the Perspective of Sharia Economic Law at KBIHU Asy-

Sya’roniyah, Kapetakan District, Cirebon Regency.” 

The management of Hajj guidance funds at KBIHU Asy-Sya’roniyah is a 

form of financial management that must be conducted trustworthily, 

transparently, and in accordance with Sharia principles to support effective 

services for pilgrims. In practice, the management of these funds still faces 

several obstacles, such as administrative limitations in financial recording and a 

lack of understanding among some pilgrims regarding the use of the funds. 

This study aims to determine the fund management at KBIHU Asy-

Sya’roniyah, identify the obstacles and efforts made, and analyze its compliance 

from the perspective of Sharia Economic Law. This research employs a 

qualitative method with a normative-empirical approach, using data collection 

techniques such as observation, interviews, documentation, and literature review. 

Data analysis was conducted through data reduction, data display, and 

conclusion drawing. 

The results of the study indicate, first, the management of Hajj guidance 

funds has been implemented through the stages of planning, organizing, 

actuating, and controlling. Funds obtained from pilgrims are used for Hajj rituals 

(manasik), administration, transportation, equipment, and other operational 

needs. Second, obstacles include a lack of pilgrim understanding regarding fund 

details, administrative recording limitations, and varying service needs. Efforts to 

overcome these include increasing transparency, providing explanations to 

pilgrims, and evaluating the management and service systems. Third, from the 

perspective of Sharia Economic Law, the fund management at KBIHU Asy-

Sya’roniyah aligns with Sharia principles (trust, transparency, and justice) and 

implements contracts such as ijarah (guidance services), wakalah 

(administration), hibah (grants), and istishna’ (uniform procurement). 

 

Keywords: Management, Fund Management, Hajj Guidance, Sharia Economic 

Law 
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 الملخص
 
 

إدارة أموال توجيه الحج مه مىظور القاوون الاقتصادي . “:430280809ليىا أوكتافياوا. رقم القيذ4 

 .بمىطقت كابيتاكان محافظت تشيريبون KBIHU Asy-Sya’roniyah الإسلامي في

 

ٞتِ اىخٜ حؼَُذُّ أحذَ أشناهِ الإداسةِ اىَاى KBIHU Asy-Sya‟roniyahإداسةُ أٍ٘اهِ إسشادِ اىححِّ فٜ 

 ٌِ ا فٜ دػ ًَّ ٝجبُ حْفٞزُٕا بأٍاّتٍ ٗشفافٞتٍ ٗٗفقًا ىَباداِ اىششٝؼتِ الإسلاٍٞت. ٗحؼَُذُّ الإداسةُ اىجّٞذةُ ىلأٍ٘اهِ أٍشًا ٍٖ

ًِ الاقخصادِ  ٌَّ ػَيٞتُ الإسشادِ ىيححِّ بص٘سةٍ فؼّاىتٍ ٍٗخ٘افقتٍ ٍغ أحنا تِ ىيحجاج؛ِ حخٚ حخ اىخذٍاثِ اىَقذٍَّ

ٌِ اىحجاجِ لإداسةِ الإسلاٍٜ. غٞشَ أّّ  ٔ لا حضاهُ ْٕاك بؼطُ اىؼقباثِ فٜ اىخطبٞقِ اىؼَيٜ، ٍثو ظؼفِ فٖ

ا قذ ٝؤثِّشُ فٜ فؼاىٞتِ إداسةِ أٍ٘اهِ إسشادِ اىححِّ. َّ ِِ اىسجلاثِ اىَاىٞت، ٍ  الأٍ٘اه، ٍٗحذٗدٝتِ الإداسةِ فٜ حذٗٝ

 ، ٍٗؼشفتِ KBIHU Asy-Sya‟roniyahٗحٖذفُ ٕزٓ اىذساستُ إىٚ ٍؼشفتِ إداسةِ أٍ٘اهِ إسشادِ اىححِّ فٜ 

الاقخصادِ  أشناهِ إداسةِ الأٍ٘اهِ ٗاسخخذاٍاحِٖا، ٗمزىل ٍؼشفتِ ٍذٙ ح٘افقِ إداسةِ أٍ٘اهِ إسشادِ اىححِّ ٍغ ٍْظ٘سِ 

 الإسلاٍٜ.

ًُ فٜ ٕزٓ اىذساستِ فٖ٘ اىَْٖحُ اىْ٘ػٜ، ٕٗ٘ اىبحثُ اىزٛ ُْٝخِحُ بٞاّاثٍ ٗصفٞتً فٜ  ا اىَْٖحُ اىَسخخذ ٍّ أ

ٌَّ  ص٘سةِ  لاحَعِ فٜ اىَٞذاُ. ٗقذ ػُشِظَج اىبٞاّاثُ اىخٜ ح َُ َِ ٗاىسي٘كِ اى ميَاثٍ ٍنخ٘بتٍ أٗ ٍْط٘قتٍ ٍِ اىَخبشٝ

ًِ أٗ اىصٞغِ الإحصائٞت، بو ٍِ خلاهِ ػشضٍ  ًِ اىشٍ٘صِ أٗ الأسقا َُ اسخخذا اىحص٘هُ ػيٖٞا بص٘سةٍ طبٞؼٞتٍ دٗ

ٌٍ ػيٚ ّخائحِ اىبحث. ٕٗزٓ اىذساستُ راثُ ط ٍ قائ ّٜ سَث ّخائحُ اىبحثِ ٍِ ٗصف ِ ّ٘ ٍ، حٞثُ صُ ّٜ ٍ ٗصف ّٜ ابغٍ ححيٞي

ا ٍ٘ظ٘عُ اىذساستِ فٖ٘  ٍّ خلاهِ ػَيٞتِ اىخحيٞوِ ٗاىَلاحظتِ اىخٜ قاً بٖا اىباحثُ حجآَ ٍ٘ظ٘عِ اىذساست. ٗأ

 ٍِ ٍْظ٘سِ الاقخصادِ الإسلاٍٜ. KBIHU Asy-Sya‟roniyahإداسةُ أٍ٘اهِ إسشادِ اىححِّ فٜ 

َُّ إداسةَ أٍ٘اهِ إسشادِ اىححِّ فٜ ٗأظٖشث ّخائحُ اىذس -KBIHU Asyاستِ ٍا ٝيٜ: أٗلًا، إ

Sya‟roniyah  قذ ّفُِّزث ٗفقًا ىلأّظَتِ اىَؼَ٘هِ بٖا ٍِ خلاهِ ٍشاحوِ اىخخطٞطِ ٗاىخْفٞزِ ٗاىشقابت، مَا

َُّ إداسةَ أٍ٘اهِ إسشادِ اىححِّ  ٌِ  اسخخُذٍج الأٍ٘اهُ فٜ أّشطتِ ٍْاسلِ اىححِّ ٗغٞشِٕا. ثاًّٞا، إ أسَٖج فٜ دػ

ُّ ْٕاك بؼطَ اىؼقباث، ٍثو ظؼفِ  خذٍاثِ اىحجاجِ بص٘سةٍ فؼّاىتٍ ٗاىحفاظِ ػيٚ ثقتِ اىحجاجِ باىَؤسست، إلا أ

ًُ حط٘ٝشَ  ا ٝسخيض َّ ِِ اىسجلاثِ اىَاىٞت، ٍ ٌِ اىحجاجِ فَٞا ٝخؼيقُ بئداسةِ الأٍ٘اه، ٍٗحذٗدٝتِ الإداسةِ فٜ حذٗٝ فٖ

ِ ٗحؼضٝضَ اىش ّٛ ًِ الإداس َُّ إداسةَ أٍ٘اهِ اىْظا فافٞتِ فٜ إداسةِ الأٍ٘اه. ثاىثاً، ٗٗفقاً ىَْظ٘سِ الاقخصادِ الإسلاٍٜ، فئ

 قذ ح٘افقجَ ٍغ ٍباداِ اىششٝؼتِ الإسلاٍٞت. KBIHU Asy-Sya‟roniyahإسشادِ اىححِّ فٜ 

 

 الإداسة، إداسةُ الأٍ٘اه، إسشادُ اىححِّ، الاقخصادُ الإسلاٍٜ. الكلماثُ المفتاحيت4
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

 

A. Konsonan  

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan 

disertasi ini adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan 

Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Republik Indonesia, Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.  

Di bawah ini daftar huruf-huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf 

latin. 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa Ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 Ja J  Je ج

 Ḥa Ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Za Z Zet ز

 Sa S Es س

 Sya SY Es dan Ye ش

 Ṣa Ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍat Ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa Ṭ Te (dengan titik di bawah) ط
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 Ẓa Ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain „ Apostrof Terbalik„ ع

 Ga G Ge غ

 Fa F Ef ؼ

 Qa Q Qi ؽ

 Ka K Ka ؾ

 La L El ؿ

 Ma M Em ـ

 Na N En ف

 Wa W We و

 Ha H Ha هػ

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa 

diberi tanda apa pun. Jika hamzah (ء) terletak di tengah atau di akhir, maka 

ditulis dengan tanda (‟). 

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya 

sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fatḥah A A اَ 

 Kasrah I I اَ 
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 Ḍammah U U اَ 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

يَ اَ   Fatḥah dan ya Ai A dan I 

 Fatḥah dan wau Iu A dan U ا وَ 

Contoh: 

  kaifa  :  ك ي فَ 

ؿَ   haula   :   ه و 

 

 

C. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang berupa harokat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Harkat dan 

Huruf 
Nama 

Huruf dan 

Tanda 
Nama 

 Fatḥah dan alif atau ya ā ػػ اَََػػ ى
a dan garis di 

atas 

 Kasrah dan ya ī ػػ ي
i dan garis di 

atas 

 Ḍammah dan wau ū ػػ ػو
u dan garis di 

atas 

Contoh:  

 māta  : م اتَ 

 ramā  : ر م ى 

 qīla  : ق ي ل َ 

و تَ ي َ    :  yamūtu 
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D. Ta’marbutah 

Transliterasi untuk ta’marbūṭah ada dua, yaitu: ta’marbūṭah yang hidup 

atau mendapat harkat fatḥah, kasrah, dan ḍammah, transliterasinya adalah [t]. 

Sedangkan ta’marbūṭah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’marbūṭah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta’marbūṭah itu ditransliterasikan dengan ha (h).  

Contoh: 

 rauḍah al-aṭfāl  :  ر و ض ة َالأط ف اؿ

ل ةَ  يػ  يػ ن ة َالف ض   al-madīnah al-fāḍīlah  :  الم د 

ةَ  م   al-ḥikmah  :   الح ك 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydīd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydīd (  ّـ ), dalam transliterasi ini dilambangkan 

dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh: 

 rabbanā  : ر بػَّن ا

ن ا  najjainā  : نَ َّيػ 

 al-ḥaqq  : الح قَ 

 al-ḥajj  : الح جَ 

 nu’’ima  : نػ ع  مَ 

 aduwwun‘ : ع د وَ 

Jika huruf ٙ ber- tasydīd di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

berharkat kasrah (   ِــ ), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (ī).  
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Contoh: 

 Alī  (bukan ‘Aliyy  atau ‘Aly)‘  :  ع ل يَ 

 َ  Arabī  (bukan ‘Arabiyy  atau ‘Araby)‘  :  ع ر ب 

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf   اه

(alif lam ma„arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung  

yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya: 

 al-syamsu  (bukan asy-syamsu) :   الشَّم سَ 

 al-zalzalah  (bukan az-zalzalah) :   الزَّل ز ل ة

 al-falsafah :    الف ل س ف ة

 al-bilādu :   الب لا دَ 

 

G. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‟) hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. Contohnya: 

 ta’murūna  :  تَ  م ر و فَ 

 ’al-nau  :    النَّوءَ 

ءَ   syai’un  :    ش ي 

 umirtu  :    أ م ر تَ 
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H. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah 

atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah 

atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan 

bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, 

tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran 

(dari al-Qur’ān), sunnah, hadis, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata 

tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus 

ditransliterasi secara utuh. Contoh: 

Fī ẓilāl al-Qur’ān 

Al-Sunnah qabl al-tadwīn 

Al-‘Ibārāt Fī ‘Umūm al-Lafẓ lā bi khuṣūṣ al-sabab 

 

I. Lafz al-Jalalah (الله) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf 

lainnya atau berkedudukan sebagai muḍāf  ilaih (frasa nominal), 

ditransliterasi tanpa huruf hamzah. Contoh: 

      dīnullāh  :     د ي ن َاللَ 

Adapun ta marbūṭah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-

jalālah, ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh: 

 hum fī raḥmatillāh  :  ه م َفِ  َر حْ  ة َاللَ 

 

J. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang 

berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf 

awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan 

kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis 
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dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari kata 

sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga 

berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata 

sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan 

(CK, DP, CDK, dan DR). Contoh: 

Wa mā Muḥammadun illā rasūl 

Inna awwala baitin wuḍi‘a linnāsi lallażī bi Bakkata mubārakan 

Syahru Ramaḍān al-lażī unzila fīh al-Qur’ān 

Naṣīr al-Dīn al-Ṭūs 

Abū Naṣr al-Farābī 

Al-Gazālī 

Al-Munqiż min al-Ḍalāl 


