MANAJEMEN PENGELOLAAN DANA BIMBINGAN HAJI
PERSPEKTIF HUKUM EKONOMI SYARIAH DI KBIHU ASY-
SYA’RONIYAH KECAMATAN KAPETAKAN KABUPATEN CIREBON

SKRIPSI
Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk
Memperoleh Gelar Sarjana Hukum (S.H)
Jurusan Hukum Ekonomi Syariah (HES)
Fakultas Syariah (FS)

w

* *

Yo%
v

%W
UINSSC

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER
SYEKH NURJATI CIREBON

Disusun Oleh:
LINA OKTAFIANA
NIM: 1908202034

FAKULTAS SYARIAH
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) SIBER SYEKH NURJATI
CIREBON TAHUN 2026 M / 1447 H



ABSTRAK

Lina Oktafiana. NIM: 1908202034. “Manajemen Pengelolaan Dana
Bimbingan Haji Perspektif Hukum Ekonomi Syariah di KBIHU Asy-
Sya’roniah Kecamatan Kapetakan Kabupaten Cirebon”

Manajemen pengelolaan dana bimbingan haji di KBIHU Asy-Sya roniyah
merupakan bentuk pengelolaan keuangan yang harus dilaksanakan secara amanah,
transparan, dan sesuai prinsip syariah untuk menunjang pelayanan jamaah agar
efektif. Dalam praktiknya, pengelolaan dana bimbingan haji di KBIHU Asy-
Sya’roniyah masih menghadapi beberapa kendala, seperti keterbatasan
administrasi pencatatan keuangan dan kurangnya pemahaman sebagian jamaah
mengenai penggunaan dana bimbingan haji.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen pengelolaan dana
bimbingan haji di KBIHU Asy-Sya roniyah, mengetahui kendala dan upaya yang
dilakukan dalam pengelolaan dana bimbingan haji, serta menganalisis
kesesuaiannya berdasarkan perspektif Hukum Ekonomi Syariah. Penelitian ini
menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan normatif empiris. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan
studi kepustakaan. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa yang pertama, manajemen
pengelolaan dana bimbingan haji di KBIHU Asy-Sya 'roniyah telah dilaksanakan
melalui  tahapan perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing),
pelaksanaan (actuating), dan pengawasan (controlling). Dana yang diperoleh dari
jamaah digunakan untuk kegiatan manasik haji, administrasi, transportasi,
perlengkapan jamaah, serta kebutuhan operasional lainnya guna menunjang
pelayanan kepada jamaah. Kedua, Dalam pelaksanaannya terdapat beberapa
kendala, yaitu kurangnya pemahaman jamaah mengenai rincian penggunaan dana,
keterbatasan administrasi pencatatan keuangan, serta perbedaan kebutuhan
pelayanan jamaah. Upaya yang dilakukan untuk mengatasi kendala tersebut yaitu
meningkatkan transparansi pengelolaan dana, memberikan penjelasan kepada
jamaah, serta melakukan evaluasi terhadap sistem pengelolaan dan pelayanan.
Ketiga, berdasarkan perspektif Hukum Ekonomi Syariah, pengelolaan dana di
KBIHU Asy-Sya roniyah telah sesuai dengan prinsip syariah (amanah, transparan,
adil) dan mengimplementasikan akad-akad seperti ijarah (jasa bimbingan),
wakalah (administrasi), hibah, dan istishna’ (pengadaan seragam).

Kata Kunci: Manajemen, Pengelolaan Dana, Bimbingan Haji, Hukum Ekonomi
Syariah.



ABSTRACT

LINA OKTAFIANA. STUDENT ID: 1908202034. Management of Hajj
Guidance Fund from the Perspective of Sharia Economic Law at KBIHU Asy-
Sya’roniyah, Kapetakan District, Cirebon Regency.”

The management of Hajj guidance funds at KBIHU Asy-Sya roniyah is a
form of financial management that must be conducted trustworthily,
transparently, and in accordance with Sharia principles to support effective
services for pilgrims. In practice, the management of these funds still faces
several obstacles, such as administrative limitations in financial recording and a
lack of understanding among some pilgrims regarding the use of the funds.

This study aims to determine the fund management at KBIHU Asy-
Sya’roniyah, identify the obstacles and efforts made, and analyze its compliance
from the perspective of Sharia Economic Law. This research employs a
qualitative method with a normative-empirical approach, using data collection
techniques such as observation, interviews, documentation, and literature review.
Data analysis was conducted through data reduction, data display, and
conclusion drawing.

The results of the study indicate, first, the management of Hajj guidance
funds has been implemented through the stages of planning, organizing,
actuating, and controlling. Funds obtained from pilgrims are used for Hajj rituals
(manasik), administration, transportation, equipment, and other operational
needs. Second, obstacles include a lack of pilgrim understanding regarding fund
details, administrative recording limitations, and varying service needs. Efforts to
overcome these include increasing transparency, providing explanations to
pilgrims, and evaluating the management and service systems. Third, from the
perspective of Sharia Economic Law, the fund management at KBIHU Asy-
Sya’roniyah aligns with Sharia principles (trust, transparency, and justice) and
implements contracts such as ijarah (guidance services), wakalah
(administration), hibah (grants), and istisina’ (uniform procurement).

Keywords: Management, Fund Management, Hajj Guidance, Sharia Economic
Law
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB — LATIN

A. Konsonan

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan
disertasi ini adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan

Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan

Republik Indonesia, Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

Di bawah ini daftar huruf-huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf

latin.
Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
<o Ta T Te
& Sa S Es (dengan titik di atas)
d Ja J Je
d Ha H Ha (dengan titik di bawah)
d Kha Kh Ka dan Ha
> Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
) Ra R Er
3 Za Z Zet
o Sa S Es
B Sya SY Es dan Ye
P Sa S Es (dengan titik di bawah)
8’2 Dat D De (dengan titik di bawah)
b Ta Te (dengan titik di bawah)

XiX




b Za z Zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘Ain ‘ Apostrof Terbalik
¢ Ga G Ge

< Fa F Ef

é | Qa Q Qi

& Ka K Ka

J |La L El

¢ Ma M Em

o Na N En

9 Wa w We

2 Ha H Ha

s Hamzah ’ Apostrof

s Ya Y Ye

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa

diberi tanda apa pun. Jika hamzah (+) terletak di tengah atau di akhir, maka

ditulis dengan tanda (’).

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya

sebagai berikut:

Huruf Arab

Nama

Huruf Latin

Nama

[

Fathah

|

-

Kasrah

XX




—_

Dammah U U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
! Fathah dan ya Ai Adan |
3 Fathah dan wau lu Adan U
Contoh:
S : kaifa
Jyt . haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang berupa harokat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda.

Harkat dan Nama Huruf dan Nama
Huruf Tanda
e C Fathah dan alifatauya | a Ztadsan garis di
- Kasrah dan ya i ;t;isan garis di
- Dammah dan wau il ;ta‘ia” garis di
Contoh:
OB mata
& rama
J-::’ . qila

ek yamitu
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D. Ta’marbutah
Transliterasi untuk za ‘marbitah ada dua, yaitu: ta 'marbiurah yang hidup
atau mendapat harkat fatkah, kasrah, dan dammabh, transliterasinya adalah [t].
Sedangkan ta’'marburah yang mati atau mendapat harkat sukun,
transliterasinya adalah [h].
Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’'marbirah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah,

maka fa 'marbitah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh:

JUbY i3, : raudah al-afal
HUO AR . al-madinah al-fadilah
e  al-hikmah

P

E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda tasydid ( = ), dalam transliterasi ini dilambangkan
dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.
Contoh:

oy . rabbana

W& najjaina

& al-haqq
%\ : al-hajj
(.aj : nu’’ima
;i@ . ‘aduwwun

Jika huruf s ber- tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf

berharkat kasrah (- ), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (7).
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Contoh:
(& ¢ al (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)

47 1 ‘Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)

F. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf J

(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang
ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah
maupun huruf gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung
yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya:

:,.-o.-J\ : al-syamsu (bukan asy-syamsu)
45) ‘ . al-zalzalah (bukan az-zalzalah)
FEI : al-falsafah
351 : al-biladu
G. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah
terletak di awal Kkata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia

berupa alif. Contohnya:

3 o
088t

09,00 . ta’murina
£ gd) : al-nau’
) : syai'un

s 3 ]
aﬁ\ Tumirtu
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H. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah Kkata, istilah
atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah
atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan
bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia,
tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran
(dari al-Qur’an), sunnah, hadis, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata
tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus
ditransliterasi secara utuh. Contoh:

Fizilal al-Qur’an

Al-Sunnah gabl al-tadwin

Al-‘Ibarat Fr ‘Umum al-Lafz la bi khusus al-sabab

I. Lafz al-Jalalah (Am)

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf
lainnya atau berkedudukan sebagai mudaf  ilaih (frasa nominal),

ditransliterasi tanpa huruf hamzah. Contoh:

& ks . dinullah
Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-

jalalah, ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh:
u") d (..:a . hum fr rahmatillzh
J. Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps),
dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang
penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang
berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf

awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan

kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis
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dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal
kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari kata
sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga
berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata
sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan
(CK, DP, CDK, dan DR). Contoh:

Wa ma Muhammadun illa rasal

Inna awwala baitin wudi ‘a linnasi lallazz bi Bakkata mubarakan

Syahru Ramadan al-lazt unzila fih al-Qur’an

Nasir al-Din al-Tds

Abu Nasr al-Farabi

Al-Gazali

Al-Mungiz min al-Dalal
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