
 

 
 

STRATEGI PENGEMBANGAN BISNIS GADUNG DENGAN ANALISIS 

SWOT DI DESA MALONGPONG KABUPATEN MAJALENGKA 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Syarat  

Memproleh Gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh:  

Muhammad Dzikril Hakim  

1908204148 

 Ekonomi Syariah 

 

KEMENTRIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 

UNIVERSITAR ISLAM NEGERI (UIN) SIBER 

SYEKH NURJATI CIREBON 

2025/1447  



 

i 
 

ABSTRAK 

Muhammad Dzikril Hakim. Nim: 1908204148 “Strategi Pengembangan Bisnis 

Gadung Dengan Analisis Swot Di Desa Malongpong Kabupaten Majalengka” 

Penelitian ini dilatar belakangi dengan belum optimalnya pengembangan 

usaha keripik gadung akibat berbagai keterbatasan yang dihadapi oleh pengusaha, 

baik dari segi produksi, pemasaran serta pemodalan. Kondisis tersebut berdampak 

pada kurang maksimalnya peningkatan pendapatan pengusaha. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis faktor pendukung dan penghambat, pengetahui 

posisi usaha berdasarkan analisis SWOT dan merumuskan strategi pengembangan 

usaha keripik gadung dalam meningkatkan pendapatan pengusaha. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalam metode kualitatif 

deskriptif dengan pendekatan studi lapangan. Data disimpulkan melalui 

wawancara mendalam dengan berbagai narasumber termasuk pengusaha, 

pelanggan dan pekerja. Teknik pengumpulan data menggunakan metode 

observasi, weawancara, kuesioner dan dokumentasi.  Analisis data menggunakan 

Analisis SWOT untuk mengidentifikasi faktor internal dan eksternal serta 

merumuskan strategi yang tepat. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat faktor internal berupa 

kekuatan dan kelemahan serta faktor eksternal berupa peluang dan ancaman yang 

mempengaruhi usaha. Berdasarkan analisis matriks IE, usaha keripik gadung 

berada pada kuadran I yang menunjukkan posisi pertumbuhan dengan strategi 

agresif. Strategi pengembangan yang dapat diterapkan meliputi peningkatan 

kualitas dan kuantitas produksi, pengembangan varian rasa, perbaikan desain 

kemasan, pemanfaatan media sosial dan marketplace sebagai sarana pemasaran, 

peningkatan hubungan dengan pemasok bahan baku, serta upaya memperoleh 

dukungan permodalan dari lembaga keuangan dan pemerintah. 

Kata kunci: keripik gadung, pengembangan usaha, analisis SWOT, strategi 

usaha 
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ABSTRACT 

Muhammad Dzikril Hakim. Nim: 1908204148 “Business Development Strategy 

Of Gadung Chips Using Swot Analysis In Malongpong Village, Majalengka 

Regency”  

This research is motivated by the suboptimal development of gadung chips 

businesses due to various limitations faced by entrepreneurs, including 

production, marketing, and capital constraints. These conditions have impacted 

the limited increase in entrepreneurs' income. This study aims to analyze 

supporting and inhibiting factors, determine the business position based on SWOT 

analysis, and formulate business development strategies to increase entrepreneurs' 

income.  

The method used in this study is a descriptive qualitative method with a 

field study approach. Data were collected through in-depth interviews with 

various informants, including entrepreneurs, customers, and workers. Data 

collection techniques included observation, interviews, questionnaires, and 

documentation. Data analysis used SWOT analysis to identify internal and 

external factors and to formulate appropriate strategies.  

The results show that there are internal factors in the form of strengths and 

weaknesses, as well as external factors in the form of opportunities and threats 

affecting the business. Based on the IE matrix analysis, the gadung chips business 

is in Quadrant I, indicating a growth position with an aggressive strategy. The 

development strategies that can be applied include improving product quality and 

quantity, developing flavor variants, improving packaging design, utilizing social 

media and marketplaces as marketing tools, strengthening relationships with raw 

material suppliers, and seeking capital support from financial institutions and the 

government.  

Keywords: gadung chips, business development, SWOT analysis, business 

strategyy  
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 الملخص 

ذكرم الطالب:  احمد  رقم  باستخدام    1908204148لحكيم.  الجادونغ  رقائق  أعمال  تطوير  "استراتيجية 
 في قرية مالونغبونغ، محافظة ماجالينكا"  SWOTتحليل 

نطلق هذه الدراسة من ملاحظة عدم تحقيق المستوى الأمثل في تطوير مشروع رقائق الجادونغ، 

أو   التسويق  أو  الإنتاج  جانب  في  سواء  المشاريع،  أصحاب  يواجهها  التي  القيود  من  لجملةٍ  نتيجةً  وذلك 

وته المشاريع.  هذه  أصحاب  دخل  نمو  محدودية  على  سلبًا  الظروف  هذه  انعكست  وقد  هذه التمويل.  دف 

، وصياغة  SWOTالدراسة إلى تحليل العوامل الداعمة والمعيقة، وتحديد موقع المشروع استناداً إلى تحليل  

 استراتيجيات تطويرية تسهم في زيادة دخل أصحاب المشاريع. 

البيانات  وتم جمع  الميدانية.  الدراسة  مقاربة  النوعي من خلال  الوصفي  المنهج  الدراسة  اعتمدت 

معمقة مع عدد من المشاركين، من بينهم أصحاب المشاريع والعملاء والعمال. كما استخُدمت  عبر مقابلات  

تقنيات متعددة في جمع البيانات، تمثلت في الملاحظة، والمقابلات، والاستبيانات، والتوثيق. وقد جرى تحليل 

أسلوب   باستخدام  وصياغة  SWOTالبيانات  والخارجية،  الداخلية  العوامل  تحديد  الاستراتيجيات    بهدف 

 المناسبة.

خارجية  وعوامل  والضعف،  القوة  نقاط  في  تتمثل  داخلية  عوامل  وجود  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

، تبيّن أن مشروع IEتتمثل في الفرص والتهديدات التي تؤثر في المشروع. وبالاستناد إلى تحليل مصفوفة  

ف تموضعه  على  يدل  مما  الأول،  الربع  في  يقع  الجادونغ  استراتيجية  رقائق  اعتماد  مع  النمو  مرحلة  ي 

هجومية. وتشمل الاستراتيجيات المقترحة لتطوير المشروع تحسين جودة الإنتاج وكميته، وتنويع النكهات،  

في  الإلكترونية  التجارة  ومنصات  الاجتماعي  التواصل  وسائل  من  والاستفادة  العبوات،  تصميم  وتطوير 

ال موردي  مع  العلاقات  وتعزيز  المؤسسات  التسويق،  من  تمويلي  دعم  على  للحصول  والسعي  الخام،  مواد 

 المالية والجهات الحكومية.

 ، استراتيجية الأعمال SWOT: رقائق الجادونغ، تطوير الأعمال، تحليل بحثالكلمات ال
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