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ABSTRAK 

 
Muhammad Taufik Hidayat. NIM: 2283120074. Analisis Penerapan Upah 

Home Industry Kerupuk Hikmah Kecamatan Kesambi Kota Cirebon Perspektif 

Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 Tentang Cipta Kerja. 

Industri kecil, termasuk home industry memiliki peran strategis sebagai 

salah satu penopang utama dalam sistem ekonomi kerakyatan. Home industry 
dipahami sebagai bentuk usaha berskala kecil yang menitikberatkan pada kegiatan 

produksi barang dan dijalankan di lingkungan rumah tangga, sehingga kerap 
dikategorikan sebagai industri rumah tangga. Pengelolaan usaha ini umumnya 

dilakukan oleh anggota keluarga, dengan melibatkan partisipasi masyarakat sekitar, 

seperti kerabat maupun tetangga, sebagai tenaga kerja pendukung. Rumusan 
masalah dalam penelitian ini meliputi tiga aspek utama yaitu, implementasi dan 

dampak penerapan upah pekerja home industry Kerupuk Hikmah Kecamatan 
Kesambi Kota Cirebon, analisis Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 terhadap 

penerapan upah pekerja home industry Kerupuk Hikmah Kecamatan Kesambi Kota 

Cirebon, dan peran dinas ketenagakerjaan dalam pengawasan pemberian upah 
dibawah upah minimum kota. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi 
lapangan. Teknik pengumpulan data dapat berasal dari berbagai sumber dan 

menggunakan beragam metode, seperti observasi, wawancara, maupun analisis 

dokumen tertulis, gambar dan materi lainnya yang relevan untuk mendukung proses 
penelitian. Analisis data dilakukan dengan menggunakan model interaktif Miles 

dan Huberman melalui tiga tahapan: reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengawasan oleh Dinas 

Ketenagakerjaan dilakukan secara terstruktur dengan pendekatan empiris melalui 
tahapan perencanaan, inspeksi, evaluasi, dan pelaporan, serta didukung fungsi 

mediasi sebagai mekanisme penyelesaian perselisihan hubungan industrial yang 
efektif dan ekonomis. Namun, pelaksanaannya belum optimal akibat keterbatasan 

jumlah pengawas, luasnya cakupan wilayah, serta rendahnya partisipasi pelaporan 

dari pekerja. Mekanisme pengupahan pada Home Industry Kerupuk Hikmah 
mencerminkan pola sektor informal yang mengedepankan fleksibilitas sebagai 

strategi keberlangsungan usaha di tengah keterbatasan sumber daya dan fluktuasi 
pasar. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 dan Undang-Undang Nomor 20 

Tahun 2008 merefleksikan pergeseran kebijakan pengupahan ke arah fleksibilitas 

dengan mempertimbangkan keberlanjutan usaha mikro. Namun, dalam praktiknya, 
seperti pada Home Industry Kerupuk Hikmah, penerapannya belum sepenuhnya 

selaras dengan prinsip keadilan dan kelayakan upah. Kondisi ini menunjukkan 
adanya kesenjangan antara tujuan normatif regulasi dan realitas di lapangan, 

khususnya dalam menjamin pemenuhan standar upah minimum serta kesejahteraan 

pekerja. 
 

Kata kunci: Home Industry, Sistem Pengupahan, Upah dan Undang-Undang 
Cipta Kerja 
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ABSTRACT 

 
Muhammad Taufik Hidayat. NIM: 2283120074. Analysis of the Implementation 

of Home Industry Wages in Kesambi District, Cirebon City: Perspective of 

Law Number 11 of 2020 concerning Job Creation. 

Small industries, including the home industry, have a strategic role as one 
of the main supports in the people's economic system. Home industry is understood 

as a form of small-scale business that focuses on goods production activities and is 

carried out in the household environment, so it is often categorized as a household 
industry. The management of this business is generally carried out by family 

members, by involving the participation of the surrounding community, such as 
relatives and neighbors, as a supporting workforce. The formulation of the problem 

in this study includes three main aspects, namely, the implementation and impact 

of the implementation of the wages  of home industry  workers in Kerupuk Hikmah, 
Kesambi District, Cirebon City, the analysis of Law Number 11 of 2020 on the 

implementation of the wages of  home industry workers  in Kerupuk Hikmah, 
Kesambi District, Cirebon City, and the role of the manpower office in supervising 

the provision of wages below the city minimum wage. 

This research uses a qualitative approach with a type of field study. Data 
collection techniques can come from various sources and use a variety of methods, 

such as observation, interviews, and analysis of written documents, images and 
other relevant materials to support the research process. Data analysis is carried 

out using the Miles and Huberman interactive model through three stages: data 

reduction, data presentation, and conclusion drawn. 

The results of the study show that supervision by the Manpower Office is 

carried out in a structured manner with an empirical approach through the stages 
of planning, inspection, evaluation, and reporting, and supported by the mediation 

function as an effective and economical mechanism for resolving industrial 

relations disputes. However, its implementation has not been optimal due to the 
limited number of supervisors, the breadth of the area, and the low reporting 

participation of workers. The wage mechanism in the Kerupuk Hikmah Home 
Industry reflects the pattern of the informal sector that prioritizes flexibility as a 

business continuity strategy in the midst of limited resources and market 

fluctuations. Law Number 11 of 2020 and Law Number 20 of 2008 reflect the shift 
in wage policy towards flexibility by considering the sustainability of micro 

businesses. However, in practice, as in the Kerupuk Hikmah Home Industry, its 
implementation is not fully aligned with the principles of fairness and wage 

feasibility. This condition shows that there is a gap between the normative goals of 

the regulation and the reality in the field, especially in ensuring the fulfillment of 
minimum wage standards and worker welfare. 

 
Keywords: Home Industry, Wage System, Wages and Job Creation Law 
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 الملخص
تطبيق أجور صناعة الكيروبوك حكمة المنزلية، منطقة تحليل . 2283120074 نيم:محمد توفيق هداية. 

 بشأن خلق الوظائف.  2020لعام  11كيسامبي، مدينة سيريبون: منظور القانون رقم 
،  دورا استراتيجيا كأحد الداعمات الرئيسية في الصناعة المنزليةتلعب الصناعات الصغيرة، بما في ذلك 

المنزلية  كنوع من الأعمال الصغيرة التي تركز على أنشطة إنتاج السلع  الصناعةالنظام الاقتصادي للشعب.  تفهم 
ن وتنفذ في بيئة منزلية، لذا غالبا ما تصنف كصناعة منزلية. عادة ما يتم إدارة هذه الأعمال من قبل أفراد الأسرة، م

خلال مشاركة المجتمع المحيط، مثل الأقارب والجيران، كقوة عاملة داعمة. تشمل صياغة المشكلة في هذه الدراسة 
في كيروبوك هيكماه، منطقة كيسامبي،  الصناعة المنزلية تنفيذ وتأثير تنفيذ أجور  عمال ثلاثة جوانب رئيسية، وهي 

في كيروبوك هيكماه،   الصناعة المنزلية  بشأن تنفيذ أجور  عمال    2020لعام    11مدينة سيريبون، تحليل القانون رقم  
منطقة كيسامبي، مدينة سيريبون، ودور مكتب القوى العاملة في الإشراف على توفير الأجور التي تقل عن الحد 

 الأدنى للأجور في المدينة. 
نيات جمع البيانات من يستخدم هذا البحث نهجا نوعيا مع نوع من الدراسة الميدانية. يمكن أن تأتي تق

مصادر متنوعة وتستخدم مجموعة متنوعة من الطرق، مثل الملاحظة، والمقابلات، وتحليل الوثائق المكتوبة، والصور، 
والمواد الأخرى ذات الصلة لدعم عملية البحث. يتم إجراء تحليل البيانات باستخدام نموذج مايلز وهوبيرمان التفاعلي 

 لبيانات، عرض البيانات، واستخلاص الاستنتاج.عبر ثلاث مراحل: تقليل ا

تظهر نتائج الدراسة أن الإشراف من قبل مكتب القوى العاملة يتم بطريقة منظمة مع نهج تجريبي عبر 
مراحل التخطيط والتفتيش والتقييم والتقارير، ومدعوما بوظيفة الوساطة كآلية فعالة واقتصادية لحل نزاعات العلاقات 

ذلك، لم يكن تنفيذها مثاليا بسبب قلة عدد المشرفين، واتساع المنطقة، والمشاركة المنخفضة في التقارير الصناعية. ومع  
للعمال. تعكس آلية الأجور في  صناعة كيروبوك حكمة المنزلية نمط القطاع غير الرسمي الذي يعطي الأولوية للمرونة  

 2020لعام  11وتقلبات السوق. يعكس القانون رقم كاستراتيجية استمرارية الأعمال في ظل الموارد المحدودة 
تحول سياسة الأجور نحو المرونة من خلال النظر في استدامة الشركات الصغيرة جدا.   2008لعام    20والقانون رقم  

ومع ذلك، في الواقع، كما في  صناعة الحكمة المنزلية في كيروبوك، فإن تنفيذها لا يتماشى تماما مع مبادئ العدالة 
دوى الأجور. يظهر هذا الشرط وجود فجوة بين الأهداف المعيارية للتنظيم والواقع في المجال، خاصة في ضمان  وج

 تحقيق معايير الحد الأدنى للأجور ورفاهية العمال. 
 

 الصناعة المنزلية، نظام الأجور، الأجور وقانون خلق الوظائف الكلمات المفتاحية: 
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MOTTO 

 

“Aku membahayakan nyawa ibu untuk lahir ke dunia, jadi tidak mungkin 

aku tidak ada artinya, dan aku membuat ayahku bekerja setiap hari hingga 

lelah, jadi aku pastikan lelahnya tidak akan sia-sia.” 

(Penulis) 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya 

bersama kesulitan ada kemudahan.” 

(QS. Al-Insyirah: 5-6) 

 

“Semua jatuh bangunmu hal yang biasa, angan dan pertanyaan waktu yang 

menjawabnya, berikan tenggat waktu bersedihlah secukupnya, rayakan 

perasaanmu sebagai manusia.” 

(Baskara Putra-Hindia) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 
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 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل
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 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u يَْ... 
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 Fathah dan wau Au a dan u وَْ... 

 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Kataba كَتَبَ  1

 fa`ala فَ عَلَ  2

 Suila سُئِلَ  3

 Kaifa كَيْفَ  4

 ḥaula حَوْلَ  5

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas اَ...ىَ...

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ...
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Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Qāla قاَلَ  1

 Ramā رمََى 2

 Qīla قِيْلَ  3

 Yaqūlu يَ قُوْلُ  4

 

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Rauḍat al-Aṭfāl رَؤْضَةُ الأطَفَْالِ  1

-Al-Madīnah Al الْمَدِيْ نةَُ الْمُنَ وَّرةَُ  2

Munawwarah 

 Ṭalḥah طلَْحَةْ  3

 Karāmah  كَراَمَةْ  4

 Fāṭimah   فاَطِمَةْ  5
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5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Mudarris مُدَرِ سٌ  1

 Mufassir مُفَسِ رٌ  2

 Muḥammad مُحَمَّدٌ  3

 Musallam مُسَلَّمٌ  4

 asy-Syams  الشَّمْسُ  5

 

C. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 
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Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ar-rajulu الرَّجُلُ  1

 al-qalamu القَْلَمُ  2

 al-jalālu الْْلالَُ  3

 ar-Raḥmān الرَّحَْْنُ  4

 asy-Syams  الشَّمْسُ  5

 

6. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di 

awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ta’khużu تََْخُذُ  1

 syai’un شَيئٌ  2

 an-nau’u الن َّوْءُ  3

 Inna إِنَّ  4

 

D. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka 

penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 
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Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn وَ إِنَّ اللهَ فَ هُوَ خَيْرُ الرَّازقِِيَْ  1

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بِسْمِ اِلله مََْراَهَا وَ مُرْسَاهَا 2

 

E. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa 

yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 / Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn الْْمَْدُ لِله رَبِ  العَْالمَِيَْ  1

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

-Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar الرَّحْْنِ الرَّحِيْمِ  2

rahīm 

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata 

lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

غفَُوْرٌ رحَِيْمٌ اللهُ  1  Allaāhu gafūrun rahīm 

يْ عًا 2  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru لِِلِ  الأمُُوْرُ جََِ

jamī`an 
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F. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid.  
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