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ABSTRAK 

Hilmy Aufar Izzaturrahman. NIM: 2283120013. Analisis Praktik Sistem 

Pembayaran Upah Terhadap Tenaga Kerja PT AS Putra Sinergi Perdana Di 

Kabupaten Kuningan Dalam Perspektif Hukum Positif Dan Hukum Ekonomi 

Syariah 

 

Pelaksanaan sistem pembayaran upah dalam hubungan kerja merupakan 

aspek penting yang berkaitan dengan pemenuhan hak ekonomi tenaga kerja serta 
keberlangsungan hubungan industrial yang adil dan berkelanjutan. Dalam 

praktiknya, sistem pengupahan seringkali menghadapi berbagai permasalahan, 

seperti ketidaksesuaian dengan standar upah minimum, kurangnya transparansi, 
serta ketidakjelasan mekanisme pembayaran. Permasalahan tersebut juga menjadi 

perhatian dalam pelaksanaan sistem pembayaran upah di PT AS Putra Sinergi 
Perdana di Kabupaten Kuningan. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pelaksanaan sistem pembayaran upah di perusahaan tersebut, 

meninjau kesesuaiannya dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang 
Cipta Kerja, serta mengevaluasinya dalam perspektif Hukum Ekonomi Syariah 

berdasarkan Fatwa DSN-MUI dan maqashid Syariah 
Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus dan jenis penelitian normatif-empiris yang berfokus pada realitas 

penerapan sistem pengupahan di perusahaan. Sumber data terdiri atas data primer 
yang diperoleh melalui wawancara dengan pihak Human Resource Development 

(HRD) dan karyawan PT AS Putra Sinergi Perdana, serta data sekunder berupa 
peraturan perundang-undangan, fatwa DSN-MUI, dan literatur ilmiah yang relevan. 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara dan dokumentasi, 

sedangkan teknik analisis data menggunakan analisis kualitatif melalui tahapan 
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) pelaksanaan sistem 
pembayaran upah minimum di PT AS Putra Sinergi Perdana telah berjalan secara 

terstruktur dengan menjadikan Upah Minimum Kabupaten (UMK) sebagai acuan 

utama, serta disesuaikan dengan struktur jabatan, masa kerja, dan beban kerja, 
dengan mekanisme pembayaran yang dilakukan secara rutin dan tepat waktu; (2) 

berdasarkan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Cipta Kerja, praktik 
pengupahan di perusahaan telah sesuai dengan ketentuan hukum positif, khususnya 

terkait pemenuhan upah, penerapan struktur dan skala upah, kepastian pembayaran, 

serta perlindungan hak pekerja; (3) dalam perspektif Hukum Ekonomi Syariah, 
sistem pengupahan telah memenuhi prinsip akad ijarah sebagaimana diatur dalam 

Fatwa DSN-MUI Nomor 112/DSN-MUI/IX/2017, meliputi kejelasan pekerjaan, 
kejelasan upah, serta kepastian waktu pembayaran, serta mencerminkan prinsip 

keadilan, transparansi, dan kemaslahatan dalam kerangka maqashid syariah. 

 
Kata kunci: Sistem Pengupahan; Upah Minimum; Cipta Kerja; Akad Ijarah; 

Maqashid Syariah 
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ABSTRACT 

Hilmy Aufar Izzaturrahman. NIM: 2283120013. Analysis of the Practice of the 

Wage Payment System for the Workforce of PT AS Putra Sinergi Perdana in 

Kuningan Regency in the Perspective of Positive Law and Sharia Economic Law 

 

The implementation of the minimum wage payment system in labor relations 
is an important aspect related to the fulfillment of labor economic rights and the 

sustainability of fair and sustainable industrial relations. In practice, the wage 
system often faces various problems, such as non-compliance with minimum wage 

standards, lack of transparency, and unclear payment mechanisms. These problems 

are also a concern in the implementation of the minimum wage payment system at 
PT AS Putra Sinergi Perdana in Kuningan Regency. Therefore, this study aims to 

analyze the implementation of the minimum wage payment system in the company, 
review its conformity with Law Number 6 of 2023 concerning Job Creation, and 

evaluate it from the perspective of Sharia Economic Law based on the DSN-MUI 

Fatwa and Sharia maqashid 
The research method used is qualitative with a case study approach and a 

normative-empirical type of research that focuses on the reality of the 
implementation of the wage system in companies. The data source consists of 

primary data obtained through interviews with Human Resource Development 

(HRD) and employees of PT AS Putra Sinergi Perdana, as well as secondary data 
in the form of laws and regulations, DSN-MUI fatwas, and relevant scientific 

literature. The data collection technique is carried out through interviews and 
documentation, while the data analysis technique uses qualitative analysis through 

the stages of data reduction, data presentation, and conclusion drawn. 

The results of this study show that (1) the implementation of the wage 
payment system at PT AS Putra Sinergi Perdana has been run in a structured 

manner by making the Regency Minimum Wage (UMK) as the main reference, and 
adjusted to the structure of the position, working period, and workload, with a 

payment mechanism that is carried out regularly and on time; (2) based on Law 

Number 6 of 2023 concerning Job Creation, wage practices in companies are in 
accordance with positive legal provisions, especially related to the fulfillment of 

the wage, the implementation of wage structures and scales, payment certainty, and 
the protection of workers' rights; (3) from the perspective of Sharia Economic Law, 

the wage system has fulfilled the principle of ijarah contracts as stipulated in Fatwa 

DSN-MUI Number 112/DSN-MUI/IX/2017, including job clarity, wage clarity, and 
certainty of payment time, and reflects the principles of justice, transparency, and 

benefits within the framework of sharia maqashid. 
 

Keywords: Wage System; minimum wage; Job Creation; Akad Ijarah; Maqashid 

Syariah 
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 الملخص

تحليل ممارسة نظام دفع الأجور لعمال  . ٢٢٨٣١٢٠٠١٣ نيم:حلمي أوفار عزت الرحمن. 

PT AS   بيردانا في مقاطعة كونينغان من منظور القانون الإيجابي والقانون  بوترا سينرجي

 الاقتصادي الشرعي

 

يعد تطبيق نظام دفع الحد الأدنى للأجور في علاقات العمل جانبا مهما يتعلق بتحقيق 

حقوق العمال الاقتصادية واستدامة العلاقات الصناعية العادلة والمستدامة. في الواقع، غالبا ما 

يواجه نظام الأجور مشاكل متعددة، مثل عدم الامتثال لمعايير الحد الأدنى للأجور، ونقص 

الشفافية، وآليات الدفع غير الواضحة. هذه المشاكل تثير القلق أيضا في تنفيذ نظام دفع الحد 

بوترا سينيرجي بيردانا في مقاطعة كونينغان. لذلك، تهدف هذه  PT ASالأدنى للأجور في 

إلى تحليل تطبيق نظام دفع الحد الأدنى للأجور في الشركة، ومراجعة توافقه مع   الدراسة

المتعلق بخلق الوظائف، وتقييمه من منظور الشريعة الاقتصادية  2023لعام  6القانون رقم 

 والشريعة المقشد DSN-MUIبناء على فتوى 

-معياريطريقة البحث المستخدمة نوعية مع نهج دراسة حالة ونوع من البحث ال

تجريبي يركز على واقع تطبيق نظام الأجور في الشركات. يتكون مصدر البيانات من بيانات 

وموظفي (  HRDأولية تم الحصول عليها من خلال مقابلات مع قسم تطوير الموارد البشرية )

PT AS   بوترا سينيرجي بيردانا، بالإضافة إلى بيانات ثانوية على شكل قوانين ولوائح، فتاوى

DSN-MUI  ، والأدبيات العلمية ذات الصلة. يتم تنفيذ تقنية جمع البيانات من خلال المقابلات

والتوثيق، بينما تستخدم تقنية تحليل البيانات التحليل النوعي عبر مراحل تقليل البيانات، 

 وعرض البيانات، واستخلاص الاستنتاج. 

بوترا    PT ASنى للأجور في  ( تنفيذ نظام دفع الحد الأد1تظهر نتائج هذه الدراسة أن )

( UMKسينرجي بيردانا تم بشكل منظم من خلال جعل الحد الأدنى للأجور في الريجنسي )

هو المرجع الرئيسي، وتم تعديله وفقا لهيكل الوظيفة وفترة العمل وعبء العمل، مع آلية دفع 

المتعلق بخلق  2023لعام  6( استنادا إلى القانون رقم 2تتم بانتظام وفي الوقت المحدد؛ )

الوظائف، تتوافق ممارسات الأجور في الشركات مع أحكام قانونية إيجابية، خاصة فيما يتعلق 

بالوفاء بالحد الأدنى للأجور، وتنفيذ هياكل ومستويات الأجور، وضمان الأجور، وحماية  

جارة ( من منظور الشريعة الاقتصادية، فقد حقق نظام الأجور مبدأ عقود الإ3حقوق العمال؛ )

بما في ، DSN-MUI/IX/2017/112رقم  DSN-MUIكما هو منصوص عليه في فتوى 

ذلك وضوح الوظيفة، ووضوح الأجور، وضمان وقت الدفع، ويعكس مبادئ العدالة والشفافية 

 والمنافع ضمن إطار الشريعة المقاشيد.

 

إجارة؛ المقاشد  نظام الأجور؛ الحد الأدنى للأجور؛ خلق الوظائف؛ أكدالكلمات المفتاحية: 
 السريعية 
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya Allah Menyukai Orang-Orang Yang Sabar” 

(Q.S Al-Baqarah 153) 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya 

bersama kesulitan ada kemudahan.” 

(QS. Al-Insyirah: 5-6) 

 

“Dan Tuhan Mu Tidak Akan Lengah Dengan Apa Yang Kamu Kerjakan” 

(Q.S Al-Hud 11: 123) 

 

“Dimanapun engkau berada, selalu lah menjadi yang TERBAIK dan berikan yang 

TERBAIK dari yang bisa kau berikan” 

(B. J. Habibie) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya 

dengan huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج 

 Ḥa ḥ ح 
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ 

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر
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 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

A. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda 

atau harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يْ.َ..

 Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

 

Contoh: 
 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 kataba كَتبََ  1

 fa`ala فعََلَ  2

 suila سُئِلَ  3

 kaifa كَيفَْ  4

 ḥaula حَوْلَ  5

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ى.َ..

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..
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Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 qāla قَالَ  1

 ramā رَمَى  2

 qīla قِيْلَ  3

 yaqūlu يقَُوْلُ  4

 

1. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Rauḍat al-Aṭfāl رَؤْضَةُ الأطَْفَالِ  1

رَةُ  2 -Al-Madīnah Al الْمَدِيْنَةُ الْمُنوََّ

Munawwarah 

 Ṭalḥah طَلْحَةْ  3

 Karāmah  كرََامَةْ  4

 Fāṭimah   فَاطِمَةْ  5
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2. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan 

dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda 

syaddah itu. 

Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

سٌ  1  mudarris مُدَر ِ

رٌ  2  mufassir مُفسَ ِ

دٌ  3  Muḥammad مُحَمَّ

 musallam مُسَلَّمٌ  4

 asy-Syams  الشَّمْسُ  5

 

 

B. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpa sempang. 
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Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

جُلُ  1  ar-rajulu الرَّ

 al-qalamu القَْلمَُ  2

 al-jalālu الْجَلاَلُ  3

حْمَنُ  4  ar-Raḥmān الرَّ

 asy-Syams  الشَّمْسُ  5

 

1. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 
 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 ta’khużu تَأخُْذُ  1

 syai’un شَيئٌ  2

 an-nau’u النَّوْءُ  3

 inna إنَِّ  4

 

C. Penulisan Kata 

  Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat 

yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan 

kata lain yang mengikutinya. 
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Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

وَ إنَِّ اللهَ فَهُوَ خَيرُْ   1

ازِقِينَْ   الرَّ

Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

مُرْسَاھاَ بسِْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ  2  Bismillāhi majrehā wa mursāhā 

 

D. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

Contoh: 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

ِ العَْالَمِينَْ  1  / Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn الْحَمْدُ للهِ رَب 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيمِْ  2 حْمنِ الرَّ -Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar الرَّ

rahīm 

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 
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Contoh: 

 

No. Tulisan Arab Ditulis Secara Latin 

 Allaāhu gafūrun rahīm اللهُ غفَُوْرٌ رَحِيمٌْ  1

ِ الأمُُوْرُ جَمِيعْاً  2  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru لِِل 

jamī`an 

 

E. Tajwid 

  Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu 

Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 

pedoman tajwid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


