STRATEGI PENGELOLAAN SARANA DAN PRASARANA
DALAM MENINGKATKAN KUALITAS PEMBELAJARAN
DI SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 1 GUNUNG JATI
KABUPATEN CIREBON

SKRIPSI

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat
untuk Memperoleh Gelar Sarjana Pendidikan (S. Pd)
Jurusan Manajemen Pendidikan Islam

* *
¢ *

* ’*
2\ \g
UINSSC

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER
SYEKH NURJATI CIREBON

Ma’rifa
NIM 2281090039

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER
SYEKH NURJATI CIREBON
2026 M /1447TH



ABSTRAK

Ma’rifa : Strategi Pengelolaan Sarana dan Prasarana dalam
Meningkatkan Kualitas Pembelajaran di Sekolah Menengah
Pertama Negeri 1 Gunung Jati Kabupaten Cirebon

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya pengelolaan sarana dan
prasarana dalam menunjang kualitas pembelajaran di sekolah. Ketersediaan
fasilitas yang memadai serta pengelolaan yang efektif menjadi faktor penting
dalam mendukung keberhasilan proses pembelajaran. Namun, dalam
pelaksanaannya masih terdapat kendala, seperti keterbatasan fasilitas,
pemanfaatan yang belum optimal, serta perbedaan kemampuan sumber daya
manusia. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi pengelolaan
sarana dan prasarana dalam meningkatkan kualitas pembelajaran di SMP Negeri
1 Gunung Jati Kabupaten Cirebon. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan jenis deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Keabsahan data diuji menggunakan
triangulasi sumber dan teknik. Subjek penelitian meliputi kepala sekolah, guru,
serta pihak yang terlibat dalam pengelolaan sarana dan prasarana. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa strategi pengelolaan sarana dan prasarana
dilaksanakan  melalui  tahap perencanaan, pengadaan, pemanfaatan,
pemeliharaan, dan pengawasan. Pemanfaatan fasilitas seperti laptop dan I[FP
(Interactive Flat Panel) mampu meningkatkan keaktifan dan minat belajar siswa.
Namun, masih terdapat kendala berupa keterbatasan penggunaan, sistem
penjadwalan, serta kemampuan teknologi guru yang belum merata. Oleh karena
itu, diperlukan upaya peningkatan melalui pelatihan dan pengelolaan yang lebih
terstruktur.

Kata kunci: Sarana dan Prasarana, Kualitas, Strategi.



ABSTRACT

Ma’ rifa : Strategies for Managing Facilities and Infrastructure to
Improve the Quality of the Learning Process at SMP Negeri
1 Gunung Jati Cirebon Regency

This study was motivated by the importance of managing facilities and
infrastructure to support the quality of learning in schools. The availability of
adequate facilities and effective management are key factors in supporting the
success of the learning process. However, in practice, there are still challenges,
such as limited facilities, suboptimal utilization, and variations in human
resource capabilities. The objective of this study is to identify strategies for
managing facilities and infrastructure to improve the quality of learning at SMP
Negeri 1 Gunung Jati, Cirebon Regency. This study employs a qualitative
approach with a descriptive design. Data collection techniques included
interviews, observations, and documentation. Data validity was tested using
source and technique triangulation. Research subjects included the school
principal, teachers, and parties involved in the management of facilities and
infrastructure. The results of the study indicate that the management strategy for
facilities and infrastructure is implemented through the stages of planning,
procurement, utilization, maintenance, and supervision. The use of facilities
such as laptops and IFPs (Interactive Flat Panels) can increase student
engagement and interest in learning. However, there are still obstacles in the
form of limited usage, scheduling systems, and teachers’ technological skills that
have not yet

Keywords : Facilities and Infrastructure, Quality, Strategies.
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melangkah lebih jauh dari penulis dan meraih semua impianmu. Penulis mengucapkan
terima kasih atas segala hal yang secara tidak langsung telah memberikan kekuatan.
Semoga engkau senantiasa diberikan kesehatan, kemudahan, dan keberhasilan dalam
setiap langkah kehidupan.

Terima kasih kepada seseorang yang lahir tanggal 9 April 2005, terima kasih karena
menjadi bagian dari perjalanan penulis menjadi salah satu penyemangat dan
memberikan dukungan maupun bantuan serta senantia sabar menghadapi penulis.
Terima kasih telah menjadi bagian menyenangkan di perjalanan ini.

. Untuk sahabat seperjuangan penulis Sri wulandari, Nurul Vani dan fitriyaningsih yang
selalu memberikan semangat dan dukungan dan bantuan segala hal dalam
penyelesaian skripsi ini. Kebersamaan kita bukan hanya menemani langkah akademik
ini tetapi menjadi bagian kenangan yang tidak akan terlupa.

. Last but not least, penulis sangat berteima kasith kepada sosok perempuan anak
pertama dan harapan orangtuanya. Yaitu diriku sendiri Ma’rifa. Terima kasih telah
hadir didunia dan mampu bertahan sampai detik ini dari ujian yang semesta berikan.
Terima kasih karena tetap memilih untuk melanjutkan, walau seringkali tidak tahu
pasti kemana arah ini akan membawa. Terima kasih karena telah menjadi teman paling
setia bagi diri sendiri, hadir dalam sunyi, dalam lelah, dalam diam yang penuh tanya.
Terima kasih karena sudah mempercayai proses, meski hasil belum sesuai harapan.
Meski harus menghadapi kegagalan, kebingungan, bahkan perasaan ingin menyerah.
Terima kasih karena tetap jujur pada rasa takut, namun tidak membiarkan rasa takut
itu membatasi langkah, karena keberanian bukanlah ketiadaan rasa takut, melainkan
keinginan untuk tetap bergerak meski takut masih melekat erat, dan paling penting,

teruslah bersabar dan bersyukur akan semua semesta berikan.

viil



Riwayat Pendidikan
I. TK
2. SD
3.  SMP
4.  SMA
5. Sl

BIODATA PENULIS

Nama : Ma’rifa

Tempat tanggal lahir : Cirebon, 18 Juli 2004

Jenis Kelamin :  Perempuan

Nama Bapak : Mastori

Nama Ibu :  Saima

No. Telp . 085864291447

E-mail : Marifa7004@gmail.com
Blok III, 002/01, Desa

Alamat Lengkap :  Kertasura, Kec. Kapetakan

Kab. Cirebon

TK AL — HURAH ( 2009-2010)
SD NEGERI 2 KERTASURA (2010-2016)

SMP NEGERI 1 CIWARINGIN (2016-2019)

MAN 2 CIREBON (2019 -2022)

UIN SIBER SYEKH NURJATI CIREBON
(2022-2026)

iX


mailto:Marifa7004@gmail.com

MOTTO

“Lakukan kebaikan sekecil apapun, karena engkau tidak akan pernah tahu kebaikan
mana yang akan memasukanmu ke Syurga”

(Imam Hasan Al-Bashri)

"Pengelolaan yang baik bukan tentang memiliki segalanya, tetapi tentang

memanfaatkan apa yang ada dengan sebaik-baiknya."



KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Wr.Wb
Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha
Esa, atas segala rahmat, karunia, dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi yang berjudul “Strategi Pengelolaan Sarana dan Prasarana  dalam
Meningkatkan Kualitas Pembelajaran di SMPN 1 Gunung Jati Kabupaten Cirebon”
dengan baik.

Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar
Sarjana Pendidikan (S.Pd) pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas
[lmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon. Dalam proses penyusunan
skripsi ini, penulis menyadari bahwa tidak terlepas dari bantuan, dukungan, bimbingan,
serta motivasi dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati, penulis
menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya dan penghargaan yang
setinggi-tingginya kepada yang terhormat:

1. Bapak Prof. Dr. H. Aan Jaelani, M.Ag., Rektor UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon,
yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk menimba ilmu di kampus
ini.

2. Bapak Dr. H. Saifuddin, M.Ag., Dekan Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan UIN
Siber Syekh Nurjati Cirebon, terima kasih yang telah memberikan dukungan dan
fasilitas selama penulis menempuh pendidikan.

3. Bapak Dr. Ahmad Ripai, M.Pd., Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam UIN
Siber Syekh Nurjati Cirebon, terima kasih yang telah memberikan arahan dan
bimbingan selama penulis menjalani studi.

4. Bapak Prof. Dr. H. Farihin, M.Pd., Dosen Pembimbing I, terima kasih telah
meluangkan waktu, tenaga, dan pikirannya untuk membimbing penulis dengan penuh
kesabaran dalam menyelesaikan skripsi ini.

5. Ibu Dr. Hj. Mumun Munawaroh, M.Si., Dosen Pembimbing II terima kasih telah
memberikan bimbingan, masukan, dan motivasi yang sangat berarti bagi penulis

dalam proses penulisan skripsi ini.

xi



6. Bapak Abdul Fatah, S.Pd. M. Pd., selaku Kepala Sekolah SMP Negeri I Gunung Jati
yang telah memberikan izin dan kesempatan kepada penulis untuk melaksanakan
penelitian di sekolah tersebut.

7. Bapak dan ibu guru SMP Negeri 1 Gunung Jati yang telah menyambut dengan baik
dan memberikan bantuan serta kerja samanya selama penulis melaksanakan
penelitian di sekolah ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih
terdapat berbagai kekurangan. Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan
saran yang bersifat membangun guna perbaikan dan penyempurnaan di masa yang akan
datang.

Penulis juga berharap semoga segala kebaikan yang telah diberikan oleh
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari dalam membantu penyusunan skripsi ini mendapatkan

balasan yang berlipat ganda dari Allah SWT. Aamiin.

Wassalamu alaikum Wr. Wh.

Cirebon, 18 Maret 2026

xii



DAFTAR ISI

ABSTRAK ...ttt bttt ettt ettt neene e i
ABSTRACT ...ttt sttt ettt neeneens ii
LEMBAR PENGESAHAN .....ccoooiiiiiiiiite e il
LEMBAR PERSETUJUAN ......oociiiiiiiiee et iv
INOTA DINAS .ottt et bbb e e e et et e b e e e e e e ens \4
OTENTISITAS SKRIPSI ... vi
PERSEMBAHAN ..ottt sttt vii
BIODATA PENULIS ...ttt ix
IMOTTO ...ttt bbbt e b et et e e b e b e e e e e e e e eneaneens X
KATA PENGANTAR ...ttt xi
DAFTAR TABEL ...t XV

BAB I PENDAHULUAN ..ottt i 1

A. Latar Belakang Masalah..........cccocviiiiiiiininiinniiene e 1

B. Identifikasi Masalah .........c.ccociiiiiiiiieee e 5

C. Pembatasan Masalah...........ccccooiniiiniiniiee 5

D. Rumusan Masalah.........cccocooiiiiiiiniiiiii e 6

E. Tujuan Penelitian ... 6

F. Manfaat Penelitian ..........ccccooeiiiiiiinii e 6

BAB II LANDASAN TEORI ..........ccoooiiiiiiniiiiiiee i 9

A, Landasan TeOTT ......ccueiuerierueieieieeiieiese et 9

1. Pengertian Strategi ...ccocvvvererieeriesiesiesiesiesee s 9

2. Pengelolaan Sarana dan Prasarana...........ccccecviviiiiiiinnininnnnns 13

3. Kualitas Pembelajaran ...........ccooceviviieiininciininienenc e 24

4. Pengelolaan Sarana dan Prasarana yang Dapat Meningkatkan

Kualitas Pembelajaran ..........c.ccocovviiiiinenineneeeeeees 28

B. Penelitian Relevan ..o 30

C. Kerangka BerpiKir.......ccccooiiiiiiiiiiiiinneeeeeeeeeeeen 37

BAB III METODE PENELITIAN .......occoiiiiiiieee s 39

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian...........cccooovviiiiiiininiciicccnccee, 39

B. Lokasi dan Waktu........ccccoiiiiiiniiiice e 39

xiii



C. Subjek Penelitian........cccccoiviiiiiniiiieieseeesese e 40

D. Teknik Pengumpulan Data...........cccoooeriiiiiiininieeccceccen 41

E. Teknis Analisis Data..........ccccceiiriiiiiiinieesicseie e 42

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccooooiiiiiice 45
A. Hasil Penelitian .........ccooeiiiiiiiiiiiccccsee s 45

1. Strategi Pengelolaan Sarana dan Prasarana.............ccccevevieennne 45

2. Peningkatan Kualitas Pembelajaran di SMPN 1 Gunung Jati 58
3. Kendala Pengelolaan Sarana Dan Prasarana di SMPN 1

GUNUNE JAtl .o 62
B. Pembahasan..........cccoiiiiiiiiiiiiice 64
1. Strategi Pengelolaan Sarana dan Prasarana di SMP Negeri
I GUNUNGZ JAt ctviiiiiiiiic et 65
2. Peningkatan Kualitas Pembelajaran di SMP Negeri 1
GUNUNG JAL 1eiviiiiieiiecie e 72
3. Kendala Pengelolaan Sarana dan Prasarana di SMP Negeri
I GUNUNGZ JAt cueiiiiiiiic i 77
C. Keterbatasan Penelitian ...........ccocooeiiiinenenenneneeeeeeeeee 79
BAB V KESIMPULAN ...ttt e e st nnae e 84
AL SIMPUIAN .. 84
Bl Saran ... 85
DAFTAR PUSTAKA ..ottt sttt 87
LAMPIRAN ...ttt sb e bbb b e e b e b e e e e e et e e e e eneas 104

X1V



DAFTAR TABEL

2.1 Rasio Minimum Luas Lahan terhadap Peserta Didik............................... 12
2.2 Jenis, Rasio, dan Deskripsi Sarana Ruang Kelas......................ooooiin. 13
3.1 Waktu Penelitian.........ccviiiiiiiiiieie e 36
3.2 Subjek PenelItian .......cceiiiriiiieeee s 43

XV



