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ABSTRAK 

NAZMA AKTATUSYANIAH, NIM: 2282120162, “PENGARUH DANA ZAKAT 

PRODUKTIF, KUALITAS PEMBINAAN DAN ETOS KERJA TERHADAP 

PENINGKATAN PENDAPATAN UMKM BINAAN BAZNAS KABUPATEN 

KARAWANG”. SKRIPSI 2026. 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran strategis dalam 

mendukung perekonomian nasional melalui penyerapan tenaga kerja dan pemerataan 

pendapatan masyarakat. Namun, peningkatan pendapatan UMKM binaan BAZNAS 

Kabupaten Karawang melalui Program Karawang Mandiri masih belum merata dan 

berkelanjutan. Perbedaan capaian pendapatan tersebut diduga dipengaruhi oleh dana 

zakat produktif, kualitas pembinaan, dan etos kerja pelaku usaha. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pengaruh dana zakat produktif, kualitas pembinaan, dan etos kerja 

terhadap peningkatan pendapatan UMKM binaan BAZNAS Kabupaten Karawang. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif kausal. 

Data yang digunakan terdiri atas data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh 

melalui penyebaran kuesioner kepada pelaku UMKM binaan Program Karawang Mandiri 

BAZNAS Kabupaten Karawang tahun 2024, sedangkan data sekunder diperoleh dari 

dokumen dan laporan resmi BAZNAS Kabupaten Karawang. Teknik analisis data 

dilakukan menggunakan aplikasi SmartPLS 3 melalui pengujian outer model dan inner 

model, meliputi uji validitas convergent, discriminant validity, composite reliability, 

Cronbach’s alpha, serta pengujian hipotesis melalui bootstrapping. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa seluruh indikator penelitian dinyatakan valid 

dan reliabel karena telah memenuhi nilai outer loading > 0,70, Average Variance 

Extracted (AVE) > 0,50, serta composite reliability dan Cronbach’s alpha > 0,70. Selain 

itu, hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa dana zakat produktif, kualitas 

pembinaan, dan etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap peningkatan 

pendapatan UMKM binaan BAZNAS Kabupaten Karawang yang ditunjukkan dengan 

nilai t-statistics > 1,96 dan p-values < 0,05. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan 

pendapatan UMKM tidak hanya dipengaruhi oleh bantuan modal melalui zakat produktif, 

tetapi juga oleh kualitas pembinaan dan etos kerja pelaku usaha dalam mengelola 

usahanya secara berkelanjutan. 

Kata Kunci: Dana Zakat Produktif, Kualitas Pembinaan, Etos Kerja, Peningkatan 

Pendapatan, UMKM Binaan BAZNAS.  
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ABSTRACT 

NAZMA AKTATUSYANIAH, NIM: 2282120162, “THE EFFECT OF PRODUCTIVE 

ZAKAT FUNDS, COACHING QUALITY, AND WORK ETHIC ON INCREASING 

THE INCOME OF MSMES COACHED BY BAZNAS IN KARAWANG REGENCY.” 

THESIS 2026. 

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) play a strategic role in supporting 

the national economy through job creation and income distribution. However, the 

increase in income among MSMEs under the guidance of BAZNAS Karawang Regency 

through the Karawang Mandiri Program has not yet been uniform or sustainable. These 

disparities in income are believed to be influenced by productive zakat funds, the quality 

of guidance, and the work ethic of business owners. This study aims to analyze the 

influence of productive zakat funds, the quality of mentoring, and work ethic on the 

increase in income of MSMEs under the guidance of BAZNAS Karawang Regency. 

This study employs a quantitative method with a causal-associative approach. The 

data used consist of primary and secondary data. Primary data were collected through 

the distribution of questionnaires to SME entrepreneurs under the Karawang Mandiri 

Program of BAZNAS Karawang Regency in 2024, while secondary data were obtained 

from official documents and reports of BAZNAS Karawang Regency. Data analysis was 

conducted using the SmartPLS 3 application through outer and inner model testing, 

including tests of convergent validity, discriminant validity, composite reliability, 

Cronbach’s alpha, and hypothesis testing via bootstrapping. 

The results of the study indicate that all research indicators were found to be valid 

and reliable, as they met the criteria of an outer loading value > 0.70, Average Variance 

Extracted (AVE) > 0.50, and composite reliability and Cronbach’s alpha > 0.70. 

Furthermore, the results of the hypothesis testing indicate that productive zakat funds, 

the quality of mentoring, and work ethic have a positive and significant effect on the 

increase in income of MSMEs mentored by BAZNAS Karawang Regency, as evidenced 

by t-statistics values > 1.96 and p-values < 0.05. These findings indicate that the increase 

in MSME income is not only influenced by capital assistance through productive zakat 

but also by the quality of mentoring and the work ethic of business owners in managing 

their businesses sustainably. 

Keywords: Productive Zakat Funds, Quality of Mentoring, Work Ethic, Income Growth, 

BAZNAS-Mentored MSMEs. 
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  الملخص

 

، "تأثير أموال الزكاة الإنتاجية، وجودة التوجيه، وأخلاقيات العمل على زيادة دخل  ٢٢٨٢١٢٠١٦٢، رقم القيد:  نظمى أكتاتوسيانية
 .٢٠٢٦تابعة لبازناس بمحافظة كاراوانغ". رسالة جامعية، سنة المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة ال

اد الوطني من خلال المساهمة في استيعاب الأيدي العاملة تلعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دورًا استراتيجياً في دعم الاقتص 
متوسطة التابعة لهيئة الزكاة الوطنية وتحقيق توزيع الدخل بين أفراد المجتمع. ومع ذلك، فإن زيادة دخل المشروعات الصغيرة وال

ويعُتقد أن اختلاف مستويات   في محافظة كاراوانغ من خلال برنامج »كاراوانغ منديري« لا تزال غير متساوية وغير مستدامة.
لدراسة  الدخل يرجع إلى تأثير أموال الزكاة الإنتاجية، وجودة التوجيه، وأخلاقيات العمل لدى أصحاب المشروعات. وتهدف هذه ا
لتابعة إلى تحليل تأثير أموال الزكاة الإنتاجية، وجودة التوجيه، وأخلاقيات العمل على زيادة دخل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ا

 .لهيئة الزكاة الوطنية بمحافظة كاراوانغ
بيانات أولية وبيانات ثانوية. وقد استخدمت هذه الدراسة المنهج الكمي بالمدخل السببي الارتباطي. وتكوّنت البيانات المستخدمة من 

لمستفيدين من برنامج »كاراوانغ اب المشروعات الصغيرة والمتوسطة اجُمعت البيانات الأولية من خلال توزيع الاستبيانات على أصح
الوثائق والتقارير ، بينما تم الحصول على البيانات الثانوية من ٢٠٢٤منديري« التابع لهيئة الزكاة الوطنية بمحافظة كاراوانغ لعام 

موذج الداخلي،  من خلال اختبار النموذج الخارجي والن  ٣الرسمية للهيئة. وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج سمارت بي إل إس 
بما في ذلك اختبار الصدق التقاربي، والصدق التمييزي، والثبات المركب، ومعامل كرونباخ ألفا، واختبار الفرضيات باستخدام أسلوب  

 .وتسترابينغب 
سط ، ومتو٠٫٧٠أظهرت نتائج الدراسة أن جميع مؤشرات البحث كانت صادقة وثابتة، حيث استوفت قيم التحميل الخارجي أكبر من  

. كما أظهرت نتائج ٠٫٧٠، بالإضافة إلى أن قيم الثبات المركب ومعامل كرونباخ ألفا تجاوزت ٠٫٥٠التباين المستخرج أكبر من 
أموال الزكاة الإنتاجية، وجودة التوجيه، وأخلاقيات العمل لها تأثير إيجابي ومعنوي على زيادة دخل المشروعات    اختبار الفرضيات أن
- وقيم بي  ١٫٩٦إحصائية التي تجاوزت  -التابعة لهيئة الزكاة الوطنية بمحافظة كاراوانغ، وذلك من خلال قيم تي  الصغيرة والمتوسطة

نتائج إلى أن زيادة دخل المشروعات الصغيرة والمتوسطة لا تتأثر فقط بالمساعدات الرأسمالية . وتشير هذه ال٠٫٠٥اليوز الأقل من  ف
أيضًا بجودة التوجيه وأخلاقيات العمل لدى أصحاب المشروعات في إدارة وتطوير أعمالهم من خلال الزكاة الإنتاجية، بل تتأثر 

 .بشكل مستدام
المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة   ه، أخلاقيات العمل، زيادة الدخل،: الزكاة الإنتاجية، جودة التوجي كلمات البحث
 .التابعة لبازناس
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MOTTO 

 

لََ يَسْتخَِفَّنَّ  ِ حَقٌّ وَّ كَ الَّذِيْنَ لََ يوُْقنِوُْنَ فاَصْبرِْ انَِّ وَعْدَ اللّٰه  

”Dan bersabarlah kamu, sesungguhnya janji allah itu benar” 

(QS. Ar-Rum: 60) 

 

”Semua jatuh bangunmu hal yang biasa, angan dan pertanyaan waktu yang 

menjawabnya, berikan tenggat waktu bersedihlah secukupnya, rayakan 

perasaanmu sebagai manusia”. 

(Baskara putra-Hindia) 

 

”Perang telah usai, aku bisa pulang, kubaringkan panah dan berteriak 

menaanggg” 

(Nadin Amizah) 
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