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ABSTRAK

NAZMA AKTATUSYANIAH, NIM: 2282120162, “PENGARUH DANA ZAKAT
PRODUKTIF, KUALITAS PEMBINAAN DAN ETOS KERJA TERHADAP
PENINGKATAN PENDAPATAN UMKM BINAAN BAZNAS KABUPATEN
KARAWANG”. SKRIPSI 2026.

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran strategis dalam
mendukung perekonomian nasional melalui penyerapan tenaga kerja dan pemerataan
pendapatan masyarakat. Namun, peningkatan pendapatan UMKM binaan BAZNAS
Kabupaten Karawang melalui Program Karawang Mandiri masih belum merata dan
berkelanjutan. Perbedaan capaian pendapatan tersebut diduga dipengaruhi oleh dana
zakat produktif, kualitas pembinaan, dan etos kerja pelaku usaha. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis pengaruh dana zakat produktif, kualitas pembinaan, dan etos kerja
terhadap peningkatan pendapatan UMKM binaan BAZNAS Kabupaten Karawang.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif kausal.
Data yang digunakan terdiri atas data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh
melalui penyebaran kuesioner kepada pelaku UMKM binaan Program Karawang Mandiri
BAZNAS Kabupaten Karawang tahun 2024, sedangkan data sekunder diperoleh dari
dokumen dan laporan resmi BAZNAS Kabupaten Karawang. Teknik analisis data
dilakukan menggunakan aplikasi SmartPLS 3 melalui pengujian outer model dan inner
model, meliputi uji validitas convergent, discriminant validity, composite reliability,
Cronbach’s alpha, serta pengujian hipotesis melalui bootstrapping.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa seluruh indikator penelitian dinyatakan valid
dan reliabel karena telah memenuhi nilai outer loading > 0,70, Average Variance
Extracted (AVE) > 0,50, serta composite reliability dan Cronbach’s alpha > 0,70. Selain
itu, hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa dana zakat produktif, kualitas
pembinaan, dan etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap peningkatan
pendapatan UMKM binaan BAZNAS Kabupaten Karawang yang ditunjukkan dengan
nilai t-statistics > 1,96 dan p-values < 0,05. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan
pendapatan UMKM tidak hanya dipengaruhi oleh bantuan modal melalui zakat produktif,
tetapi juga oleh kualitas pembinaan dan etos kerja pelaku usaha dalam mengelola
usahanya secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Dana Zakat Produktif, Kualitas Pembinaan, Etos Kerja, Peningkatan
Pendapatan, UMKM Binaan BAZNAS.



ABSTRACT

NAZMA AKTATUSYANIAH, NIM: 2282120162, “THE EFFECT OF PRODUCTIVE
ZAKAT FUNDS, COACHING QUALITY, AND WORK ETHIC ON INCREASING
THE INCOME OF MSMES COACHED BY BAZNAS IN KARAWANG REGENCY.”
THESIS 2026.

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMES) play a strategic role in supporting
the national economy through job creation and income distribution. However, the
increase in income among MSMESs under the guidance of BAZNAS Karawang Regency
through the Karawang Mandiri Program has not yet been uniform or sustainable. These
disparities in income are believed to be influenced by productive zakat funds, the quality
of guidance, and the work ethic of business owners. This study aims to analyze the
influence of productive zakat funds, the quality of mentoring, and work ethic on the
increase in income of MSMEs under the guidance of BAZNAS Karawang Regency.

This study employs a quantitative method with a causal-associative approach. The
data used consist of primary and secondary data. Primary data were collected through
the distribution of questionnaires to SME entrepreneurs under the Karawang Mandiri
Program of BAZNAS Karawang Regency in 2024, while secondary data were obtained
from official documents and reports of BAZNAS Karawang Regency. Data analysis was
conducted using the SmartPLS 3 application through outer and inner model testing,
including tests of convergent validity, discriminant validity, composite reliability,
Cronbach’s alpha, and hypothesis testing via bootstrapping.

The results of the study indicate that all research indicators were found to be valid
and reliable, as they met the criteria of an outer loading value > 0.70, Average Variance
Extracted (AVE) > 0.50, and composite reliability and Cronbach’s alpha > 0.70.
Furthermore, the results of the hypothesis testing indicate that productive zakat funds,
the quality of mentoring, and work ethic have a positive and significant effect on the
increase in income of MSMEs mentored by BAZNAS Karawang Regency, as evidenced
by t-statistics values > 1.96 and p-values < 0.05. These findings indicate that the increase
in MSME income is not only influenced by capital assistance through productive zakat
but also by the quality of mentoring and the work ethic of business owners in managing
their businesses sustainably.

Keywords: Productive Zakat Funds, Quality of Mentoring, Work Ethic, Income Growth,
BAZNAS-Mentored MSMEs.
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NOTA DINAS

Kepada Yth.
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Universitas Islam Negeri Siber Syekh Nurjati Cirebon

Assalamualaikum wr.wb

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan skripsi saudari
Nazma Aktatusyaniah NIM: 2282120162 dengan judul *‘Pengaruh Dana Zakat
Produktif, Kualitas Pembinaan, dan Etos Kerja, terhadap Peningkatan Pendapatan
UMKM Binaan BAZNAS Kabupaten Karawang''. Kami berpendapat bahwa skripsi
tersebut sudah dapat diajukan kepada Jurusan Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam (FEBI) Universitas Islam Negeri Siber Syekh Nurjati Cirebon (UIN SSC)
untuk di Munagosyahkan.
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PERNYATAAN OTENTISITAS SKRIPSI

Bismillahirrahmanirrahim.

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Nazma Aktatusyaniah

NIM 1 2282120162

Tempat Tanggal Lahir  : Karawang, 10 September 2004

Alamat : Desa Wanajaya, Kecamatan Teluk Jambe Barat, Kab.

Karawang

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul: "Pengaruh Dana Zakat
Produktif, Kualitas Pembinaan, dan Etos Kerja terhadap Peningkatan Pendapatan
UMKM Binaan BAZNAS Kabupaten Karawang" ini beserta isinya adalah benar-
benar karya sendiri. Seluruh ide, pendapat, atau materi dari sumber lain telah dikutip

dengan cara penulisan referensi yang sesuai.

Atas penyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi apapun yang dijatuhkan
kepada saya sesuai dengan peraturan yang berlaku, apabila dikemudian hari ditemukan
adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan atau ada klaim terhadap keaslian karya saya

ini.

Cirebon, 20 Mei 2026
Yang Menyatakan

NAZMA AKTATUSYANIAH
NIM. 2282120162
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KATA PERSEMBAHAN

Bismillahirrahmanirrahim
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kembali menghadap-Nya dengan hati yang penuh bahagia.

2. Sosok yang begitu berarti dalam hidup penulis, kakak tercinta Alm. Muhammad Noer
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panggilanmu, Jadi lebih baik, dibanding diriku".
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Teman-teman seperjuangan, Sarah Siti Aeinur Falah, Shindi Haerlina, Rahma
Oktora, Cindy Farhani Salim dan Amalia Desi, yang telah bersama-sama melalui
berbagai dinamika selama proses perkuliahan. Terima kasih atas kebersamaan,
dukungan, serta semangat yang saling menguatkan hingga penulis mampu
menyelesaikan tahap ini.

Sahabat penulis, Yusnia Amelia, Wulandari, Ega Maryani dan Ibrahim. Terima kasih
atas kehadiran yang selalu setia menemani, membantu, memberikan semangat, serta
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MOTTO

G5B Y Goi SHATG Y 55 B 5 ) Hulald
”Dan bersabarlah kamu, sesungguhnya janji allah itu benar”

(QS. Ar-Rum: 60)

”Semua jatuh bangunmu hal yang biasa, angan dan pertanyaan waktu yang
menjawabnya, berikan tenggat waktu bersedihlah secukupnya, rayakan

perasaanmu sebagai manusia”.

(Baskara putra-Hindia)

”Perang telah usai, aku bisa pulang, kubaringkan panah dan berteriak
menaanggg”

(Nadin Amizah)
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9. Rekan-rekan mahasiswa Jurusan Ekonomi Syariah, Khususnya angkatan 2022, serta
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karawang, yang telah bersedia meluangkan waktu dan memberikan informasi yang

diperlukan dalam penelitian ini.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih terdapat berbagai
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akan datang. Harapannya, skripsi ini dapat memberikan manfaat dan menjadi kontribusi
positif bagi perkembangan ilmu pengetahuan, khususnya di bidang Ekonomi Syariah

serta pengembangan sektor ekonomi kreatif. Aamiin ya Rabbal ‘alamin.
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