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ABSTRAK 

Siti Fatimah 2282120131: Pendekatan Resource-Based View (RBV) Sebagai 

Strategi Peningkatan Pendapatan Pelaku Usaha Di Kawasan Wisata 

Cikadongdong River Tubing Majalengka 

Sektor pariwisata memiliki peran penting dalam meningkatkan 

perekonomian masyarakat, khususnya bagi pelaku usaha di sekitar kawasan 

wisata. Kawasan wisata Cikadongdong River Tubing di Kabupaten Majalengka 

menjadi salah satu destinasi wisata alam yang memberikan peluang usaha bagi 

masyarakat sekitar. Namun dalam pengelolaannya masih terdapat beberapa 

kendala seperti keterbatasan pengelolaan sumber daya dan belum optimalnya 

pemanfaatan potensi usaha yang dimiliki. Oleh karena itu diperlukan strategi yang 

tepat agar pelaku usaha dapat memanfaatkan sumber daya yang ada secara 

maksimal untuk meningkatkan pendapatan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sumber daya yang dimiliki oleh 

pelaku usaha di kawasan wisata Cikadongdong River Tubing, menganalisis 

sumber daya tersebut dengan pendekatan Resource-Based View (RBV), serta 

melihat bagaimana strategi yang dapat dilakukan untuk meningkatkan pendapatan 

pelaku usaha. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Data yang diperoleh kemudian dianalisis melalui 

tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaku usaha di kawasan wisata 

Cikadongdong River Tubing memiliki berbagai sumber daya, baik yang bersifat 

berwujud maupun tidak berwujud, seperti potensi alam, keterampilan masyarakat, 

serta kreativitas dalam mengembangkan usaha. Pemanfaatan sumber daya tersebut 

melalui pendekatan Resource-Based View dapat menjadi strategi untuk 

meningkatkan daya saing dan pendapatan pelaku usaha. Namun demikian, masih 

terdapat beberapa kendala seperti keterbatasan fasilitas, kurangnya pelatihan, dan 

pengelolaan usaha yang belum optimal. 

 

Kata Kunci: Resource-Based View, pendapatan pelaku usaha, wisata. 
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ABSTRACT 

Siti Fatimah 2282120131: The Resource-Based View (RBV) Approach as a 

Strategy for Increasing the Income of Business Actors in the Cikadongdong 

River Tubing Tourist Area in Majalengka 

The tourism sector plays an important role in improving the economy of 

the community, especially for business actors around tourist areas. The 

Cikadongdong River Tubing tourist area in Majalengka Regency is one of the 

natural tourist destinations that provides business opportunities for the 

surrounding community. However, there are still several obstacles in its 

management, such as limited resource management and suboptimal utilization of 

business potential. Therefore, an appropriate strategy is needed so that business 

actors can maximize the use of available resources to increase income. 

This study aims to identify the resources possessed by business actors in 

the Cikadongdong River Tubing tourist area, analyze these resources using the 

Resource-Based View (RBV) approach, and examine strategies that can be 

implemented to increase business actors' income. 

The research method used is a qualitative method with a case study 

approach. Data collection techniques were carried out through observation, 

interviews, and documentation. The data obtained was then analyzed through 

data reduction, data presentation, and conclusion drawing stages. 

The results showed that business operators in the Cikadongdong River 

Tubing tourist area have various resources, both tangible and intangible, such as 

natural potential, community skills, and creativity in developing businesses. The 

utilization of these resources through the Resource-Based View approach can be 

a strategy to increase the competitiveness and income of business actors. 

However, there are still several obstacles, such as limited facilities, lack of 

training, and suboptimal business management. 

 

Keywords: Resource-Based View, business actor income, tourism. 
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 انمخهص

كاستراتيجيت نزيادة دخم رواد  Resource-Based View (RBV) : نهج1111212222ستي فاطمت 

 الأعمال في منطقت جيكاد ونغذ ونغ ريفر تىبينغ انسياحيت في ماجانينجكا

 

ٝيؼة قطاع اىسٞاحح دٗسا ٍَٖا فٜ ذَْٞح اقرظاد اىَعرَغ، لاسَٞا تاىْسثح ىشٗاد الأػَاه فٜ اىَاطق اىَحٞطح 

 Majalengkaاىسٞاحٞح فٜ ٍقاطؼح  Cikadongdong River Tubingتاىَْاطق اىسٞاحٞح. ذؼذ ٍْطقح 

ٗاحذج ٍِ اى٘ظٖاخ اىسٞاحٞح اىطثٞؼٞح اىرٜ ذ٘فش فشطا ذعاسٝح ىيَعرَغ اىَحٞط تٖا. ٍٗغ رىل، لاذضاه ْٕاك 

تؼغ اىؼقثاخ فٜ إداسذٖا، ٍصو ٍحذٗحذٝح إداسج اىَ٘اسد ٗػذً الاسرفادج اىَصيٚ ٍِ الإٍناّاخ اىرعاسٝح 

. ٗىزىل، ْٕاك حاظح إىٚ اسرشاذٞعٞح ٍْاسثح حرٚ ٝرَنِ أطحاب الأػَو ٍِ الاسرفادج اىقظ٘ٙ ٍِ اىَراحح

 اىَ٘اسد اىَراحح ىضٝادج اىذخو.

 Cikadongdong Riverٖٝذف ٕزا اىثحس إىٚ ذحذٝذ اىَ٘اسد اىرٜ َٝرينٖا سٗاد الأػَاه فٜ ٍْطقح 

Tubing  اىسٞاحٞح، ٗذحيٞو ٕزٓ اىَ٘اسد تاسرخذاً ّٖطResource-Based View (RBV) ٗمزىل ،

 دساسح الاسرشاذٞعٞاخ اىرٜ َٝنِ اذثاػٖا ىضٝادج دخو سٗاد الأػَاه.

طشٝقح اىثحس اىَسرخذٍح ٕٜ طشٝقح ّ٘ػٞح ٍغ ّٖط دساسح اىحيح. ذٌ ظَغ اىثٞاّاخ ٍِ خلاه اىَلاحظح 

شاحو ذقيٞض اىثٞاّاخ، ٗاىَقاتلاخ ٗاىر٘سٞق. شٌ ذٌ ذحيٞو اىثٞاّاخ، اىرٜ ذٌ اىحظ٘ه ػيٖٞا ٍِ خلاه ٍ

 ٗػشع اىثٞاّاخ، ٗاسرخلاص الاسرْراظاخ.

اىسٞاحٞح َٝرينُ٘  Cikadongdong River Tubingأظٖشخ ّرائط اىثحس أّشٗاد الأػَو فٜ ٍْطقح 

ٍ٘اسد ٍرْ٘ػح، س٘اء ماّد ٍيَ٘سح أٗػٞش ٍيَ٘سح، ٍصو الإٍناّاخ اىطثٞؼٞح، ٍٖٗاساخ اىَحيٜ، ٗالإتذاع 

َنِ أُ ٝشنو الاسرفادج ٍِ ٕزٓ اىَ٘اسد ٍِ خلاه ّٖط "اىَْظ٘س اىقائٌ ػيٚ اىَ٘اسد" فٜ ذط٘ٝش الأػَاه. ٗٝ

اسرشاذٞعٞح ىضٝادج اىقذسج اىرْافسٞح ٗدخو أطحاب الأػَاه. ٍٗغ رىل، لاذضاه ْٕاك تؼغ اىؼقثاخ ٍصو 

 ٍحذٗدٝح اىَشافق، ّٗقض اىرذسٝة، ٗإداسج الأػَاه اىرٜ ىٌ ذظو إىٚ اىَسر٘ٙ الأٍصو.

 

 اىَْظ٘س اىقائٌ ػيٚ اىَ٘اسد، دخو أطحاب اىلأػَاه، اىسٞاحح.: انبحث انكهماث

 

 

 

          

 

 

  



 

v 

 

PERSETUJUAN PEMBIMBING 

SKRIPSI 

“PENDEKATAN RESOURCE-BASED VIEW (RBV) SEBAGAI STRATEGI 

PENINGKATAN PENDAPATAN PELAKU USAHA DI KAWASAN 

WISATA CIKADONGDONG RIVER TUBING MAJALENGKA” 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat 

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Syariah (S.E) 

Pada Jurusan Ekonomi Syariah 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 

Oleh: 

 

 

 

 

  



 

vi 

 

NOTA DINAS 

Kepada Yth. 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

UIN Siber Syekh Nurjati  

Di Cirebon 

 

Assalamu‟alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

 Setelah melakukan bimbingan, arahan dan koreksi terhadap penulisan 

skripsi saudara/i Siti Fatimah, NIM. 2282120131 dengan judul  “Pendekatan 

Resource-Based View (Rbv) Sebagai Strategi Peningkatan Pendapatan 

Pelaku Usaha Di Kawasan Wisata Cikadongdong River Tubing Majalengka”. 

Kami berpendapat bahwa skripsi tersebut sudah dapat diajukan kepada jurusan 

Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) Universitas Islam 

Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon untuk di munaqosyahkan. 

Wassalamu‟alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 
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PEDOMAN LITERASI 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Mentri Agama serta Mentri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Uraian secara garis besarnya 

yaitu: 

A. Konsonan Tunggal 

Fonen konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, sedangkan dam transliterasi ini sebagian 

dilambangkan dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini merupakan tabel daftar huruf Arab dan transliterasinya 

ke dalam huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba‟ B Be ب

 Ta‟ T Te خ

 Sa‟ S Es (dengan titik di atas) ز

 Jim J Je ض

 Ha H Ha (dengan titik di غ

bawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Dzal D Zet (dengan titik di atas) ر

 Ra R Er س

 Zal Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ش
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 Sad S es (dengan titik di ص

bawah) 

 Dad D de (dengan titik di ع

bawah) 

 Tha TH te (dengan titik di ط

bawah) 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab sama seperti Vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). 

1. Vokal Tunggal (monoftong) 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama  Huruf  Latin Keterangan 

  َ  Fathah  Ditulis I 

  َ  Kasrah  Ditulis A 

  َ  Dammah Ditulis U 

Contoh: 

 ditulis kataba م ر ة  

 ditulis fa’ala ف ؼ و  

 ditulis su’ila س ئ و  

2. Vokal Rangkap (Diftong) 

Vokal rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

  ٛ  Fathah dan Ya Ai A dan I ـَ 

 Fathah dan Wau Au A dan U ـَ ٘ 
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Contoh: 

ٞ ف    ditulis kaifa م 

 ditulis haula ح ٘ ه 

 

C. Maddah  

Maddah atau  vokal panjang dalam bahasa Arab dilambangkan dengan 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda. Vokal panjang 

ditulis masing-masing dengan tanda (-) di atasnya. Berikut ini tabel maddah 

dan transliterasinta ke dalam huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin keterangan 

 Fathah dan Alif ٛ/ا ـَ

atau Ya 
Ā a dan garis di atas 

 Fathah dan Ya Ī i dan garis di atas ٛ ـِ

 Dammah dan ٘ ـُ

Wau 
Ū u dan garis di atas 

Contoh:  

 ditulis qāla قـَاه 

 ditulis ramā ش ٍ ٚ

 ditulis qīla قـِٝ ه 

 ditulis yaqūlu ٞ ق ٘ ه 

 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta’marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’Marbutah Hidup 

Ta’ Marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, 

dan dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’Marbutah Mati 

Ta’Marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir ta’marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang a/serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’marbutah itu ditransliterasinya dengan “h” 
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E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, yaitu tanda syaddah atau tanda tasydid. Syaddah ini 

ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

diberitanda syaddah itu. 

Contoh: 

  ِ   ٝ  ditulis zuyyina ص 

ي ح ة  ا  ditulis al-hubbu 

 

F. Kata Sandang Alif + Lam (ال) 

Kata sandang alif lam dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf, yaitu اه, transliterasinya kata sandang alif lam itu dibedakan 

menjadi dua jenis, yaitu: 

1. Kata Sandang yang Diikuti Huruf Syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaotu huruf “I” diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang tersebut. 

2. Kata Sandang yang Diikuti Huruf Qamariyah 

Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu ditulis dengan “al”. 

Contoh: 

ة اي م ر ا  ditulis al-kitābu 

 ditulis al-hukmu اي ح م ٌ 

 

G. Hamzah 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya diberi 

tanda apapun dan tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Hamzah dapat ditransliterasikan dengan tanda apostrof apabila hamzah 

terletak di tengah dan di akhir kata, jika terletak diantara dua hal tersebut 

maka ditulis dengan tanda („). 
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Contoh: 

م ه ذ ا    ditulis ta’kulu 

ء  اي  ٘ َّّ  ditulis an-nau’u 

 َُّ  ditulis inna ا 

 

H. Penulisan  

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il (kata kerja), isim (kata benda), 

maupun huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya 

dengan huruf Aran sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada 

huruf atau harakat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

يٌ  م ش  ٌ ح ااي ٌ م ح   ditulis al-makkah al-mukarrahah / al-makkatul mukarramah 

إ اَ٘  ش س إ ايي ٰٔ َ ع ش اث س ٌ   ditulis bismillāhi majrehā wa mursāhā 

 

I. Huruf Kapital 

Walau dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana 

nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata 

sandangnya. 

Contoh: 

ٝ  ِ اي ؼ اي ح َ ذ ي ي ٰٔ ش ة  ا يَ   ditulis Alhamdulillāhi rabbil `ālamīn 

وٝ ٘ س ف  اْ ق ا    ditulis iżqāla Yūsufu 

Pengunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 
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Contoh:  

ييـّٰٔ غ ف ٘ شٌش حٞ  ٌٌا  ditulis Allaāhu gafūrun rahīm 

ٞ  ؼ ا ditulis Lillāhi al-amru jamī`an / Lillāhil-amru jamī`a ي يـّٰٔ الأَ  شُعَ 


