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ABSTRAK 
 

Nadya Sasadila. NIM: 2282120215, “PERAN JARINGAN DISTRIBUSI DALAM 

STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA PUPUK UNTUK MEMAKSIMALKAN 

PROFITABILITAS PADA CV SAHABAT MITRA TANI KABUPATEN CIREBON”. 

Skripsi 2026. 

 

CV Sahabat Mitra Tani merupakan perusahaan distributor  pupuk yang secara 

resmi berdiri pada 22 Oktober 2015 setelah sebelumnya beroperasi sebagai usaha 

dagang sejak tahun 2009. Perusahaan ini menyalurkan pupuk subsidi dan non-

subsidi ke kios dan kelompok tani dengan jangkauan wilayah meliputi Kabupaten 

Cirebon, Kota Cirebon, Kuningan, Majalengka, hingga Bandung. Jaringan 

distribusi yang dibangun tidak hanya berfungsi sebagai alur penyaluran barang, 

tetapi juga sebagai sarana membangun kemitraan berkelanjutan dengan pelanggan 

di tengah persaingan pasar. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi jaringan distribusi dalam 

mendukung pengembangan usaha pupuk, mengidentifikasi tantangan yang 

dihadapi perusahaan, serta mengkaji peran efisiensi jaringan distribusi dalam 

memaksimalkan profitabilitas. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif 

melalui teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi untuk memperoleh 

pemahaman mendalam mengenai praktik distribusi, pengelolaan sumber daya, 

serta pola hubungan antar pelaku dalam saluran distribusi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi jaringan distribusi yang 

diterapkan mampu meningkatkan kinerja usaha melalui koordinasi saluran yang 

efektif, pemanfaatan sistem pencatatan, serta keberadaan gudang penyangga yang 

mempercepat pengiriman dan menekan biaya logistik. Tantangan yang dihadapi 

relatif terkendali, karena didukung oleh komunikasi yang intensif dan hubungan 

jangka panjang berbasis kepercayaan dengan mitra. Efisiensi jaringan distribusi 

menciptakan nilai bagi pelanggan melalui ketersediaan produk, ketepatan waktu, 

dan harga yang kompetitif sehingga mendorong loyalitas dan stabilitas 

pendapatan.  

 

Kata Kunci: Jaringan Distribusi, Pengembangan Usaha, dan Efisiensi Saluran. 
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ABSTRACT 
 

Nadya Sasadila. NIM: 2282120215, “THE ROLE OF DISTRIBUTION 

NETWORKS IN FERTILIZER BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGIES TO 

MAXIMIZE PROFITABILITY AT CV SAHABAT MITRA TANI, CIREBON 

REGENCY”. Thesis 2026. 

 

CV Sahabat Mitra Tani is a fertilizer distribution company that was officially 

established on October 22, 2015, after previously operating as a trading business 

since 2009. The company distributes subsidized and non-subsidized fertilizers to 

kiosks and farmer groups with a coverage area including Cirebon Regency, 

Cirebon City, Kuningan, Majalengka, and Bandung. The established distribution 

network functions not only as a flow for goods distribution but also as a means of 

building sustainable partnerships with customers amidst market competition. 

This study aims to analyze distribution network strategies in supporting 

fertilizer business development, identify the challenges faced by the company, and 

examine the role of distribution network efficiency in maximizing profitability. 

This research uses a qualitative approach through interview, observation, and 

documentation techniques to gain a deep understanding of distribution practices, 

resource management, and relationship patterns among actors in the distribution 

channel. 

The results show that the implemented distribution network strategy is able to 

improve business performance through effective channel coordination, the 

utilization of recording systems, and the existence of buffer warehouses that 

accelerate delivery and reduce logistics costs. The challenges faced are relatively 

manageable, as they are supported by intensive communication and long-term 

trust-based relationships with partners. Distribution network efficiency creates 

value for customers through product availability, punctuality, and competitive 

prices, thereby encouraging loyalty and income stability.  

 

Keywords: Distribution Network, Business Development, and Channel Efficiency. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iii 
 

 الملخص
 

دوس شثٌح اُرىصَغ كٍ اعرشاذُعُح ذطىَش أػٔاٍ الأعٔذج »، 8828282822ٗادَح عاعادَلا. سهْ اُطاُة: 

أغشوحح «. تٔواغؼح عُشَثىٕ CV Sahabat Mitra Tani ُرحوُن أهصً هذس ٖٓ اُشتحُح كٍ ششًح

.8282اُثٌاُىسَىط  . 

 

، تؼذ 8222أًرىتش  88سعُٔاً كٍ  هٍ ششًح ذىصَغ ُلأعٔذج ذأعغد CV Sahabat Mitra Tani ششًح

. ذوىّ هزٙ اُششًح ترىصَغ الأعٔذج أُذػىٓح وؿُش أُذػىٓح 8222إٔ ًاٗد ذؼَٔ ًششًح ذعاسَح ٓ٘ز ػاّ 

ػًِ أُحلاخ اُرعاسَح وٓعٔىػاخ أُضاسػُٖ، وذـطٍ ٓ٘اغوها ٓواغؼح عُشَثىٕ وٓذَ٘ح عُشَثىٕ 

ذؼَٔ شثٌح اُرىصَغ اُرٍ ذْ ئٗشاؤها ًو٘اج ُرىصَغ اُثعائغ وًىُٗ٘ـإ وٓاظاُُ٘ـٌا وصىلاً ئًُ تاٗذوٗؾ. ولا 

.كحغة، تَ ذؼَٔ أَعًا ًىعُِح ُث٘اء ششاًاخ ٓغرذآح ٓغ اُؼٔلاء كٍ خعْ أُ٘اكغح اُغىهُح  

َهذف هزا اُثحس ئًُ ذحَُِ اعرشاذُعُاخ شثٌاخ اُرىصَغ كٍ دػْ ذطىَش هطاع الأعٔذج، وذحذَذ اُرحذَاخ 

دساعح دوس ًلاءج شثٌاخ اُرىصَغ كٍ ذؼظُْ اُشتحُح. وَغرخذّ اُثحس ٗهعًا ٗىػًُا اُرٍ ذىاظهها اُششًاخ، و

ٖٓ خلاٍ ذوُ٘اخ أُواتلاخ وأُلاحظح واُرىشُن ُِحصىٍ ػًِ كهْ ػُٔن ُٔٔاسعاخ اُرىصَغ وئداسج أُىاسد 

 وأٗٔاغ اُؼلاهاخ تُٖ الأغشاف اُلاػِح كٍ ه٘ىاخ اُرىصَغ.

ُح شثٌح اُرىصَغ أُطثوح هادسج ػًِ ذحغُٖ أداء الأػٔاٍ ٖٓ خلاٍ أظهشخ ٗرائط اُذساعح إٔ اعرشاذُع

اُر٘غُن اُلؼاٍ ُِو٘ىاخ، واعرخذاّ أٗظٔح اُرغعَُ، كعلاً ػٖ وظىد ٓغرىدػاخ اُرخضَٖ أُإهرح اُرٍ ذغشع 

ػُِٔح اُرغُِْ وذخلط ذٌاُُق اُِىظغرُاخ. اُرحذَاخ اُرٍ ذىاظهها اُششًح ٌَٖٔ اُغُطشج ػُِها ٗغثُاً، 

ي تلعَ اُرىاصَ أٌُصق واُؼلاهاخ غىَِح الأٓذ اُوائٔح ػًِ اُصوح ٓغ اُششًاء. وذخِن ًلاءج شثٌح ورُ

اُرىصَغ هُٔح ُِؼٔلاء ٖٓ خلاٍ ذىكش أُ٘رعاخ، والاُرضاّ تأُىاػُذ، والأعؼاس اُر٘اكغُح، ٓٔا َؼضص ولاء 

 اُؼٔلاء واعروشاس الإَشاداخ.

 

اُو٘ىاخ      شثٌح اُرىصَغ، وذطىَش الأػٔاٍ، وًلاءج   كلمات لبحث : 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang 

satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan 

huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. Sesuai 

dengan SKB Menteri Agama RI. Menteri Kebudayaan RI Nomor: 158 Tahun 

1987 dan Nomor: 0543b//U/1987.   

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab 

yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif أ
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ز

 Jim J Je ض

 Ḥa ḥ غ
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ر
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط
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 Syin Sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ غ
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki م

 Kaf K Ka ى

ٍ Lam L El 

ّ Mim M Em 

ٕ Nun N En 

 Wau W We و

 Ha H Ha  ه

 Hamzah ‗ Apostrof ء

ٌ Ya Y Ye 

 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (‟). 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  
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1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

َ  ـ  Fathah A A 

َ  ـ  Kasrah I I 

َ  ـ  Dammah U U 

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

...  َ    ٌَ  Fathah dan ya Ai a dan i 

وَ   ...  
Fathah dan 

Wau 
Au a dan u 

 

Contoh: 

ُْق ًَ  َ   : kaifa 

1. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

َ  اَ...ي ... 
Fathah dan alif atau 

Ya 
Ā a dan garis di atas 

َ  ي ... Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas 

َ  و ... Dammah dan wau Ū u dan garis di atas 
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Contoh: 

َ  هًاٍ  = Qāla 

َُْ َ  هِ  = Qīla 

وُْىُْ م ُُ  = Qūlu 

2. Ta’ marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu:  

1. ta marbutah hidup  

ta marbutah hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 

2. ta marbutah mati  

ta marbutah mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

“h”. 

Jika pada kata yang berakhir dengan ta marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh: 

 ٍِ  raudah al-atfāl/raudahtul atfāl : سَوْظَحُ الأغْلَا

ُْلَاظِِحَُ ا  ََْ٘حُ اَ ذِ َٔ ُْ َُ  :al-madīnah al-munawwarah/ al-madīnatul munawwarah  

حَ  ا َٔ ٌْ َ  ُْحِ   : al-hikmah 

3. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid ( ا َُ , dalam transliterasi ini dilambangkan 

dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh: 

َا  rabbana :  سَتَّ٘

َُْ٘ا  najjain : َٗعَّ

َ  ُْحَنَ  ا  َ  : al-haqq 

َ  ُْحَطاَ   َ  : al-hajj 

ْ َ  ٗؼُِّ  : nu‟ima 

َ  ػَذوُ  َ  : ‟aduwwun 
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Jika huruf ي ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

kasrah(ًِى), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i). Contoh: 

ٍِِ َ  ػَ  َ   : „Alii (bukan „Aliyy atau „Aly) 

ُ  َ  سَتٍَِ  ع  : „Arabii (bukan „Arabiyy atau „Araby) 

4. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf ٍا 

(alif lam ma„arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung 

yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya: 

ْٔظَ  ا َ  ُشَّ  : al-syamsu (bukan asy-syamsu) 

ُْضَُحَ    al-zalzalah (bukan az-zalzalah) : اَُضَّ

ِْغَلحَ   ُْلَ  al-falsafah : اَ

5. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‟) hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. Contohnya: 

شُوْٕ ُٓ َ  ذأَ  : ta‟murūna 

َُّْ٘ىْءا َُ  َ  : al-nau‟ 

ء   ٍْ  syai‟un : شَ

شْخ ِٓ َ  أ  : umirtu 

6. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah 

atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah 

atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari perbendaharaan 

bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, 

tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur‟an 

(dari al-Qur‟an), Sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut 
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menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus 

ditransliterasi secara utuh. Contoh: 

Fi Zilal al-Qur‟an ,Al-Sunnah qabl al-tadwin, 

Al-„Ibarat bi „umum al-lafz la  bi khusus al-sabab 

7. Lafaz al-Jalalah 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf 

lainnya atau berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal), ditransliterasi 

tanpa huruf hamzah. Contoh: 

ُٖ اللّ  َْ َ  دِ    dinullah     َّتِاالل  َ   billah 

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-

jalalah, ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh: 

حِاللَّ ٙ َٔ ُْشَحْ لِ ْٓ ُُ  َ     hum firahmatillah  

8. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan bahasa Indonesia yang 

berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya digunakan untuk menuliskan huruf 

awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan 

kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari kata 

sandang tersebut ditulis menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang 

sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh 

kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks maupun dalam catatan 

rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). Contoh: 

Wa ma Muhammadun illa rasul 

Inna awwala baitin wudia linnasi lallazi bi Bakkata mubarakan 

Syahru Ramad al-lazi unzila fih al-Qur‟an 

Nasir al-Din al-Tusi Abu Nasr al-Farabi.  


