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ABSTRAK 

Rita Safitri : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru di 

SMPN 2 Sumber Kabupaten Cirebon  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru, 

serta pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMPN 2 Sumber 

Kabupaten Cirebon. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan kualitas kinerja guru melalui penerapan gaya kepemimpinan yang efektif, di 

tengah adanya perbedaan motivasi, kompetensi, dan kedisiplinan guru. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan jenis penelitian deskriptif korelasional. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru di SMPN 2 Sumber yang berjumlah 46 orang. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh sehingga seluruh populasi dijadikan sampel 

penelitian. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui angket, observasi, dan dokumentasi. 

Instrumen penelitian menggunakan skala Likert yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. 

Analisis data dilakukan menggunakan statistik deskriptif dan inferensial. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMPN 2 Sumber termasuk dalam 

kategori baik dengan penerapan gaya kepemimpinan partisipatif, transformasional, dan 

kemitraan. Kinerja guru juga berada pada kategori baik yang terlihat dari aspek perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran. Selain itu, hasil penelitian menunjukkan terdapat 

pengaruh positif dan signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru. Hal 

ini menunjukkan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan kepala sekolah, maka semakin tinggi 

pula kinerja guru. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan kepala 

sekolah memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja guru. Oleh karena itu, kepala 

sekolah diharapkan dapat terus mengembangkan gaya kepemimpinan yang efektif guna 

meningkatkan mutu pendidikan di sekolah. 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, kepala sekolah, kinerja guru. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT 



 

Rita Safitri : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru di 

SMPN 2 Sumber Kabupaten Cirebon 

This study aims to determine the principal’s leadership style, teacher performance, and the 

influence of the principal’s leadership style on teacher performance at SMPN 2 Sumber, Cirebon 

Regency. This research is motivated by the importance of the principal’s role in improving the 

quality of teacher performance through the implementation of effective leadership styles, amid 

differences in teachers’ motivation, competence, and discipline. This study employed a 

quantitative method with a descriptive correlational research design. The population consisted of 

all 46 teachers at SMPN 2 Sumber. The sampling technique used was total sampling, in which 

the entire population was taken as the research sample. Data collection techniques included 

questionnaires, observation, and documentation. The research instrument used a Likert scale that 

had been tested for validity and reliability. Data analysis was conducted using descriptive and 

inferential statistics. The results of the study indicate that the principal’s leadership style at 

SMPN 2 Sumber falls into the good category, with the implementation of participative, 

transformational, and partnership leadership styles. Teacher performance was also categorized as 

good, as reflected in the aspects of lesson planning, implementation, and evaluation of learning. 

Furthermore, the results show that there is a positive and significant influence of the principal’s 

leadership style on teacher performance. This indicates that the better the principal’s leadership 

style, the higher the teacher performance. Therefore, it can be concluded that the principal’s 

leadership style plays an important role in improving teacher performance. Thus, principals are 

expected to continuously develop effective leadership styles in order to enhance the quality of 

education in schools. 

Keywords: leadership style, principal, teachers’ performance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 
 



 

 



 

 
KATA PERSEMBAHAN 



 

Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, hidayah, serta kasih 

sayang-Nya, sehingga penulis mampu menyelesaikan skripsi ini dengan segala 

keterbatasan dan kekurangan. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada 

Nabi Muhammad SAW, teladan terbaik sepanjang zaman. 

Dengan penuh rasa syukur kehadirat Allah SWT, atas segala rahmat, karunia, dan 

kemudahan yang telah diberikan, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan 

segala keterbatasan yang ada. Karya sederhana ini penulis persembahkan dengan tulus 

kepada: 

1. Teruntuk kedua orangtuaku, engkaulah alasan di balik setiap perjuanganku. Terima kasih 

atas doa yang tak pernah terputus, cinta yang tak pernah berkurang, serta pengorbanan yang 

tak pernah terbalaskan. Dalam setiap langkahku, ada harapan yang kalian titipkan. Dalam 

setiap lelahku, ada doa kalian yang menguatkan. Semoga setiap tetes keringat dan doa yang 

kalian panjatkan menjadi amal kebaikan yang Allah balas dengan kebahagiaan dunia dan 

akhirat. Skripsi ini bukan sekadar hasil perjuangan penulis, tetapi juga wujud dari kasih 

sayang, keikhlasan, dan perjuangan kalian yang luar biasa. Semoga ini menjadi langkah 

kecil untuk membahagiakan kalian. 

2. Teruntuk diri sendiri, terima kasih karena tetap hidup, tidak menyerah dan terus berjuang 

meskipun badai datang silih berganti. Terima kasih telah percaya bahwa setiap usaha 

sekecil apapun tetap memiliki arti. Terima kasih mau melangkah, meski terkadang jalan 

yang ditempuh seringkali gelap dan penuh ragu. Dibalik lembar  demi lembar yang 

tersusun, tersimpan perjalanan panjang yang penuh rintangan, keraguan, bahkan kelelahan 

yang tidak jarang membuat langkah ini terasa begitu berat. Tulisan ini bukan hanya hasil 

kerja keras, tetapi juga bukti bahwa diri ini mampu melewati segala keterbatasan dan luka 

yang pernah dirasakan. Semoga tulisan sederhana ini menjadi pengingat bahwa dibalik 

segala keraguan, ternyata ada kekuatan besar yang selama ini tumbuh diam-diam dalam 

diri. 

3. Teruntuk kendaraanku tersayang, terima kasih yang selalu setia menemani setiap perjalanan 

tanpa keluh, menjadi saksi bisu dari perjuangan ini,yang selalu setia mengantarkanku dalam 

setiap perjalanan ke kampus, ke tempat penelitian, hingga pulang dengan lelah yang 

terbayar oleh harapan. Dalam panas terik dan hujan besar dalam kondisi senang maupun 

lelah, engkau tetap mengantarkan langkahku menuju harapan. 



 

4. Teruntuk teman seperjuangan terutama kelas MPI C, terima kasih atas kebersamaan yang 

penuh makna, atas tawa yang menguatkan, dan dukungan yang menghangatkan. Dalam 

perjalanan panjang ini, kalian adalah bagian dari cerita yang tak akan terlupakan. Semoga 

setiap langkah kita ke depan selalu dalam keberkahan dan kemudahan dari Allah SWT. 

Akhir kata semoga segala usaha, doa, dan perjuangan ini menjadi langkah awal menuju 

masa depan yang lebih baik, serta dapat memberikan manfaat bagi banyak orang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

MOTTO 



 

Ing ngarsa sung tulada, ing madya mangun karsa, tut wuri handayani. 

 

 

 

-Ki Hajar Dewantara- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah puji syukur penulis panjatkan ke hadirat allah SWT karena 



 

berkat rahmat, kehendak, kekuatan, pertolongan dan hidayah-nya penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah 

kepada baginda Rasulullah SAW, keluarga dan para sahabat yang telah 

memberikan penerapan bagi umat islam. 

Skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

terhadap Kinerja Guru di SMPN 2 Sumber” ini disusun untuk memenuhi syarat 

kelulusan serta untuk memperoleh gelar Sarjana Pendidikan di Universitas Islam 

Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon. Penulis menyadari bahwa dalam 

menyelesaikan skripsi ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak. 

Oleh karena itu, iringan do’a dan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya 

penulis sampaikan kepada : 

1. Bapak Prof. Dr, H. Aan Jaelan, M.Ag., Rektor Universitas Islam Negeri 

Siber Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Bapak Dr. H. Saifudin, M. Ag., Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan. 

3. Bapak Dr. Ahmad Ripai, M. Pd., Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan 

Islam, yang selalu memberikan arahan dan motivasi. 

4. Bapak Dr. Ahmad Ripai, M. Pd., Dosen Pembimbing I, yang telah 

menyediakan waktu dalam memberikan masukan dan bimbingan dalam 

penyusunan skripsi ini.  

5. Bapak Dr. H. Yusuf, M. Pd., Dosen Pembimbing II, yang telah memberikan 

bimbingan, petunjuk, bantuan dan kesabaran dalam penyelesaian skripsi ini. 

6. Bapak Kemas Muhammad Soleh, Kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri 

2 Sumber, yang sudah mengizinkan peneliti  
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