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ABSTRAK

Rita Safitri : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru di
SMPN 2 Sumber Kabupaten Cirebon

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru,
serta pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMPN 2 Sumber
Kabupaten Cirebon. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah dalam
meningkatkan kualitas Kinerja guru melalui penerapan gaya kepemimpinan yang efektif, di
tengah adanya perbedaan motivasi, kompetensi, dan Kkedisiplinan guru. Penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dengan jenis penelitian deskriptif korelasional. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh guru di SMPN 2 Sumber yang berjumlah 46 orang. Teknik
pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh sehingga seluruh populasi dijadikan sampel
penelitian. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui angket, observasi, dan dokumentasi.
Instrumen penelitian menggunakan skala Likert yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya.
Analisis data dilakukan menggunakan statistik deskriptif dan inferensial. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMPN 2 Sumber termasuk dalam
kategori baik dengan penerapan gaya kepemimpinan partisipatif, transformasional, dan
kemitraan. Kinerja guru juga berada pada kategori baik yang terlihat dari aspek perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran. Selain itu, hasil penelitian menunjukkan terdapat
pengaruh positif dan signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru. Hal
ini menunjukkan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan kepala sekolah, maka semakin tinggi
pula kinerja guru. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan kepala
sekolah memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja guru. Oleh karena itu, kepala
sekolah diharapkan dapat terus mengembangkan gaya kepemimpinan yang efektif guna
meningkatkan mutu pendidikan di sekolah.

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, kepala sekolah, kinerja guru.

ABSTRACT



Rita Safitri : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru di
SMPN 2 Sumber Kabupaten Cirebon

This study aims to determine the principal’s leadership style, teacher performance, and the
influence of the principal’s leadership style on teacher performance at SMPN 2 Sumber, Cirebon
Regency. This research is motivated by the importance of the principal’s role in improving the
quality of teacher performance through the implementation of effective leadership styles, amid
differences in teachers’ motivation, competence, and discipline. This study employed a
quantitative method with a descriptive correlational research design. The population consisted of
all 46 teachers at SMPN 2 Sumber. The sampling technique used was total sampling, in which
the entire population was taken as the research sample. Data collection techniques included
questionnaires, observation, and documentation. The research instrument used a Likert scale that
had been tested for validity and reliability. Data analysis was conducted using descriptive and
inferential statistics. The results of the study indicate that the principal’s leadership style at
SMPN 2 Sumber falls into the good category, with the implementation of participative,
transformational, and partnership leadership styles. Teacher performance was also categorized as
good, as reflected in the aspects of lesson planning, implementation, and evaluation of learning.
Furthermore, the results show that there is a positive and significant influence of the principal’s
leadership style on teacher performance. This indicates that the better the principal’s leadership
style, the higher the teacher performance. Therefore, it can be concluded that the principal’s
leadership style plays an important role in improving teacher performance. Thus, principals are
expected to continuously develop effective leadership styles in order to enhance the quality of
education in schools.

Keywords: leadership style, principal, teachers’ performance.
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