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ABSTRAK 

Nelatul Faroha :   Manajemen Strategi Pemanfaatan Youtube dalam Media 

Pendidikan Islam Di Pondok pesantren Kebon Jambu Al-

Islamy Babakan Ciwaringin Cirebon) 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pesatnya perkembangan teknologi digital yang 

turut mendorong terjadinya transformasi dalam pendidikan Islam, khususnya di 

lingkungan pesantren. Pemanfaatan platform YouTube menjadi salah satu peluang 

strategis untuk menyebarluaskan materi keislaman secara lebih luas, fleksibel, serta 

mampu menyesuaikan diri dengan karakter generasi digital. Namun demikian, 

berdasarkan hasil observasi awal, pengelolaan YouTube di Pondok Pesantren 

Kebon Jambu Al-Islamy Babakan Ciwaringin Cirebon masih belum optimal. Hal 

ini terlihat dari ketidakkonsistenan dalam produksi konten, rendahnya tingkat 

keterlibatan audiens, serta belum adanya sistem manajerial yang terstruktur dengan 

baik. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji manajemen strategi pemanfaatan 

YouTube dalam media pendidikan Islam dengan menggunakan pendekatan fungsi 

manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controlling). Metode yang 

digunakan adalah penelitian kualitatif deskriptif. Pengumpulan data dilakukan 

melalui teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi, yang kemudian dianalisis 

melalui tahapan reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan YouTube sebagai media pendidikan 

Islam telah diterapkan melalui penyampaian konten seperti kajian kitab, 

pembelajaran tajwid, serta nilai-nilai keislaman dalam format digital. Meskipun 

demikian, pelaksanaan fungsi manajemen masih belum berjalan secara maksimal, 

terutama pada aspek perencanaan konten, pengorganisasian tim, serta evaluasi 

kinerja media. Adapun faktor pendukung meliputi potensi besar media digital serta 

kebutuhan dakwah di era modern, sementara faktor penghambat mencakup 

keterbatasan sumber daya manusia dan rendahnya tingkat literasi digital. Dari hasil 

penelitian, dapat disimpulkan bahwa diperlukan penguatan manajemen strategi 

berbasis POAC agar pemanfaatan YouTube dapat berjalan lebih efektif, terarah, 

dan berkelanjutan dalam menunjang pendidikan Islam nonformal di era digital. 

Kata Kunci:Manajemen Strategi, Youtube, pendidikan Islam, Pesantren 
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ABSTRACT 

Nelatul Faroha :   Strategic Management of YouTube Utilization in Islamic 

Educational Media (Case Study at Kebon Jambu Al-Islamy 

Babakan Ciwaringin Cirebon Islamic Boarding School) 

This research is motivated by the rapid development of digital technology, which 

has contributed to the transformation of Islamic education, particularly in Islamic 

boarding schools . Utilizing the YouTube platform presents a strategic opportunity 

to disseminate Islamic material more broadly, flexibly, and adapt to the 

characteristics of the digital generation. However, based on initial observations, 

YouTube management at the Kebon Jambu Al-Islamy Babakan Ciwaringin Cirebon 

Islamic Boarding School is still suboptimal. This is evident from inconsistencies in 

content production, low levels of audience engagement, and the absence of a well-

structured managerial system. This study aims to examine the strategic 

management of YouTube's use as an Islamic educational medium using the POAC 

(Planning, Organizing, Actuating, Controlling) management function approach. 

The method used is qualitative descriptive. Data collection was carried out through 

interviews, observation, and documentation techniques, which were then analyzed 

through the stages of data reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

The research results show that the use of YouTube as a medium for Islamic 

education has been implemented through the delivery of content such as book 

studies, tajwid lessons, and Islamic values in digital format. However, the 

implementation of management functions has not been optimal, particularly in 

aspects of content planning, team organization, and media performance evaluation. 

Supporting factors include the vast potential of digital media and the need for 

da'wah in the modern era, while inhibiting factors include limited human resources 

and low levels of digital literacy. The research results conclude that strengthening 

strategic management based on POAC is necessary to ensure more effective, 

targeted, and sustainable use of YouTube in supporting non-formal Islamic 

education in the digital era. 

Keywords: Strategic Management, YouTube, Islamic Education, Islamic Boarding 

Schools 
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LEMBAR PERSEMBAHAN 

Pada kesempatan ini, penulis persembahkan skripsi yang berjudul 

“Manajemen Strategi Pemanfaatan Youtube dalam Media Pendidikan Islam di 

pondok Pesantren Kebon Jambu Al-Islamy Babakan Ciwaringin Cirebon” untuk 

membalas cinta, kasih sayang, serta dukungan penuh ketulusan yang tidak ternilai 

harganya dari: 

1. Allah SWT. Karena hanya atas izin dan karunia-nyalah maka skripsi ini dapat 

dibuat dan selesai pada waktunya. Serta Nabi Muhammad SAW. Yang 

lantunan sholawatnya selalu menjadi penenang dan penyejuk hatiku. 

2. Untuk kedua orang tuaku tercinta, cinta pertama Ayahku, Bapak H. Subhi. dan 

pintu surga Ibuku, Ibu Hj. Sumaenah. karya ini lahir dari hari-hari yang tidak 

selalu mudah. Ada lelah yang aku bawa pulang dan ada diam yang tak sempat 

aku ceritakan, sementara kalian tetap berjalan, bekerja dan berdoa tiada henti  

tanpa banyak tanya. Aku tahu, banyak pengorbanan yang tidak pernah 

disebutkan, tapi terasa. Jika hari ini aku sampai di titik ini, itu karena Ayah dan 

Ibu tidak pernah berhenti percaya saat aku sendiri sempat ragu. Terima kasih 

sudah berjuang dalam diam dengan doa untuk hidupku. Izinkan karya 

sederhana dan gelar ini menjadi bukti kecil dari usaha untuk membalas semua 

yang telah kalian perjuangkan. Tanpa kalian. Aku bukan siapa-siapa. Semoga 

Allah SWT senantiasa menjaga Ayah dan Ibu dengan kesehatan, kebahagiaan 

dan kasih sayangnya. 

3. Terkhusus untuk diri sendiri Nelatul Faroha, terima kasih atas segala kerja 

keras dan semangatnya sehingga mampu bertahan dan melangkah sampai 

dititik ini. Terima kasih pada raga dan jiwa yang masih tetap tegar dan ikhlas 

menjalani semuanya hingga sekarang. Terima kasih telah percaya pada 

keraguan dan kelelahan dalam setiap proses ini, meski jalannya begitu berat. 

Saya bangga pada diri saya sendiri. Tetap kuat, mari bekerjasama untuk lebih 

berkembang dan menjadi pribadi yang lebih baik dari hari ke hari. 

4. Teruntuk seseorang yang belum bisa kutulis dengan jelas namanya disini, 

namun sudah tertulis jelas di lauhul mahfudz untukku. Terima kasih sudah 
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menjadi salah satu sumber motivasi penulis menyelesaikan skripsi ini. Sebagai 

salah satu bentuk penulis dalam memantaskan diri. Meskipun saat ini penulis 

tidak tahu keberadaanmu entah dibagian bumi mana dan menggenggam tangan 

siapa. Seperti kata BJ Habibie “ kalau memang dia dilahirkan untukmu, kau 

jungkir balikpun saya yang dapat”. 

5. Terima kasih kepada keluarga besar penulis  yaitu keluarga Bani Dahlan dan 

Bondoroyot yang telah memberikan dukungan, doa, dan kasih sayang yang 

tiada henti selama proses perkuliahan ini. 

6. Sahabat saya, Siti Masyroh Hasanah yang sudah menemani penulis hingga titik 

akhir perjuangan skripsi ini. 

7. Sahabat-sahabat seperjuangan Mahasiswa MPI 2022, khususnya kelas MPI C, 

terima kasih atas kebersamaan dan semangat yang menguatkan selama masa 

kuliah. 

8. Sahabat-sahabat saya selama KKN, terima kasih sudah menjadi sumber 

kekuatan dan motivasi saya. Yang telah menjadi keluarga ke 2 bagi saya. 

9. Organisasi  UKM HTQ, FK3 dan HIMMAPIS, terima kasih atas kebersamaan 

dan peran besarnya sebagai wadah tumbuh dan berkembang, tempat belajar, 

berproses, serta sumber pengalaman berharga selama masa perkuliahan. 

10. Pondok Pesantren Kebon Jambu Al Islamy Babakan Ciwaringin Cirebon, 

terimakasih penulis ucapkan karena  telah mengizinkan saya untuk mengetahui 

lebih dalam proses manajerial youtube, sehingga terselesainya skripsi ini. 
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MOTTO 

 

 فاَنَِّ مَعَ الْعُسْرِ يسُْرًا   ۝٥

 انَِّ مَعَ الْعُسْرِ يسُْرًا   ۝٦

 
“ maka, sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan” 

“sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah: 5-6) 

 

"Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi 

rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang 

kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi gelombang-

gelombang itu yang nanti bisa kau ceritakan" 

(Boy Candra) 
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