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ABSTRAK

Putri Rahmadani : Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Literasi Keagamaan dan Nilai-Nilai Religius Peserta didik di MI
Salafiyah Kota Cirebon

Literasi keagamaan memiliki peran penting dalam membentuk karakter
dan perilaku religius peserta didik. Namun, hasil pra-riset di MI Salafiyah
Kota Cirebon menunjukkan bahwa pelaksanaan kegiatan keagamaan belum
sepenuhnya diikuti oleh pemahaman dan pengamalan nilai-nilai religius secara
konsisten, yang ditandai dengan masih adanya peserta didik yang kurang
disiplin dalam mengikuti kegiatan keagamaan serta belum optimal dalam
kemampuan membaca Al-Qur’an. Kondisi tersebut mendorong perlunya
strategi kepala madrasah yang efektif dalam meningkatkan literasi keagamaan
dan nilai-nilai religius peserta didik. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan strategi kepala madrasah, faktor pendukung dan
penghambat, upaya mengatasi hambatan, serta peningkatan literasi keagamaan
dan nilai-nilai religius peserta didik di MI Salafiyah Kota Cirebon.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara,
dan dokumentasi. Subjek penelitian terdiri atas Kepala Madrasah, guru, dan
peserta didik MI Salafiyah Kota Cirebon. Teknik analisis data menggunakan
model Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan. Adapun teknik keabsahan data dilakukan melalui
triangulasi sumber dan triangulasi teknik untuk memastikan validitas data
penelitian.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi Kepala Madrasah dalam
meningkatkan literasi keagamaan dan nilai-nilai religius dilaksanakan melalui
pendekatan kolaboratif, sistematis, dan berbasis pembiasaan religius, seperti
sholat berjamaah, tadarus Al-Qur’an, hafalan surat pendek, dan kegiatan
keagamaan rutin lainnya. Pelaksanaan strategi tersebut didukung oleh
kompetensi guru, budaya sekolah yang religius, dan kolaborasi antara sekolah
dengan orang tua. Namun, pelaksanaannya masih menghadapi hambatan
berupa rendahnya keterlibatan sebagian orang tua, perbedaan motivasi peserta
didik, serta keterbatasan sarana pendukung kegiatan keagamaan. Upaya yang
dilakukan Kepala Madrasah meliputi penguatan pengawasan, penyediaan
kegiatan ekstrakurikuler, serta kerja sama dengan berbagai pihak. Strategi
tersebut memberikan dampak positif terhadap peningkatan kemampuan
membaca Al-Qur’an, kedisiplinan beribadah, sikap sopan santun, serta
terbentuknya budaya religius di lingkungan sekolah.

Kata Kunci: Strategi Kepala Madrasah, Literasi Keagamaan, Nilai
Religius, Budaya Sekolah, Peserta Didik.



ABSTRACT

Putri Rahmadani : The Principal's Strategy in Improving Religious Literacy
and Religious Values of Students at MI Salafiyah Cirebon City

Religious literacy plays an important role in shaping students’
character and religious behavior. However, preliminary research conducted at
MI Salafiyah Kota Cirebon revealed that the implementation of religious
activities had not been fully accompanied by a consistent understanding and
practice of religious values. This was indicated by the lack of discipline among
some students in participating in religious activities and their suboptimal
ability to read the Qur’an. These conditions highlight the need for effective
strategies from the madrasah principal to enhance students’ religious literacy
and religious values. Therefore, this study aims to describe the principal’s
strategies, the supporting and inhibiting factors, the efforts made to overcome
obstacles, and the improvement of students’ religious literacy and religious
values at MI Salafiyah Kota Cirebon.

This research employed a qualitative approach with descriptive
methods. Data collection techniques included observation, interviews, and
documentation. The research subjects consisted of the principal, teachers, and
students at MI Salafiyah Cirebon City. Data analysis employed the Miles and
Huberman model, which encompasses data reduction, data presentation, and
conclusion drawing. Data validity was validated through source triangulation
and technical triangulation to ensure the validity of the research data.

The results of the study indicate that the Madrasah Principal's
strategy to improve religious literacy and religious values is implemented
through a collaborative, systematic approach, and based on religious habits,
such as congregational prayer, Quranic recitation, short surah memorization,
and other routine religious activities. The implementation of this strategy is
supported by teacher competence, a religious school culture, and collaboration
between the school and parents. However, its implementation still faces
obstacles in the form of low involvement of some parents, differences in student
motivation, and limited facilities to support religious activities. Efforts made by
the Madrasah Principal include strengthening supervision, providing
extracurricular activities, and collaborating with various parties. This strategy
has a positive impact on improving the ability to read the Quran, discipline in
worship, polite attitudes, and the formation of a religious culture in the school
environment.

Keywords: Principal’s Strategy, Religious Literacy, Religious Values, School
Culture, Students.
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LEMBAR PERSEMBAHAN

Puji syukur selalu penulis haturkan kepada Allah SWT atas semua
anugerah, petunjuk, dan kekuatan yang diberikan, yang memungkinkan penulis
untuk menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Tanpa izin dan keridhaan-Nya,
segala usaha dan kerja berat yang telah dilakukan tidak akan menghasilkan apa-
apa. Berbagai rintangan dan tantangan yang muncul selama proses penulisan
skripsi ini menjadi pelajaran berharga yang semakin menguatkan tekad dan
semangat penulis untuk menyelesaiannya. Penulis menyadari bahwa skripsi ini
masih memiliki kekurangan dan belum sepenuhnya sempurna. Namun, penulis
merasa berterima kasih dan bangga karena telah berhasil menyelesaikan skripsi ini
sebagai salah satu syarat untuk meraih gelar Sarjana Pendidikan (S. Pd). Skripsi
ini penulis persembahkan untuk:

1. Teruntuk Ibu Nurjanah dan Bapak Khairul adalah sosok yang istimewa yang
menjadi alasan saya untuk melangkah sampai sekarang, kasih sayangnya
sepanjang masa, do’a-do’anya adalah sumber energi yang tak ada batasnya,
sehingga penulis dapat menyelesaikan jenjang S-1 ini tentu berkat pengorbanan
mamah dan bapak. Terimkasih untuk kedua orang tua saya yang tidak pernah
berhenti berdo'a untuk kesuksesan anak-anaknya, dan juga tidak pernah
berhenti bekerja siang malam jauh dari rumah mungkin kesepian lelah dan
sakit tapi tidak pernah diperlihatkan semua itu dilakukan hanya demi anak-
anaknya agar bisa menempuh pendidikan tinggi, semoga mamah dan bapak di
berikan kesehatan dan panjang umur.

2. Teruntuk “Malaikat™ tak bersayap, Pintu surgaku Ibu Nurjanah perempuan
paling hebat di muka bumi ini, Terimakasih atas do’a dan perjuangannya yang
tak pernah berhenti, perhatian dan khawatirnya yang selalu mengiringi penulis
dalam menyelesaikan karya tulis ini, terimakasih atas nasehat, bimbingan,
cerita-cerita indah yang selalu membuat penulis semangat setiap harinya.
Terimakasih untuk segalanya mah, sehat selalu. Mamah harus ada disetiap

perjalanan dan pencapaian hidup anak perempuan satu-satunya ini aamiin.
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. Teruntuk cinta pertamaku, Bapak Khairul yang paling saya cintai. Terimkasih
atas segala pengorbanan, dukungan, kasih sayang, motivasi dan menjadi figur
seorang ayah yang selalu membela anak perempuannya. Alhamdulillah kini
penulis sudah berada di tahap menyelesaikan karya tulis sederhana ini,
Terimakasih Bapak, teruslah sehat dan memberi kasih sayang untuk anak
perempuanmu satu-satunya ini aamiin.

. Teruntuk seseorang yang istimewa berinisal B, Meskipun hanya sebuah inisial
yang tertulis di halaman ini, tetapi maknanya begitu besar. Jejak dukungan,
do’a, dan ketulusan ada dalam bagian proses yang saya lalui. Terima kasih
karena telah menjadi bagian dari cerita perjuangan ini, di saat lelah yang
menjadi penguat, dan di saat ragu yang menjadi pengingat untuk terus
melangkah. Karya ini menjadi salah satu bentuk rasa syukur atas kehadirannya
dalam hidup saya.

. Teruntuk kakak pertama saya Rizky Maulana, Terima kasih karena sudah
memahami dan mendengarkan keluh kesah adikmu ini, dan Terimakasih karena
sudah peduli dan Selalu berkorban penuh untuk adikmu ini, semoga selalu
diberikan Kesehatan dan Panjang umur.

. Teruntuk keluarga kecilku Teh Rani Hartinah, Uwa ku Juju Kusmiati dan adik-
adiku tercinta Rehan Fahrezi, Muhammad Raffa dan Risandy Nurfauzan
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menyelesaikan skripsi ini.

. Teruntuk Muhammad Abyan, S.H, Lulu Dwi Navisa S.Pd, Nazma
Aktatusyaniyah, S.E, dan Dina Febriana Tirtasari, S.Pd. Terima kasih telah
hadir dalam setiap proses, baik saat berbagi ilmu selama proses penyusunan
skripsi ini, berdiskusi, maupun saling mengutakan di tengah berbagai kesulitan.
Karya ini menjadi bagian dari hasil kebersamaan dan dukungan yang telah
kalian berikan

. Teman-teman MPI C dan teman-teman MPI Angkatan 22 terimakasih banyak

sudah memberikan banyak hal diperkuliahan saya.
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Kepala Madrasah MI Salafiyah Kota Cirebon Bapak H. Abdul Muiz Syaerozi,
S.Ag serta Ibu dan Bapak Guru MI Salafiyah Kota Cirebon penulis
mengucapkan terimakasih banyak sudah memberikan penulis kesempatan serta
jin untuk dapat melakaukan penelitian, sehingga penulis bisa menyelesaikan
tugas akhir ini.

Teman-teman organisasi mahasiswa HIMMAPIS, UKM HTQ, kepengurusan
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serta patner kerja saya selama di PT Sumber Masanda Jaya (SMJ) Brebes,
terima kasih sudah memberikan kesempatan untuk saya terus berkembang dan
semangat selama masa studi dalam penyusunan skripsi ini.

Serta kepada semua pihak, keluarga, kerabat, sahabat dan orang-orang terdekat
yang telah banyak membantu, mendukung, dan memberikan doa serta
memberikan dorongan semangat dan motivasi dalam penyusunan skripsi ini.
Terakhir, terima kasih kepada wanita manis, sederhana, kuat, mandiri, yaitu diri
saya sedniri, Putri Rahmadani. Terima kasih atas perjalanan panjang yang telah
dilalui hingga sampai di titik ini. Banyak proses yang sudah di lewati, banyak
lelah yang di pendam sendiri, banyak air mata yang jatuh tanpa diketahui siapa
pun, dan banyak keraguan yang harus di hadapi dengan hati yang tetap dipaksa
kuat. Terima kasih karena tetap berdiri ketika keadaan tidak selalu berpihak,
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pernah mengkhianati hasil. This is your proof you are stronger than you think.
Selamat untuk pencapaian ini. Selamat telah menyelesaikan satu fase
kehidupan. Teruslah bertumbuh, teruslah percaya, dan teruslah melangkah.
Karena tidak ada yang lebih indah dan menyaksikan diri sendiri berkembang

menjadi versi terbaiknya.
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ini dapat terselesaikan berkat adanya bimbingan, dukungan, serta doa dari
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1. Bapak Prof. Dr. H. Aan Jaelani M,Ag. Rektor Universitas Islam Negeri
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6. Teruntuk Bapak dan Ibu Dosen Jurusan Manajemen Pendidikan Islam
yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, namun tidak mengurangi
rasa hormat dan takzim penulis, yang telah banyak memberikan ilmu,
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penulis.
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ini. Penulis menyampaikan banyak terimakasih atas kontribusinya dalam
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