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ABSTRAK

ANISA ALAWIYAH : SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH
DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI
MTs AL-HIDAYAH GUPPI KOTA CIREBON

Supervisi akademik kepala sekolah merupakan salah satu upaya strategis dalam
meningkatkan kinerja guru dalam proses pembelajaran. Namun, pelaksanaan
supervisi akademik di sekolah masih sering menghadapi berbagai kendala, seperti
kurang optimalnya tindak lanjut supervisi, rendahnya konsistensi guru dalam
menyusun dan melaksanakan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP),
penggunaan metode pembelajaran yang monoton, serta keterbatasan sarana
pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan pelaksanaan
supervisi akademik kepala sekolah, kinerja guru dalam pembelajaran, serta dampak
supervisi akademik dalam meningkatkan kinerja guru. Penelitian ini menggunakan
metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif melalui teknik observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan
supervisi akademik telah dilakukan melalui tahapan perencanaan, pelaksanaan,
evaluasi, dan tindak lanjut, meskipun belum sepenuhnya optimal dan konsisten.
Kinerja guru dalam pembelajaran tergolong cukup baik, namun masih terdapat
kelemahan dalam aspek perencanaan pembelajaran, variasi metode mengajar, dan
pemanfaatan media pembelajaran. Supervisi akademik memberikan dampak positif
terhadap peningkatan kinerja guru, terutama dalam kesiapan perencanaan
pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran yang lebih variatif, serta evaluasi yang
lebih sistematis. Namun, tindak lanjut supervisi belum berjalan secara
berkelanjutan sehingga memerlukan penguatan komitmen dari seluruh pihak.
Dengan demikian, supervisi akademik kepala sekolah memiliki peran penting
dalam meningkatkan kinerja guru, tetapi perlu dilaksanakan secara lebih terstruktur,
konsisten, dan berkelanjutan agar hasilnya optimal.

Kata Kunci: supervisi akademik, kepala sekolah, kinerja guru, pembelajaran.



ABSRACT

ANISA ALAWIYAH : ACADEMIC  SUPERVISION OF SCHOOL
PRINCIPALS IN  IMPROVING TEACHER
PERFORMANCE AT MTs AL-HIDAYAH GUPPI
CIREBON CITY

Academic supervision by school principals is one of the strategic efforts to improve
teacher performance in the learning process. However, the implementation of
academic supervision in schools often faces various challenges, such as the lack of
optimal follow-up supervision, inconsistency of teachers in preparing and
implementing lesson plans (RPP), monotonous teaching methods, and limited
learning facilities. This study aims to describe the implementation of academic
supervision by the principal, teacher performance in the learning process, and the
impact of academic supervision on improving teacher. This study employed a
qualitative method with a descriptive approach using observation, interviews, and
documentation techniques. The results showed that academic supervision had been
carried out through the stages of planning, implementation, evaluation, and follow-
up, although it had not been fully optimal and consistent. Teacher performance in
the learning process was categorized as fairly good; however, there were still
weaknesses in lesson planning, the variation of teaching methods, and the use of
learning media. Academic supervision had a positive impact on improving teacher
performance, particularly in lesson planning readiness, more varied teaching
practices, and more systematic evaluation. However, the follow-up of supervision
had not been carried out continuously, so stronger commitment from all parties was
needed. Therefore, academic supervision by the principal plays an important role
in improving teacher performance, but it needs to be implemented in a more
structured, consistent, and sustainable manner to achieve optimal results.

Keywords: academic supervision, principal, teacher performance, learning
Process.
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MOTTO

“Selesaikan apa yang sudah kamu mulai, lewati saja badainya

jangan ubah tujuannya”

Pendidikan memang menentukan cara seseorang memandang sesuatu dan
merespon keadaan. Selagi ada kesempatan, didik dirimu sebaik mungkin. Agar
kamu paham kursi tempat dudukmu. Tapi jangan lupa mengisi nurani. Sebab yang
berpendidikan tinggi tanpa nurani, sering menyalahgunakan kesempatan di kursi

yang mereka duduki.

Allah Tidak Pernah Berkata
“Semuanya Mudah Tetapi Dua Kali Allah Menegaskan Bahwa
"Disetiap Kesulitan Pasti Ada Kemudahan"
(Al-Insyirah ayat 5-6)

"Keberhasilan Bukanlah Milik Orang Pintar,
Keberhasilan Adalah Milik Mereka Yang Senantiasa Berusaha"
-BJ Habibie-
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