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ABSTRAK 

Hamzah Fansuri : Optimalisasi Layanan Sekolah Terhadap Siswa 

Berprestasi Non Akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri 3 Sumber Kabupaten Cirebon 

Penelitian ini berangkat dari keprihatinan yang nyata masih lebarnya jurang 

perhatian antara siswa berprestasi akademik dan siswa berprestasi non-akademik 

di banyak sekolah Indonesia. Padahal, potensi keduanya sama-sama berharga dan 

sama-sama membutuhkan ekosistem layanan yang mendukung. Penelitian ini 

bertujuan mendeskripsikan bentuk layanan sekolah terhadap siswa berprestasi 

non-akademik, menganalisis proses manajemen layanannya melalui fungsi 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan, mengidentifikasi 

faktor pendukung dan penghambatnya, serta menelaah strategi sekolah dalam 

menghadapi hambatan yang ada.Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

deskriptif dengan rancangan studi kasus di SMP Negeri 3 Sumber, Kabupaten 

Cirebon. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, 

dan dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan teknik triangulasi dan 

member checking untuk menjamin keabsahannya.Temuan penelitian 

menunjukkan bahwa SMP Negeri 3 Sumber membangun layanan non-akademik 

dalam tiga lapisan yang saling melengkapi: kegiatan ekstrakurikuler berbasis 

bakat dan minat, program peminatan Sabtu sebagai inovasi unggulan untuk 

memetakan potensi siswa secara sistematis setiap minggunya, serta pembiasaan 

harian berupa sholat berjamaah dan literasi berjenjang. Manajemen layanan 

berjalan melalui empat fungsi secara terpadu: perencanaan yang bersifat 

partisipatif dari bawah ke atas, pengorganisasian yang memadukan sentralisasi 

dan otonomi, pelaksanaan pembinaan secara berjenjang, serta pengawasan 

berlapis melalui jurnal kegiatan dan laporan foto harian. Keberhasilan layanan ini 

ditopang oleh kepemimpinan kepala sekolah yang transformasional, dedikasi para 

pembina, dan kolaborasi organik antara sekolah dengan keluarga siswa. Hambatan 

utama yang dihadapi berupa resistensi persepsi sebagian orang tua, kejenuhan 

siswa, dan keterbatasan pendanaan. Sekolah merespons hambatan-hambatan ini 

melalui pendekatan berbasis empati, narasi prestasi sebagai instrumen motivasi 

jangka panjang, dan model pendanaan berlapis yang kreatif. 

Kata Kunci: optimalisasi, berprestasi, peserta didik. 
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ABSTRACT 

Hamzah Fansuri : Optimization of School Services for Non-Academic 

Outstanding Students at SMP Negeri 3 Sumber 

Cirebon Regency 

This research departs from a genuine concern about the persistent gap in 

attention between academically high-achieving students and those who excel 

outside the classroom. Both forms of achievement are equally valuable, yet non-

academic talent often receives far less institutional support. This study aims to 

describe the forms of school services provided for non-academic high-achieving 

students, to analyze the management process through the functions of planning, 

organizing, actuating, and controlling, to identify supporting and inhibiting 

factors, and to examine the school’s strategies for addressing existing challenges. 

This study employed a qualitative descriptive approach using a case study design 

at SMP Negeri 3 Sumber, Cirebon Regency. Data were collected through in-depth 

interviews, participatory observation, and documentation, and were validated 

using triangulation and member checking techniques. The findings reveal that 

SMP Negeri 3 Sumber has developed a layered non-academic service model 

consisting of three complementary components: talent- and interest-based 

extracurricular activities, a Saturday specialization program as a signature 

innovation for systematically mapping student potential each week, and daily 

habituation programs including congregational prayer and tiered literacy 

activities. Service management operates through four integrated functions: 

participatory bottom-up planning, centralized-yet-autonomous organizing, staged 

skill development in implementation, and multi-layered supervision through 

activity journals and daily photo reports. The success of these services is 

underpinned by transformational leadership, dedicated coaches, and an organic 

school-family collaboration built on trust. Key challenges encountered include 

parental resistance, student burnout, and budget constraints, which the school 

addresses through empathy-based approaches, achievement narratives as long-

term motivational tools, and a creative multi-layered funding model. 

Keywords: optimization, high achievement, student.s. 
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