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ABSTRAK 

 

Putri Diana: Strategi Kepala Sekolah dalam Membangun Budaya Literasi 

Siswa di SMP Negeri 4 Palimanan Cirebon 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kondisi kemampuan literasi sebagian peserta 

didik di SMP Negeri 4 Palimanan yang belum berkembang secara optimal, ditandai 

dengan masih adanya siswa yang belum mampu membaca dengan baik. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis strategi Kepala Sekolah dalam membangun 

budaya literasi, mendeskripsikan implementasinya, serta mengidentifikasi hasil 

yang dicapai. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

deskriptif. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi dengan subjek penelitian meliputi Kepala Sekolah, Wakil Kepala 

Sekolah bidang Kesiswaan, guru, dan peserta didik. Analisis data dilakukan melalui 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa strategi Kepala Sekolah dilaksanakan melalui identifikasi 

kebutuhan peserta didik, perumusan kebijakan literasi, serta pengembangan 

program berupa pembiasaan membaca, integrasi literasi dalam pembelajaran, dan 

kegiatan resensi buku. Budaya literasi diwujudkan melalui pelaksanaan Gerakan 

Literasi Sekolah, penyediaan pojok baca, serta optimalisasi perpustakaan dan 

pemanfaatan media digital. Implementasi tersebut menunjukkan adanya 

peningkatan minat dan kemampuan membaca peserta didik, serta perkembangan 

keterampilan menulis, meskipun belum merata. Kegiatan resensi buku dinilai 

efektif dalam meningkatkan pemahaman serta kemampuan komunikasi peserta 

didik. Namun demikian, pelaksanaan program masih menghadapi beberapa 

kendala, antara lain keterbatasan sarana prasarana, pemanfaatan fasilitas literasi 

yang belum optimal, serta keterlibatan guru yang belum merata. Dengan demikian, 

pembangunan budaya literasi dipengaruhi oleh strategi yang sistematis, pembiasaan 

yang berkelanjutan, serta kolaborasi seluruh warga sekolah. 

Kata kunci: strategi kepala sekolah, budaya literasi, peserta didik 
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ABSTRACT 

 

Putri Diana: Principal’s Strategies in Developing Students’ Literacy Culture at 

SMP Negeri 4 Palimanan Cirebon. 

This study is motivated by the condition of literacy skills among some students at 

SMP Negeri 4 Palimanan that have not yet developed optimally, as indicated by 

students who are not fully able to read properly. This study aims to analyze the 

principal’s strategies in developing literacy culture, describe its implementation, 

and identify the outcomes. This research employs a qualitative approach with a 

descriptive method. Data were collected through observation, interviews, and 

documentation involving the principal, the vice principal for student affairs, 

teachers, and students. Data analysis includes data reduction, data display, and 

conclusion drawing. The findings indicate that the principal’s strategies are carried 

out through identifying students’ needs, formulating literacy policies, and 

developing programs such as reading habituation, integration of literacy into 

learning, and book review activities. Literacy culture is implemented through the 

School Literacy Movement, reading corners, as well as the optimization of library 

use and digital media. The implementation shows improvements in students’ 

reading interest and reading ability, as well as the development of writing skills, 

although not evenly distributed. Book review activities are considered effective in 

enhancing students’ comprehension and communication skills. However, several 

challenges remain, including limited facilities, suboptimal utilization of literacy 

resources, and uneven teacher involvement. In conclusion, the development of 

literacy culture is influenced by systematic strategies, continuous habituation, and 

collaboration among school members. 

Keywords: principal’s strategy, literacy culture, students 
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MOTTO 

 

Belajar mengajarkan kerendahan hati, karena semakin memahami, semakin sadar 

bahwa masih banyak yang belum diketahui.
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