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ABSTRAK

Putri Diana: Strategi Kepala Sekolah dalam Membangun Budaya Literasi
Siswa di SMP Negeri 4 Palimanan Cirebon

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kondisi kemampuan literasi sebagian peserta
didik di SMP Negeri 4 Palimanan yang belum berkembang secara optimal, ditandai
dengan masih adanya siswa yang belum mampu membaca dengan baik. Penelitian
ini bertujuan untuk menganalisis strategi Kepala Sekolah dalam membangun
budaya literasi, mendeskripsikan implementasinya, serta mengidentifikasi hasil
yang dicapai. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi dengan subjek penelitian meliputi Kepala Sekolah, Wakil Kepala
Sekolah bidang Kesiswaan, guru, dan peserta didik. Analisis data dilakukan melalui
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa strategi Kepala Sekolah dilaksanakan melalui identifikasi
kebutuhan peserta didik, perumusan. kebijakan literasi, serta pengembangan
program berupa pembiasaan membaca, integrasi literasi dalam pembelajaran, dan
kegiatan resensi buku. Budaya literasi diwujudkan melalui pelaksanaan Gerakan
Literasi Sekolah, penyediaan pojok baca, serta optimalisasi perpustakaan dan
pemanfaatan media digital. Implementasi tersebut menunjukkan adanya
peningkatan minat dan kemampuan membaca peserta didik, serta perkembangan
keterampilan menulis, meskipun belum merata. Kegiatan resensi buku dinilai
efektif dalam meningkatkan pemahaman serta kemampuan komunikasi peserta
didik. Namun demikian, pelaksanaan program masih menghadapi beberapa
kendala, antara lain keterbatasan sarana prasarana, pemanfaatan fasilitas literasi
yang belum optimal, serta keterlibatan guru yang belum merata. Dengan demikian,
pembangunan budaya literasi dipengaruht oleh strategi yang sistematis, pembiasaan
yang berkelanjutan, serta kolaborasi seluruh warga sekolah.

Kata kunci: strategi kepala sekolah, budaya literasi, peserta didik



ABSTRACT

Putri Diana: Principal’s Strategies in Developing Students’ Literacy Culture at
SMP Negeri 4 Palimanan Cirebon.

This study is motivated by the condition of literacy skills among some students at
SMP Negeri 4 Palimanan that have not yet developed optimally, as indicated by
students who are not fully able to read properly. This study aims to analyze the
principal’s strategies in developing literacy culture, describe its implementation,
and identify the outcomes. This research employs a qualitative approach with a
descriptive method. Data were collected through observation, interviews, and
documentation involving the principal, the vice principal for student affairs,
teachers, and students. Data analysis includes data reduction, data display, and
conclusion drawing. The findings indicate that the principal’s strategies are carried
out through identifying students’ needs, formulating literacy policies, and
developing programs such as reading habituation, integration of literacy into
learning, and book review activities. Literacy culture is implemented through the
School Literacy Movement, reading corners, as well as the optimization of library
use and digital media. The implementation shows improvements in students’
reading interest and reading ability, as well as the development of writing skills,
although not evenly distributed. Book review activities are considered effective in
enhancing students’ comprehension and communication skills. However, several
challenges remain, including limited facilities, suboptimal utilization of literacy
resources, and uneven teacher involvement. In conclusion, the development of
literacy culture is influenced by systematic strategies, continuous habituation, and
collaboration among school members.

Keywords: principal’s strategy, literacy culture, students



LEMBAR PENGESAHAN

Skripsi berjudul “Strategi Kepala Sekolah dalam Membangun Budaya
Literasi Siswa SMP Negeri 4 Palimanan Cirebon” oleh Putri Diana, NIM
2281090126, telah dimunaqosyahkan pada hari Selasa tanggal 12 Mei 2026 di
hadapan dewan penguji dan dinyatakan LULUS.

Skripsi ini telah memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh Gelar
Sarjana Pendidikan (S.Pd) pada Jurusan Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Ilmu Tarbivah dan Keguruan UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon.

Tanggal Tand
Plh. Ketua Jurusan MPIL
Dr. Hj. Atikah Syamsi, M.Pd.I
NIP. 19840413 201101 2010 02 Mei 2026

Sekretaris Jurusan
Durtam, S.Ag, M.Pd.I )
NIP. 19740626 200701 1 035 D2 Mei 2026

Penguji 1 i,
Dr. Nida Nurjunaedah, M. A . S Z4
NIP. 197601082005012008 2\ Mei 2020 e /4 y

Penguji 2
Dr. H. Moh. Ahsan, M. Ag 5
NIP. 196509021993031004 2¢ Mei 2026

Pembimbing 1
Prof. Dr. H. Farihin Nur, M.Pd

NIP. 196108051990031004 02 Zunc 2026

Pembimbing 2 /
Ahmad Amin Mubarok, M. Pd. I ) —
NIP. 19830207 202321 1 013 02 Juat 20206

___Mengetahui, ;
Dekap Fakultas JImu Tarbiyah dan Keguruan
& N

g

Uf]) :



LEMBAR PERSETUJUAN

STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM
MEMBANGUN BUDAYA LITERASI SISWA SMP NEGERI 4
PALIMANAN CIREBON

Disusun Oleh:

Putri Diana
NIM. 2281090126

Menyetujui,
Pembimbing T Pembimbing IT

NIP. 196104051990031004 ' NIP.198302072023211013

Mengetahui,
Plh. Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam

Dr. Hj. Atikah Syamsi, M.Pd.1
NIP. 19840413 201101 2010



NOTA DINAS

Kepada
Yth. Ketua Jurusan MPI
UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon

Di Cirebon

Assalamu’alaikum Wr. Wh

Setelah melaksanakan bimbingan, arahan dan koreksi terhadap penulisan skripsi
berikut ini:
Nama : Putri Diana

NIM :2281090126

Judul : Strategi Kepala Sekolah dalam Membmgun Budaya Literasi Siswa
di SMP Negeri 4 Palimanan Cirebon

Kami bersepakat bahwa skripsiiiﬁi{gcbut sudah dapat diajukan pada Jurusan
Manajmen Pendidikan Islam (MPT) Fakultas Itmu Tarbiyah dan Keguruan UIN
Siber Syekh Nurjati Cirebon untuk di-munagasyah-kan.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb

Cirebon,21 April 2026

Pembimbing I Pembimbing 1

Ahmad Amin Mubarok, M.Pd.I
NIP. 198302072023211013




OTENTISITAS SKRIPSI

OTENTISITAS SKRIPSI

Bismillahirrahmanirrahim

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi yang berjudul “Strategi Kepala
Sekolah dalam Membangun Budaya Literasi Siswa di SMP Negeri 4
Palimanan Cirebon” ini beserta scluruh isinya adalah benar-benar karya saya
sendiri, dan saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara
yang tidak sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku dalam masyarakat
akademik.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko atau sanksi apa pun yang
dijatuhkan kepada saya apabila di kemudian hari ditemukan adanya pelanggaran
terhadap etika keilmuan, atau terdapat klaim dari pihak lain terhadap keaslian
karya yang telah saya buatini.

Cirebon, 17 April 2026

Yang membuat pernyataan

SAANX390089893

; Putri Diana
NIM. 2281090126

vi



BIODATA PENULIS

Nama : Putri Diana

NIM 22281090126

Tempat, tanggal lahir ~ : Cirebon, 22 Juli 2003

Nama Ayah : Jamali

Nama Ibu : Anari

Alamat : J1. Nyi Ageng Serang RT 02/RW 02

Ds. Sindang Mekar Kec.
Dukupuntang Kab. Cirebon

RIWAYAT PENDIDIKAN

1. SD Negeri 1 Sindang Jawa, Lulus tahun 2016/2017

MTs Yapik Sindang Jawa, Lulus tahun 2019/2020

MA Khas Kempek Cirebon, Lulus tahun 2022/2023

UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon, Lulus tahun 2026/2027

Ll

Vii



MOTTO

Belajar mengajarkan kerendahan hati, karena semakin memahami, semakin sadar

bahwa masih banyak yang belum diketahui.
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