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ABSTRAK 

 

Muhammad Irsyadurridho : 

2281090025 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformatif 

Kiai terhadap Kinerja Pengurus di Pondok 

Pesantren Raudlatul Mubtadiin Majalengka 

 

Kepemimpinan kiai memiliki peran yang sangat penting dalam menentukan arah dan 

keberhasilan pengelolaan pondok pesantren. Dalam praktiknya, kinerja pengurus 

pesantren masih menghadapi berbagai tantangan, seperti kurang optimalnya 

pelaksanaan tugas, keterbatasan kemampuan manajerial, serta ketergantungan pada 

arahan pimpinan. Penelitian ini bertujuan untuk (1) mengetahui gaya kepemimpinan 

transformatif kiai di Pondok Pesantren Raudlatul Mubtadiin Majalengka, (2) kinerja 

pengurus pesantren, dan (3) pengaruh gaya kepemimpinan transformatif kiai 

terhadap kinerja pengurus. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan jenis penelitian deskriptif. Sampel penelitian berjumlah 43 responden yang 

ditentukan menggunakan teknik sampel jenuh. Instrumen penelitian menggunakan 

skala Likert. Teknik analisis data dilakukan melalui analisis statistik untuk menguji 

hubungan dan pengaruh antar variabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) 

Gaya kepemimpinan transformatif kiai berada dalam kategori tinggi dengan nilai 

86,8%, (2) Kinerja pengurus berada dalam kategori tinggi dengan nilai 83,7%. (3) 

Hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 

gaya kepemimpinan transformatif kiai (X) terhadap kinerja pengurus (Y) dengan 

nilai signifikansi 0,010 < 0,05 sehingga 𝐻𝑜 ditolak dan 𝐻𝑎 diterima. Besarnya 

pengaruh gaya kepemimpinan transformatif kiai terhadap kinerja pengurus adalah 

sebesar 0,153 atau 15,3%, sedangkan sisanya sebesar 84,7% dipengaruhi oleh faktor 

lain di luar penelitian.  

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformatif, Kiai, Kinerja Pengurus, Pondok 

Pesantren 
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ABSTRACT 

 

Muhammad Irsyadurridho : 

2281090025 

The Influence of Transformational Leadership 

Style of Kiai on the Performance of 

Administrators at Raudlatul Mubtadiin Islamic 

Boarding School, Majalengka 

The leadership of a kiai plays a very important role in determining the direction 

and success of managing an Islamic boarding school. In practice, the performance 

of boarding school administrators still faces various challenges, such as suboptimal 

task implementation, limited managerial skills, and dependence on leadership 

direction. This study aims to identify (1) the transformational leadership style of the 

kiai at Raudlatul Mubtadiin Islamic Boarding School, Majalengka, (2) analyze the 

performance of the administrators, and (3) examine the influence of the kiai’s 

transformational leadership style on administrators’ performance. This research 

uses a quantitative approach with a descriptive research type. The sample consisted 

of 43 respondents determined using a saturated sampling technique. The research 

instrument used a Likert scale. Data analysis techniques were carried out using 

statistical analysis to examine relationships and influences between variables. The 

results show that: (1) the transformational leadership style of the kiai is in the high 

category with a score of 86.8%, (2) the performance of administrators is also in the 

high category with a score of 83.7%. (3) The hypothesis testing results indicate that 

there is a significant influence of the transformational leadership style of the kiai 

(X) on the administrators’ performance (Y), with a significance value of 0.010 < 

0.05, so 𝐻𝑜 is rejected and 𝐻𝑎 is accepted. The magnitude of the influence is 0.153 

or 15.3%, while the remaining 84.7% is influenced by other factors outside this 

study. 

Keywords: Transformational Leadership, Kiai, Administrators’ Performance, 

Islamic Boarding School  
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MOTTO 

 

Allah memang tidak menjanjikan hidupmu akan selalu mudah, tapi dua kali Allah 

berjanji bahwa: "Fa Inna Ma‘al-‘Usri Yusra - Inna Ma‘al-‘Usri Yusra" "Maka, 

sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan - Sesungguhnya beserta kesulitan 

ada kemudahan." 

(Q.S Al-Insyiroh, 94: 5-6) 

 

“Semua jatuh bangunmu, hal yang biasa. Angan dan pertanyaan, waktu yang 

menjawabnya. Berikan tenggat waktu, bersedihlah secukupnya. Rayakan 

perasaanmu sebagai manusia.” 

(Baskara Putra - Hindia) 
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