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ABSTRAK

Pendidikan pesantren berperan penting dalam membentuk karakter dan kemandirian
santri. Perkembangan kemajuan zaman menuntut adanya inovasi yang tidak hanya
menekankan aspek keagamaan, tetapi juga keterampilan hidup dan kemandirian ekonomi
berkelanjutan. Rendahnya kesiapan santri dalam menghadapi dunia kerja menjadi alasan
penting penelitian ini, sehingga diperlukan desain entrepreneurship education yang
terintegrasi. Penelitian ini mengangkat tema implementasi entrepreneurship education melalui
program green & blue economy di Ma’had Al-Zaytun Indramayu. Ma’had Al-Zaytun dipilih
sebagai focus penelitian yang mengintegrasikan ilmu agama, ilmu umum, dan keterampilan
berbasis potensi lingkungan. Fenomena rendahnya kemandirian santri pasca kelulusan
menjadi latar belakang penting penelitian ini.

Penelitian menggunakan metode mixed methods dengan desain sequential exploratory
untuk memperoleh data yang komprehensif, valid, dan objektif. Pengumpulan data dilakukan
melalui teknik observasi, wawancara mendalam, studi dokumentasi, serta penyebaran
instrumen angket kuesioner. Data diolah, dianalisis menggunakan kombinasi teknik analisis
deskriptif kualitatif serta analisis statistik kuantitatif uji regresi sederhana. Penelitian
bertujuan mendeskripsikan desain dan pelaksanaan pendidikan kewirausahaan, serta
menganalisis dampaknya terhadap kemandirian santri.

Teori pembelajaran sosial Albert Bandura digunakan sebagai pisau analisis yang
menekankan pembelajaran melalui pengalaman langsung (experiential learning) dan
keteladanan (modeling). Keterlibatan santri dalam kegiatan pertanian, pengolahan hasil tani,
perikanan, dan pembuatan kapal menjadi media pembelajaran nyata yang membentuk
pengetahuan, keterampilan, dan sikap kewirausahaan sekaligus kemandirian. Selain itu, riset
ini didukung pula oleh Entrepreneurial Event Theory dari Albert Shapero dan Teori
Kemandirian (Self-Reliance Theory) dari Robert Havighurst.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa desain entrepreneurship education di Ma’had Al-
Zaytun bersifat integratif dan aplikatif, di mana teori 50% dan praktik 50% berjalan seimbang
dengan memadukan nilai agama, sains, dan keterampilan. Implementasi program
dilaksanakan secara kontekstual melalui ekstrakurikuler program green economy berbentuk
budidaya tanaman padi, hortikultura. Program blue economy berupa pembuatan kapal
penangkap ikan. Secara kuantitatif, analisis data membuktikan bahwa implementasi
entrepreneurship education melalui program tersebut berpengaruh signifikan terhadap
pembentukan sikap kemandirian santri dengan kontribusi sebesar 45,5%. Secara kualitatif
program ini mampu meningkatkan tanggung jawab, kreativitas, kepercayaan diri, dan
kesiapan santri dalam menghadapi kehidupan sosial ekonomi secara mandiri.

Kata Kunci: Entrepreneurship Education, Green Economy, Blue Economy,  Kemandirian
Santri.
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ABSTRACT

Islamic Boarding schools, also known as pesantrens, play an important role in building
students’ character and independence. However, to meet modern requirements, the focus
needs to shift from Religious Studies to Life Skills and sustainable financial independence. A
critical problem drove the study of many graduating students are ill-prepared for the job
market. Therefore, there is a need for a well-integrated entrepreneurship curriculum. This
research was conducted in Al-Zaytun Boarding School, Indramayu, which was conducting
entrepreneurship education through a unique green and blue economy program. Al-Zaytun
Boarding School is an ideal research site because it integrates religious teachings, general
knowledge, and environmental skills through hands-on learning to address the common issue
of dependence on students after graduation.

The present study is based on a sequential exploratory mixed-methods design. The data were
collected through observation, in-depth interviews, document analysis, and survey
questionnaires to give deep, reliable, and objective data. The data was then subjected to
descriptive qualitative analysis and quantitative statistical modeling using simple regression
tests.

Theoretically, the research draws on Albert Bandura’s social learning theory to investigate
how students learn through modelling and direct, experiential practice. It also employs Albert
Shapero’s Entrepreneurial Event Theory and Robert Havighurst’s Self-Reliance Theory.
Students are introduced to practical learning environments that adopt practical skills and
entrepreneurial attitudes through rice farming, horticulture, fisheries, and the construction of
fishing boats of up to 10 gross tons.

The results show that Al-Zaytun Boarding School has a very practical and integrative design
with a ratio of 50/50 of theory and practice. Quantitative analysis shows that this
entrepreneurship program has a strong promoting effect on the independence of students'
habits, accounting for 45.5% of the development of independent attitudes. Qualitatively, the
program is effective in increasing student responsibility, creativity, self-confidence, and
general readiness to face socio-economic life independently.

Keywords: Entrepreneurship Education, Green Economy, Blue Economy, Self-Reliance
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PEDOMAN TRANSLETERASI ARAB-LATIN

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan disertasi ini berpedoman
pada transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama (SKB) Menteri Agama
dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.l. Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor:
0543b/U/1987.

A. Konsonan
Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat dilihat pada

halaman berikut:

Huruf
Arab Nama Huruf Latin Nama

| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

& Sa S Es (dengan titik diatas)
z Jim J Je

c Ha H Ha (dengan titik diatas)
¢ Kha Kh Ka dan Ha

2 Dal D De

A Zal Z Zet (dengan titik diatas)
B Ra R Er

J Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy Es dan ye
o= Sad S Es (dengan titik di bawah)
o= Da D De (dengan titik di bawah)
L Ta T Te (dengan titik di bawah)
35 Za Z Zet (dengan titik di bawah)
& ‘Ain ‘ apostrof terbalik




¢ Gain G Ge
- Fa F Ef
S Qof Q Qi
< Kaf K Ka
J Lam L El
N Mim M Em
O Nun N En
g Wau \W We
° Ha H Ha
¢ Hamzah ’ Apostrof
¢ Ya Y Ye

Hamzah () yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda apa pun.
Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda (*).
. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal atau
monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa Arab yang

lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf latin Nama
f Fathah A A
Kasrah I I
Dammah U U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf latin Nama
& Fathah dan ya Al Adan |
Fathah dan wau Au Adan U




Contoh:

kaifa: —< haula : Js»
C. Maddah
Harkat dan Nama Huruf dan Nama
Huruf tanda
VG fathah dan alif i a dan garis di
atas
@S kasrah dan ya 1 1 dan garis di atas|
dammah dan _ u dan garis di
? wau b atas
Contoh:
il : mata
&R :rama
Jds : qila

&igad : yamiitu
D. Ta marbitah
Ta’ marbiitah yang hidup (mendapat harkat fathah, kasrah, dammah) — ditransliterasi
[t]
Ta’ marbiitah yang mati (mendapat harkat sukun) — ditransliterasi [h]
Jika kata yang berakhir dengan ta’ marbiitah diikuti oleh kata sandang al- dan kedua
kata terpisah bacaannya — ditransliterasi [h]
Contoh:
d\sJaY\ iayy raudah al-atfal
iz diadl  : al-madinah al-fadilah
A : al-hikmah
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E. Syaddah (Tasydid)
Syaddah ditransliterasi dengan perulangan huruf (konsonan ganda).
Contoh:
%5 : rabbana
5 : pajjaina
5all: al-haqq
&) - al-hajj
a1 nu‘ima
3% : ‘aduwwun
Jika huruf ¢ bertasydid di akhir kata dan didahului kasrah, ditransliterasi seperti
maddah (7):
e : “Ali (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)
=08 : “Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)
F. Kata Sandang
Kata sandang al- ditulis seperti biasa, terpisah dari kata yang mengikutinya dengan garis
mendatar (-), baik diikuti huruf syamsiah maupun gamariah.
Contoh:
Ol : al-syamsu (bukan asy-syamsu)
43313V ; al-zalzalah (bukan az-zalzalah)
iaddl ; al-falsafah
34 : al-biladu
G. Hamzah
Hamzah ditulis dengan apostrof (') hanya jika terletak di tengah atau akhir kata. Di awal
kata, hamzah tidak dilambangkan.
Contoh:
5546 © ta’muriina
¢33 : al-naw’
{5 1 syai’un
&5l : umirtu
H. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia
Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau kalimat
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yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat yang sudah
lazim dan menjadi bagian dari perbendaharaan bahasa Indonesia, atau sudah sering
ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di
atas. Misalnya kata Al-Qur’an (dari al-Qur’an), Sunnah, khusus dan umum. Namun,
bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka
harus ditransliterasi secara utuh.
I. Lafz al-Jalalah

Kata Allah yang didahului partikel atau berkedudukan sebagai mudaf ilaih
ditransliterasi tanpa huruf hamzah.

Contoh:

A (s« dinullah

4L : billah

Ta’ marbiitah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jalalah ditransliterasi

dengan [t]:

3235 8 2 : hum fi rahmatillzh

J. Huruf Kapital

Huruf kapital digunakan sesuai EYD, misalnya untuk nama diri dan awal kalimat. Jika
nama diri didahului kata sandang *al-*, huruf kapital tetap pada huruf awal nama diri.
Di awal kalimat, kata sandang ditulis *Al-* (dengan huruf kapital A).

Contoh:

Wa ma Muhammadun illa rasul

Inna awwala baitin wudi‘a linnasi lallazi bi Bakkata mubarakan

Syahru Ramadan al-1azi unzila fih al-Qur’an

Nasir al-Din al-Tis1

Abii Nasr al-Farabi

Al-Gazali

Al-Mungiz min al-Dalal
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Alhamdulillah, Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala
rahmat, pertolongan, dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan disertasi ini.
Selanjutnya salawat dan salam ditujukan kepada Nabi Muhammad SAW, yang menjadi
tauladan bagi umat manusia, pembawa cahaya keimanan. Disertasi ini ditulis dalam rangka
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Siber Syekh Nurjati Cirebon. Judul disertasi yang penulis susun berjudul “Implementasi
Entrepreneurship Education melalui Program Green & Blue Economy untuk Membentuk

Sikap Kemandirian Santri di Ma’had Al-Zaytun Indramayu”.

Disertasi ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pengembangan pendidikan pesantren
yang tidak hanya berfokus pada aspek keagamaan, tetapi juga pada pembentukan
keterampilan hidup dan kemandirian ekonomi santri melalui integrasi entrepreneurship
education berbasis green & blue economy. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan
desain, implementasi, serta menganalisis dampak entrepreneurship education terhadap
kemandirian santri, yang diharapkan dapat memberikan kontribusi secara teoritis maupun
praktis dalam pengembangan pendidikan Islam yang adaptif terhadap tantangan zaman.
Penulis menyadari bahwa disertasi ini masih memiliki keterbatasan, oleh karena itu kritik dan

saran yang konstruktif sangat diharapkan demi penyempurnaan karya ilmiah ini.

Penyelesaian disertasi ini tak lepas atas bantuan dan dukungan beberapa pihak yang
terkait. Penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya, berkat
ketekunan, kesabaran, dan bimbingan dari dosen penguji, dosen promotor, juga bantuan dari
berbagai pihak sampai akhirnya selesai disertasi ini dapat diselesaikan. Ucapan terima kasih

dan penghargaan setinggi-tingginya kepada yang terhormat:

1. Prof. Dr. H. Aan Jaelani, M.Ag selaku Rektor UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon yang
telah memberikan dukungan kepada penulis hingga terselesaikannya disertasi ini.

2. Prof. Dr. H. Ilman Nafi’a, M.Ag selaku Direktur Pascasarjana UIN Siber Syekh
Nurjati Cirebon sekaligus sebagai penguji internal I. yang selalu membimbing,
mengarahkan dan memberikan motivasi kepada penulis dengan tulus hati hingga

disertasi ini terselesaikan.
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