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ABSTRAK

AGUS ALIF HUMAYDIY, 2026. MANAJEMEN  SUPERVISI
KORWILBIDIKCAM DAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU SDN 1 CISAAT KECAMATAN WALED KABUPATEN
CIREBON.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pengelolaan pembinaan dalam
meningkatkan kualitas kerja tenaga pendidik sebagai faktor utama keberhasilan
pendidikan. Dalam praktiknya, proses pembinaan tidak hanya dilakukan oleh
pimpinan satuan pendidikan, tetapi juga melibatkan unsur koordinasi wilayah
sebagai penghubung antara lembaga pendidikan dan instansi terkait. Namun
demikian, pelaksanaannya masih menghadapi berbagai kendala, seperti sistem
administrasi yang belum terintegrasi, keterlambatan pelaporan, serta belum
optimalnya fungsi pengawasan dalam mendukung peningkatan kualitas kerja
tenaga pendidik. Kondisi ini menunjukkan adanya kesenjangan antara konsep ideal
pengelolaan pembinaan dengan realitas di lapangan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen supervisi Korwilbidikcam
dan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SDN 1 Cisaat Kecamatan
Waled Kabupaten Cirebon. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan
metode studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan reduksi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen
supervisi  Korwilbidikcam meliputi perencanaan berbasis evaluasi tahun
sebelumnya, pengorganisasian melalui pembagian tugas antara Korwilbidikcam,
pengawas, dan kepala sekolah, pelaksanaan supervisi secara langsung dan tidak
langsung, serta evaluasi dan tindak lanjut yang dilakukan secara berkala.
Manajemen supervisi kepala sekolah dilaksanakan melalui perencanaan program
tahunan dan semesteran, pengorganisasian jadwal dan instrumen supervisi,
observasi kelas secara langsung, serta evaluasi dan pembinaan berkelanjutan; serta
supervisi Korwilbidikcam dan kepala sekolah berdampak pada peningkatan kinerja
guru yang ditunjukkan oleh meningkatnya kedisiplinan, kelengkapan administrasi
pembelajaran, kesiapan mengajar, kualitas proses pembelajaran, motivasi kerja, dan
tanggung jawab profesional guru SDN 1 Cisaat.

Kata kunci: peningkatan profesional, tata kelola pendidikan, efektivitas
pengawasan, koordinasi kelembagaan, mutu pembelajaran
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ABSTRACT

AGUS ALIF HUMAYDIY, 2026. SUPERVISION MANAGEMENT OF THE
CORWILBIDIKCAM AND THE PRINCIPAL IN IMPROVING THE
PERFORMANCE OF TEACHERS AT SDN 1 CISAAT, WALED DISTRICT,
CIREBON REGENCY.

This study was motivated by the importance of managing supervision and guidance
programs in improving teacher performance as a key factor in educational success.
In practice, supervision is not only carried out by school principals but also involves
the Sub-district Education Coordinator Office (Korwilbidikcam), which serves as a
liaison between educational institutions and relevant authorities. However, its
implementation still faces several challenges, including unintegrated administrative
systems, delays in reporting, and the suboptimal functioning of supervision in
supporting improvements in teacher performance. These conditions indicate a gap
between the ideal concept of supervision management and its implementation in the
field.

This study aimed to analyze the supervision management of the Sub-district
Education Coordinator Office (Korwilbidikcam) and the school principal in
improving teacher performance at SDN 1 Cisaat, Waled District, Cirebon Regency.
The study employed a qualitative approach using a case study method. Data were
collected through interviews, observations, and documentation. Data analysis was
conducted through data reduction, data display, and conclusion drawing. The
findings revealed that the supervision management conducted by Korwilbidikcam
included planning based on previous evaluation results, organizing through the
distribution of responsibilities among Korwilbidikcam, school supervisors, and
principals, implementing both direct and indirect supervision, and conducting
periodic evaluation and follow-up activities. Meanwhile, the principal’s supervision
management was carried out through annual and semester-based planning,
organizing supervision schedules and instruments, conducting direct classroom
observations, and implementing continuous evaluation and coaching. Furthermore,
the supervision conducted by both Korwilbidikcam and the principal contributed to
improvements in teacher performance, as reflected in enhanced discipline, more
complete instructional administration, better teaching preparedness, improved
quality of classroom instruction, higher work motivation, and stronger professional
responsibility among teachers at SDN 1 Cisaat.

Keywords: professional improvement, educational governance, supervisory
effectiveness, institutional coordination, learning quality.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN
KEPUTUSAN BERSAMA
MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543/U/1/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihhurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab
dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan
huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan
dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan
huruf Latin.

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsosnan

Huruf
Nama Huruf Latin Nama

Arab
\ Alif Tidak dilambangkan| Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
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Huruf

Nama Huruf Latin Nama

Arab
z Kha Kh ka dan ha
3 Dal D De
3 Zal Z zet (dengan titik di atas)
J Ra R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es
8= Syin Sy es dan ye
o= Sad S es (dengan titik di bawah)
o= Dad D de (dengan titik di bawah)
L Ta 4 te (dengan titik di bawah)
L Za Z zet (dengan titik di bawah)
& ‘Ain ‘ Apostrof
¢ Gain Gh ge dan ha
- Fa F Ef
S Qaf Q Qi
&l Kaf K Ka
J Lam L El
a Mim M Em

Xii




Huruf
Nama Huruf Latin Nama
Arab
0 Nun N En
) Wau W We
o Ha H Ha
3 Hamzah ’ Apostrof
T Ya Y Ye
A. Vocal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi VVokal

Tunggal
Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
E Fathah A
L Kasrah I

Dammah U
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2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antaraharakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai
berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi VVokal

Rangkap
Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
_.{8., | Fathah danya Al adanu
Fathah dan wau Au adanu

B. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan
huruf,transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
S Fathah dan alif A a dan garis di atas
.y
Ya
S Kasrah dan ya I i dan garis di atas
3 Dammah dan U u dan garis di atas
wau

C. Ta Marbutah

Transliterasi untuk ta* marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta*" marbutah hidup

Xiv




Ta* marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta* marbutah mati
Ta™ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta“ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka
ta® marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

D. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan
huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

E. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitud!, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.
b. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuaidengan
bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa
sempang.

F. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.
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G. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang
dihilangkan,maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain
yangmengikutinya.
H. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama
diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital
tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.
Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf
kapital tidak dipergunakan.
A. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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Segala puja dan puji bagi Allah Subhanahu Wataala, Tuhan semesta alam yang
telah melimpahkan segala rahmat dan karunia-Nya, sehingga saya dapat
menyelesaikan penulisan tesis yang berjudul ‘“MANAJEMEN SUPERVISI
KORWILBIDIKCAM DAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
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Shalawat serta salam selalu terhanturkan Untukmu Baginda Agung Ya
Rasulullah, karena beliau kami dapat mengetahui Mana yang benar dan mana yang
salah. Suatu kebanggaan yang tak terkira bagi diri saya dapat menyelesaikan
penyususan tesis ini tepat pada waktunya. Saya sepenuhnya menyadari bahwa tesis
ini tidak akan terselesaikan tanpa adanya campur tangan dari berbagai pihak.

Oleh Kkarena itu, dengan segala kerendahan hati, izinkan saya untuk
menyampaikan rasa terima kasih kepada:

1. Bapak Prof Dr. H. Aan Jaelani, M.Ag. Sebagai Rektor Universitas Islam Negeri
(UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.

2. Bapak Prof. Dr. H. Ilman nafi’a, M.Ag. Sebagai Direktur Pascasarjana
Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh Nurjati Cirebon.

3. lbu Dr. Dewi Cahyani, M.M. M.Pd. Sebagai Ketua Jurusan Manajemen
Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh
Nurjati Cirebon.

4. Bapak Dr. lis Arifudin, M,Ag. Sebagai Sekretaris Jurusan Manajemen
Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Siber Syekh
Nurjati Cirebon.

5. lbu Prof. Dr. Hj. Huriyah, M.Pd. dan Ibu Prof. Dr. Kartimi Suherman, M.Pd.
Sebagai Dosen Pembimbing | dan dosen Pembimbing Il, yang dengan penuh
kesabaran telah meluangkan waktu, tenaga dan pikiran untuk memberikan
arahan dan bimbingan serta pengetahuan sehingga tesis ini dapat terselesaikan
dengan baik.

Segenap Dosen Manajemen Pendidikan Islam atas ilmu yang diberikan selama
ini,semoga ilmu yang telah di dapatkan penulis dapat dimanfaatkan dengan sebaik-
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baiknya.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa masih banyak terdapat kekurangan
dalam penyusunan skripsi ini. Oleh karena itu, sangat diharapkan kritik dan saran
yang membangun demi kesempurnaan skripsi ini. Semoga skripsi ini bermanfaat
bagi kitasemua. Amin,

Jazakumullah Khairan Katsiran Wa Jazakumullah Ahsanal Jaza.

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Cirebon, 4 Juni 2026
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