MODEL KOLABORASI STRATEGIS PONDOK PESANTREN DAN
LEMBAGA KEUANGAN SYARIAH DALAM REVITALISASI EKONOMI
(Studi Kasus di Pondok Pesantren Desa Babakan Kecamatan Ciwaringin Kabupaten Cirebon)

TESIS
Diajukan sebagai Salah Satu Syarat
Untuk Memperoleh Gelar Magister Ekonomi (M.E.)
Program Studi Ekonomi Islam

2\ \g
UINSSC

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER
SYEKH NURJATI CIREBON

Oleh:
IRSAD
NIM. 2486050004

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER
SYEKH NURJATI CIREBON
TAHUN 1447 H/ 2026 M



LEMBAR JUDUL PENELITIAN

MODEL KOLABORASI STRATEGIS PONDOK PESANTREN DAN
LEMBAGA KEUANGAN SYARIAH DALAM REVITALISASI EKONOMI
(Studi Kasus di Pondok Pesantren Desa Babakan Kecamatan Ciwaringin Kabupaten Cirebon)

TESIS
Diajukan sebagai Salah Satu Syarat
Untuk Memperoleh Gelar Magister Ekonomi (M.E.)
Program Studi Ekenomi Islam

Oleh:
IRSAD
NIM. 2486050004

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SIBER
SYEKH NURJATI CIREBON
TAHUN 1447 H/ 2026 M



LEMBAR PERSETUJUAN
MODEL KOLABORASI STRATEGIS PONDOK PESANTREN DAN

LEMBAGA KEUANGAN SYARIAH DALAM REVITALISASI EKONOMI
(Studi Kasus di Pondok Pesantren Desa Babakan Kecamatan Ciwaringin Kabupaten Cirebon)

Diajukan Oleh:

IRSAD
NI1M. 2486050004

Disetujui oleh:

Pembimbing |

Dr. Abdul Aziz, M.Ag

- B Tanggal 13 Maret 2026
NIP. 197305262005011004

Pembimbing Il

o

Dr. Anton Sudrajat, M.A Tanggal 13 Maret 2026
NIP. 198307212020121001




LEMBAR PENGESAHAN

MODEL KOLABORASI STRATEGIS PONDOK PESANTREN DAN
LEMBAGA KEUANGAN SYARIAH DALAM REVITALISASI EKONOMI
(Studi Kasus di Pondok Pesantren Desa Babakan Kecamatan Ciwaringin Kabupaten Cirebon)

Disusun oleh:

IRSAD
NIM. 2486050004

Telah diujikan pada hari rabu tanggal 22 April 2026 dan dinyatakan memenuhi syarat
untuk memperoleh gelar Magister Ekonomi (M.E)

NP 05262005011004

/Pembimbing I1/Penguji

0 ajat, M.A
NIP. 197305262005011004 NIP. 1983}07212020121001
engti Utama
Dr. Alvien $e aerrstwa, M.Si
NIP. 198009122006041001
Prof&-lir}-ﬁ?—ilmah_' afita, M.A

NIP. 197212201998081004



NOTA DINAS

Kepada Yth.

Direktur Pascasarjana

UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon
Di Tempat

Assalamu’alaikum, Wr.Wb

Setelah melakukan bimbingan, arahan dan koreksi terhadap penulisan Tesis saudara
Irsad, NIM : 2486050004 dengan judul ‘“Model Kolaborasi Strategis Pondok
Pesantren dan Lembaga Keuangan Syariah Dalam Revitalisasi Ekonomi” (Studi
Kasus di Pondok Pesantren Desa Babakan Kecamatan Ciwaringin Kabupaten
Cirebon). Kami berpendapat bahwa Tesis tersebut sudah dapat diajukan dalam ujian
sidang tesis pada Program Pascasarjana UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon.

Demikian nota dinas ini kami sampaikan untuk dipergunakan sebagaimana
semestinya, atas perhatiannya, kami ucapkan terimakasih.

Wassalamu’alaikum, Wr.Wb

Cirebon, 13 Maret 2026
Menyetujui,

/ Pembimbing 11

Dr. A t(ﬁ\?udraiat, M.A

NIP. 197305262005011004 NIP. 198307212020121001




PERNYATAAN KEASLIAN

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama - IRSAD

NIM : 2486050004

Jenjang Program : Magister

Program Studi : Ekonomi Syariah Pada Program Pascasarjana UIN Siber

Syekh Nurjati Cirebon

Menyatakan bahwa tesis ini secara keseluruhan adalah ASLI hasil Penelitian saya,
kecuali pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya dan disebutkan dalam daftar
pustaka. Pernyataan ini dibuat dengan sejujurnya dan dengan penuh kesungguhan hati
disertai kesiapan untuk bertanggungjawab atas segala resiko yang mungkin diberikan
sesuai dengan peraturan yang berlaku, apabila dikemudian hari ditemukan adanya
pelanggaran terhadap etika keilmuan atau ada klaim terhadap keaslian karya saya ini.

Cirebon, 22 April 2026
Yang menyatakan,

IRSAD
NIM : 2486050004



ABSTRAK

Latar Belakang: Pondok pesantren di Indonesia saat ini menghadapi tantangan
besar dalam mempertahankan kemandirian ekonomi secara institusional di tengah
arus modernisasi. Di sisi lain, pesantren memiliki potensi captive market dan
produktivitas aset wakaf yang sangat besar. Penelitian ini bertujuan untuk memetakan
dan merumuskan model kolaborasi strategis antara pesantren dan Lembaga Keuangan
Syariah (LKS) guna merevitalisasi fungsi ekonomi umat.

Metode: Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif berparadigma
interpretivisme dengan desain studi kasus pada Pondok Pesantren Assalafie di Desa
Babakan, Kabupaten Cirebon. Data primer digali melalui wawancara mendalam
secara purposive kepada pimpinan pesantren, pengelola BUMPA, perwakilan LKS,
santri, alumni, dan tokoh masyarakat sekitar.

Hasil: Temuan menunjukkan bahwa BUMPA Assalafie telah berhasil
menciptakan ekosistem ekonomi sirkular-(closed-loop economy) melalui inovasi
manajemen likuiditas (float fund). Namun, akselerasi kolaborasi pembiayaan dengan
LKS menemui paradoks akibat benturan regulasi bank—seperti status tanah wakaf
yang tidak dapat diagunkan (non-collateralizable) dan legalitas usaha yang
informal—serta adanya resistensi kultural berupa ketakutan transparansi pajak (tax
phobia). Karena model perbankan korporasi konvensional tidak relevan diterapkan,
penelitian ini merekomendasikan Hybrid-Adaptive Partnership Model sebagai solusi.
Model ini menekankan rekayasa kelembagaan melalui skema Executing Linkage
Program via Koperasi Pesantren, integrasi pembayaran digital Two-Tier, dan
kustomisasi produk pembiayaan musiman (Yarnen). Sinergi adaptif berlandaskan
prinsip taawun ini terbukti dapat meningkatkan profesionalisme tanpa
menghilangkan nilai kearifan lokal.

Kata Kunci: Ekonomi Pesantren, Lembaga Keuangan Syariah, BUMPA, Executing
Linkage Program



ABSTRACT

Background: Islamic boarding schools (pesantren) in Indonesia currently face
significant challenges in maintaining institutional economic independence amidst
modernization. Conversely, pesantren possess massive potential in captive markets
and productive waqf assets. This study aims to map and formulate a strategic
collaboration model between pesantren and Islamic Financial Institutions (IFIs) to
revitalize the economic function of the ummah.

Methods: This research employs a qualitative approach with an interpretivism
paradigm using a case study design at Pondok Pesantren Assalafie in Babakan
Village, Cirebon Regency. Primary data were gathered through purposive in-depth
interviews with pesantren leaders, BUMPA managers, IFI representatives, students,
alumni, and local community leaders.

Results: Findings reveal that BUMPA Assalafie has successfully created a
circular economic ecosystem (closed-loop economy) through liquidity management
innovation (float fund). However, the acceleration of financing collaboration with
IFIs encounters a paradox due to conflicting bank regulations—such as the non-
collateralizable status of waqgf land and informal business legality—as well as
cultural resistance in the form of tax transparency fear (tax phobia). Since the
conventional corporate banking model is irrelevant to be applied, this study
recommends the Hybrid-Adaptive Partnership Model as a solution. This model
emphasizes institutional engineering through the Executing Linkage Program scheme
via the Pesantren Cooperative, Two-Tier digital payment integration, and seasonal
financing product customization (Yarnen). This adaptive synergy based on the
principle of ta’awun (mutual assistance) Is proven to enhance professionalism
without eliminating local wisdom values.

Keywords: Pesantren Economy, Islamic Financial Institutions, BUMPA, Executing
Linkage Program
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