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ABSTRAK 

 

RIZKI GANDA NUGRAHA, NIM: 2108204161, “ANALISIS ANTARAKTOR 

DALAM PENGELOLAAN DESA WISATA CIBUNTU KABUPATEN 

KUNINGAN”. SKRIPSI, 2026. 

Pengelolaan desa wisata memerlukan keterlibatan berbagai aktor yang memiliki peran, 

kepentingan, dan kewenangan yang berbeda. Perbedaan tersebut dapat memengaruhi 

efektivitas tata kelola destinasi wisata, baik dalam bentuk kerja sama maupun potensi 

konflik kepentingan. Desa Wisata Cibuntu Kabupaten Kuningan merupakan salah satu desa 

wisata berbasis masyarakat (Community-Based Tourism ) yang berkembang melalui 

kolaborasi antara pemerintah daerah, pemerintah desa, Kelompok Sadar Wisata 

(Pokdarwis), masyarakat, dan pelaku usaha lokal (UMKM). Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis aktor yang terlibat, peran dan kewenangannya, pola hubungan antaraktor, 

tingkat pengaruh dan ketergantungan, konvergensi dan divergensi kepentingan, serta upaya 

penguatan sinergi dalam pengelolaan Desa Wisata Cibuntu. Kajian ini menggunakan teori 

konsep Community-Based Tourism  sebagai landasan teoritis dalam memahami hubungan 

antaraktor dalam pengelolaan pariwisata berbasis masyarakat. Penelitian menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode analisis MACTOR (Matrix of Alliances and 

Conflicts: Tactics, Objectives, and Recommendations). Pengumpulan data dilakukan 

melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi dengan informan yang terdiri 

atas Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kuningan, Pemerintah Desa 

Cibuntu, Pokdarwis, masyarakat, dan UMKM. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

Pokdarwis dan Pemerintah Desa merupakan aktor kunci yang memiliki tingkat pengaruh 

dan ketergantungan tinggi dalam sistem pengelolaan desa wisata. Analisis konvergensi 

menunjukkan adanya kesamaan kepentingan yang kuat antara Pokdarwis, masyarakat, dan 

Pemerintah Desa, terutama dalam upaya meningkatkan kesejahteraan masyarakat serta 

keberlanjutan desa wisata. Sebaliknya, analisis divergensi menunjukkan perbedaan 

kepentingan yang relatif rendah, meskipun terdapat perbedaan prioritas antara Pokdarwis 

dengan UMKM serta antara Pemerintah Desa dan DISPORA. Secara keseluruhan, 

hubungan antaraktor di Desa Wisata Cibuntu bersifat kolaboratif dengan tingkat 

konvergensi yang lebih dominan dibandingkan divergensi. Oleh karena itu, penguatan 

sinergi perlu dilakukan melalui penguatan kelembagaan, peningkatan koordinasi lintas 

sektor, penyusunan regulasi kolaboratif, dan optimalisasi peran Pokdarwis sebagai simpul 

koordinasi dalam tata kelola desa wisata yang berkelanjutan. 

Kata Kunci: Desa Wisata Cibuntu, Analisis Antaraktor, MACTOR, Community-Based 

Tourism . 
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ABSTRACT 

RIZKI GANDA NUGRAHA, NIM: 2108204161, “ANALYSIS OF INTER-

ACTORS IN THE MANAGEMENT OF CIBUNTU TOURISM VILLAGE, 

KUNINGAN REGENCY”. THESIS, 2026. 

Managing a tourism village requires the involvement of various actors with 

different roles, interests, and authorities. These differences can impact the 

effectiveness of tourism destination governance, both in the form of cooperation 

and potential conflicts of interest. Cibuntu Tourism Village in Kuningan Regency 

is a Community-Based Tourism village (CBT) that has developed through 

collaboration between the local government, village government, Tourism 

Awareness Groups (Pokdarwis), the community, and local businesses (MSMEs). 

This study aims to analyze the actors involved, their roles and authorities, patterns 

of relationships between actors, levels of influence and dependency, convergence 

and divergence of interests, and efforts to strengthen synergy in the management of 

Cibuntu Tourism Village. This study uses the concept of Community-Based Tourism 

as a theoretical foundation for understanding the relationships between actors in 

Community-Based Tourism management. The study uses a descriptive qualitative 

approach with the MACTOR (Matrix of Alliances and Conflicts: Tactics, 

Objectives, and Recommendations) analysis method. Data collection was 

conducted through observation, in-depth interviews, and documentation with 

informants from the Kuningan Regency Youth, Sports, and Tourism Office, the 

Cibuntu Village Government, the Tourism Awareness Group (Pokdarwis), the 

community, and MSMEs. The results indicate that Pokdarwis and the Village 

Government are key actors with a high level of influence and interdependence in 

the tourism village management system. Convergence analysis indicates a strong 

shared interest between Pokdarwis, the community, and the Village Government, 

particularly in efforts to improve community welfare and the sustainability of the 

tourism village. Conversely, divergence analysis indicates relatively low 

differences in interests, despite differences in priorities between Pokdarwis and 

MSMEs and between the Village Government and the Youth and Sports Agency 

(DISPORA). Overall, the inter-actor relationship in Cibuntu Tourism Village is 

collaborative, with a higher degree of convergence than divergence. Therefore, 

strengthening synergy is necessary through institutional strengthening, increased 

cross-sectoral coordination, the development of collaborative regulations, and 

optimizing the role of Pokdarwis as a coordination node in sustainable tourism 

village governance. 

Keywords: Cibuntu Tourism Village, Inter-actor Analysis, MACTOR, Community-

Based Tourism.
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 الملخص 

، "تحليل الجهات الفاعلة المتداخلة في إدارة قرية سيبونتو ٢١٠٨٢٠٤١٦١رزقي جاندا نوجراها، نيم:  

 ٢٠٢٦السياحية، منطقة كونينجان". أطروحة، 

تتطلب إدارة القرى السياحية مشاركة جهات فاعلة متعددة ذات أدوار ومصالح وسلطات مختلفة. قد تؤثر هذه  

الاختلافات على فعالية إدارة الوجهات السياحية، سواءً من حيث التعاون أو تضارب المصالح المحتمل. تعُد  

لمجتمعية التي تطورت من خلال التعاون  قرية سيبونتو السياحية في مقاطعة كونينجان إحدى القرى السياحية ا

المحلي،  والمجتمع  )بوكدارويس(،  السياحية  التوعية  وجماعات  القرية،  وحكومة  المحلية،  الحكومة  بين 

وأدوارها   المشاركة،  الفاعلة  الجهات  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  والمتوسطة.  الصغيرة  والشركات 

ت التأثير والتبعية، وتقارب المصالح وتباعدها، والجهود المبذولة  وسلطاتها، وأنماط العلاقات بينها، ومستويا

لتعزيز التآزر في إدارة قرية سيبونتو السياحية. تستخدم هذه الدراسة مفهوم السياحة المجتمعية كأساس نظري 

نوعي  منهج وصفي  على  الدراسة  وتعتمد  المجتمعية.  السياحة  إدارة  في  الفاعلة  الجهات  بين  العلاقات    لفهم 

)مصفوفة التحالفات والصراعات: التكتيكات والأهداف والتوصيات(. جُمعت   ماكتور باستخدام أسلوب تحليل

البيانات من خلال الملاحظة والمقابلات المعمقة والتوثيق مع جهات مُستطَلَعة شملت مكتب الشباب والرياضة  

ات  والسياحة في مقاطعة كونينجان، وحكومة قرية سيبونتو، ومنظمة بوكدارويس، والمجتمع المحلي، والشرك

الصغيرة والمتوسطة. تشُير نتائج الدراسة إلى أن منظمة بوكدارويس وحكومة القرية تعُداّن من الجهات الفاعلة  

الرئيسية ذات النفوذ والاعتماد الكبيرين في نظام إدارة القرية السياحية. يُظهر تحليل التقارب وجود مصالح  

كومة القرية، لا سيما في الجهود المبذولة لتحسين  مشتركة قوية بين منظمة بوكدارويس والمجتمع المحلي وح

رفاهية المجتمع واستدامة القرية السياحية. في المقابل، يُظهر تحليل التباعد اختلافًا طفيفاً نسبيًا في المصالح،  

على الرغم من وجود اختلافات في الأولويات بين منظمة بوكدارويس والشركات الصغيرة والمتوسطة، وبين  

إجمالًا، تتسم العلاقة بين الجهات الفاعلة في قرية سيبونتو   .وكالة الشباب والرياضة قرية ومنظمةحكومة ال

السياحية بالتعاون، مع مستوى تقارب أعلى من مستوى التباعد. لذلك، فإن تعزيز التآزر ضروري من خلال  

تعزيز المؤسسات، وزيادة التنسيق بين القطاعات، ووضع لوائح تعاونية، وتحسين دور بوكدارويس كعقدة 

 .ة قرى السياحة المستدامةتنسيق في إدار

 : قرية سيبونتو السياحية، تحليل التفاعل بين الأطراف الفاعلة، ماكتور ، السياحة المجتمعية.  الكلمات البحث
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 PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam Skripsi ini berdasarkan Keputusan 

Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayan RI No. 158 

tahun 1987 dan No. 0543b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai 

berikut:  

A. Konsonan  

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya 

dengan huruf latin:  

 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 أ
Alif Tidak 

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س



 
 

 xix  
 

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع 

 Gain g ge غ 

 Fa f ef ف 

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك 

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن 

 Wau w we و

 Ha h ha ه

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  

1. Vokal Tunggal  

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut:  

 

 



 
 

 xx  
 

 

 

2. Vokal Rangkap  

 Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harakat dan huruf, transliternya berupa gabungan 

huruf sebagai berikut: 

  

HurufArab Nama Huruf 
Latin 

Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u ¯…ي

 Fathah dan wau       Au       a dan u ¯…´و

 

Contoh: 

  kataba      =    كَتبََ  -

  fa’ala      =   فَعلََ  -

  suila      =    سُئلَِ  -

 kaifa      =   كَيْفَ  -

 haula      =  حَوْلَ  -

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ى.َ.. 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas .ِ.....ى

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ
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 Dammah dan wau ū u dan garis di atas ..ُ. و

 

Contoh: 

 

 qāla    =  قَالَ  -

 ramā =  رَمَى -

 qīla =    قِيْلَ  -

 yaqūlu  =    يَقُوْلُ  -

 

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl =           رَؤْضَةُ الأطَْفَالِ  -

رَةُ  -   al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul =            الْمَدِيْنَةاُلْمُنَوَّ

                                    munawwarah 

 talhah  =                        طَلْحَةْ  -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan 

dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda 

syaddah itu. 



 
 

 xxii  
 

 

Contoh: 

لَ  -  nazzala      نزََّ

 al-birr       البرِ   -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu لا. Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan 

atas kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang 

diikuti oleh huruf qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

Huruf-huruf syamsiyah ada empat belas, yaitu: 

 Sy ش .T 8 ت .1

 Ş ص .Ś 9 ث .2

 Đ ض .D 10 د .3

 Ţ ط .Ź 11 ذ .4

 ẓ ظ .R 12 ر .5

 ز .6

 

Z  

13. 

 L ل 

 س .7     

 

S  

14. 

 N ن

 

         Contoh: 

 asy-syamsu =  الَشَّمْسُ    ad-dahru =  الَدَّهْرُ   

يْلُ    an-namlu =     الَنَّمْلُ    al-lailu =     الَلَّ

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. 

Huruf-huruf qamariyah ada empat belas, yaitu: 



 
 

 xxiii  
 

 

 F ف .a, i, u 8 ا .1

 Q ق .B 9 ب .2

 K ك .J 10 ج .3

 M م .ḥ 11 ح .4

 W و .Kh 12 خ .5

 ع .6
-‟ 

 H ه .13

 Y ي .G 14 غ .7

 

G. Hamzah  

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan 

Arab berupa alif. 

 

 ta’khużu   =     تأَخُْذُ  -

 syai’un   =     شَيئ   -

 an-nau’u   =     النَّوْءُ  -

 inna   =       إِنَّ  -

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat 

yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan 

kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقِيْنَ  -               -Wa innallāha lahuwa khair ar =    وَ إِنَّ اللهَ فَهُوَ خَيْرُ الرَّ

rāziqīn/Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā =     بِسْمِ اللهِ مَجْرَاهَا وَ مُرْسَاهَا -
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I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan, antara 

lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan 

penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, 

bukan huruf awal kata sandang. 

 Contoh: 

ه  لله  الْحَمْد   - يْنَ  رَب  الْعَالَمه  =      Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/ 

                   Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حْمنه  - يْمه  الرَّ حه الرَّ  =      Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm 

 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu 

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm         = اللهُ غَفُوْر  رَحِيْم   -

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعًا  -  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an         = لِِلّ

 

J. Tajwid  

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu 

tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai 

dengan Pemancangan Menggunakan Alat HSPD pedoman tajwid. Untuk 

itu pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Qur‟an tahun 1987/1988 dan tahun 

1988/1989 telah dirumuskan konsep pedoman praktis tajwid Al-Qur‟an ini 

sebagai pelengkap Transliterasi Arab Latin. 


