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ABSTRAK

RIZKI GANDA NUGRAHA, NIM: 2108204161, “ANALISIS ANTARAKTOR
DALAM PENGELOLAAN DESA WISATA CIBUNTU KABUPATEN
KUNINGAN”. SKRIPSI, 2026.

Pengelolaan desa wisata memerlukan keterlibatan berbagai aktor yang memiliki peran,
kepentingan, dan kewenangan yang berbeda. Perbedaan tersebut dapat memengaruhi
efektivitas tata kelola destinasi wisata, baik dalam bentuk kerja sama maupun potensi
konflik kepentingan. Desa Wisata Cibuntu Kabupaten Kuningan merupakan salah satu desa
wisata berbasis masyarakat (Community-Based Tourism ) yang berkembang melalui
kolaborasi antara pemerintah daerah, pemerintah desa, Kelompok Sadar Wisata
(Pokdarwis), masyarakat, dan pelaku usaha lokal (UMKM). Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis aktor yang terlibat, peran dan kewenangannya, pola hubungan antaraktor,
tingkat pengaruh dan ketergantungan, konvergensi dan divergensi kepentingan, serta upaya
penguatan sinergi dalam pengelolaan Desa Wisata Cibuntu. Kajian ini menggunakan teori
konsep Community-Based Tourism sebagai landasan teoritis dalam memahami hubungan
antaraktor dalam pengelolaan pariwisata berbasis masyarakat. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode analisis MACTOR (Matrix of Alliances and
Conflicts: Tactics, Objectives, and Recommendations). Pengumpulan data dilakukan
melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi dengan informan yang terdiri
atas Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Kuningan, Pemerintah Desa
Cibuntu, Pokdarwis, masyarakat, dan UMKM. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
Pokdarwis dan Pemerintah Desa merupakan aktor kunci yang memiliki tingkat pengaruh
dan ketergantungan tinggi dalam sistem pengelolaan desa wisata. Analisis konvergensi
menunjukkan adanya kesamaan kepentingan yang kuat antara Pokdarwis, masyarakat, dan
Pemerintah Desa, terutama dalam upaya meningkatkan kesejahteraan masyarakat serta
keberlanjutan desa wisata. Sebaliknya, analisis divergensi menunjukkan perbedaan
kepentingan yang relatif rendah, meskipun terdapat perbedaan prioritas antara Pokdarwis
dengan UMKM serta antara Pemerintah Desa dan DISPORA. Secara keseluruhan,
hubungan antaraktor di Desa Wisata Cibuntu bersifat kolaboratif dengan tingkat
konvergensi yang lebih dominan dibandingkan divergensi. Oleh karena itu, penguatan
sinergi perlu dilakukan melalui penguatan kelembagaan, peningkatan koordinasi lintas
sektor, penyusunan regulasi kolaboratif, dan optimalisasi peran Pokdarwis sebagai simpul
koordinasi dalam tata kelola desa wisata yang berkelanjutan.

Kata Kunci: Desa Wisata Cibuntu, Analisis Antaraktor, MACTOR, Community-Based
Tourism .



ABSTRACT

RIZKI GANDA NUGRAHA, NIM: 2108204161, “ANALYSIS OF INTER-
ACTORS IN THE MANAGEMENT OF CIBUNTU TOURISM VILLAGE,
KUNINGAN REGENCY”. THESIS, 2026.

Managing a tourism village requires the involvement of various actors with
different roles, interests, and authorities. These differences can impact the
effectiveness of tourism destination governance, both in the form of cooperation
and potential conflicts of interest. Cibuntu Tourism Village in Kuningan Regency
is a Community-Based Tourism village (CBT) that has developed through
collaboration between the local government, village government, Tourism
Awareness Groups (Pokdarwis), the community, and local businesses (MSMEs).
This study aims to analyze the actors involved, their roles and authorities, patterns
of relationships between actors, levels of influence and dependency, convergence
and divergence of interests, and efforts to strengthen synergy in the management of
Cibuntu Tourism Village. This study uses the concept of Community-Based Tourism
as a theoretical foundation for understanding the relationships between actors in
Community-Based Tourism management. The study uses a descriptive qualitative
approach with the MACTOR (Matrix of Alliances and Conflicts: Tactics,
Objectives, and Recommendations) analysis method. Data collection was
conducted through observation, in-depth interviews, and documentation with
informants from the Kuningan Regency Youth, Sports, and Tourism Office, the
Cibuntu Village Government, the Tourism Awareness Group (Pokdarwis), the
community, and MSMEs. The results indicate that Pokdarwis and the Village
Government are key actors with a high level of influence and interdependence in
the tourism village management system. Convergence analysis indicates a strong
shared interest between Pokdarwis, the community, and the Village Government,
particularly in efforts to improve community welfare and the sustainability of the
tourism village. Conversely, divergence analysis indicates relatively low
differences in interests, despite differences in priorities between Pokdarwis and
MSMEs and between the Village Government and the Youth and Sports Agency
(DISPORA). Overall, the inter-actor relationship in Cibuntu Tourism Village is
collaborative, with a higher degree of convergence than divergence. Therefore,
strengthening synergy is necessary through institutional strengthening, increased
cross-sectoral coordination, the development of collaborative regulations, and
optimizing the role of Pokdarwis as a coordination node in sustainable tourism
village governance.

Keywords: Cibuntu Tourism Village, Inter-actor Analysis, MACTOR, Community-
Based Tourism.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam Skripsi ini berdasarkan Keputusan
Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayan RI No. 158
tahun 1987 dan No. 0543b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai
berikut:

A. Konsonan
Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.
Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya

dengan huruf latin:

Huruf Nama Huruf Latin Nama

Arab

i Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

& Sa $ es (dengan titik di atas)

d Jim J Je

d Ha h ha (dengan titik di

bawah)

d Kha Kh ka dan ha

3 Dal d De

3 Zal 7 Zet (dengan titik di atas)

J Ra r er

J Zai z zet

o Sin s es
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o Syin sy es dan ye

ol Sad s es (dengan titik di
bawah)

ol Dad d de (dengan titik di
bawah)

b Ta t te (dengan titik di
bawah)

b Za z zet (dengan titik di
bawah)

g ‘ain ) koma terbalik (di atas)

£ Gain g ge

[ Fa f ef

a Qaf q ki

d Kaf k ka

J Lam 1 el

p Mim m em

o Nun n en

3 Wau w we

A Ha h ha

& Hamzah ¢ apostrof

¢ Ya y ye

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:
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Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
- Fathah a a
- Kasrah i i
: Dammah u u

2. Vokal Rangkap

huruf sebagai berikut:

HurufArab Nama Huruf Nama
Latin

S, Fathah dan ya Ai adanu
S Fathah danwaul Au adanu

Contoh

- & = kataba

- 0 = faala

- L = guila

- & = kaifa

- J¥» = haula

C. Maddah

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa
gabungan antara harakat dan huruf, transliternya berupa gabungan

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf,

Huruf Arab | Nama Huruf Nama

Latin
. Fathah dan alif atauya | a a dan garis di atas
S Kasrah dan ya 1 1 dan garis di atas
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S Dammah dan wau a u dan garis di atas

Contoh:
- Ja = qala
- R = rama
- J8 = qila
- U = yaqiilu
. Ta Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

. Ta’ marbutah hidup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan

dammabh, transliterasinya adalah “t”.

. Ta’ marbutah mati

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.
. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al/ serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

B HAF R e = raudah al-atfal/raudahtul atfal

I SY A - = al-madinah al-munawwarah/al-madinatul
munawwarah

- Al = talhah

. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan
dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda

syaddah itu.

XXi




Contoh:
- J3%  nazzala
-5 al-birr
. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu ¥. Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan

atas kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang

diikuti oleh huruf gamariah.
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah
ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti
dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

Huruf-huruf syamsiyah ada empat belas, yaitu:

1. < T 8. ¥ Sy
2 & § 9. o= S
3. 2 D 10. ) b
4. 3 Z 11. L T
5. D) R 12. L z
6. B 4 J L
7. o S I O

Contoh:

A = gd-dahru Sl = gsy-syamsu
S = an-namlu D = al-lailu

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah ditransliterasikan
sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan
bunyinya.

Huruf-huruf gamariyah ada empat belas, yaitu:
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1. | a,i,u 8. - F
2 < B 9 A3 Q
3 z J 10. 4 K
4 c h 11. R M
5 ¢ Kh 12. g \W%
6. ¢ 13. . H
7 3 G 14 < Y
G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan

Arab berupa alif.

- uW6 = g khuzu
- (2% = syai'un
- 23 = an-nau'u
) = inna

H. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat
yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan
kata lain yang mengikutinya.
Contoh:
SOB) A 5dd () 5 = Wa innallaha lahuwa khair ar-

raziqin/Wa innallaha lahuwa khairurraziqin

Sl 5 WIae A Al Bismillahi majreha wa mursaha
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I. Penulisan Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan, antara
lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan
penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka
yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut,

bukan huruf awal kata sandang.

Contoh:

- Gaallall Gy b Axall Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/

Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin

- el gl = Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu
disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
- Ea) Hxe @ = Allaahu gaftirun rahim
- bied 5V = Lillahi al-amru jamT an/Lillahil-amru jamT an
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu
tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai
dengan Pemancangan Menggunakan Alat HSPD pedoman tajwid. Untuk
itu pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Qur“an tahun 1987/1988 dan tahun
1988/1989 telah dirumuskan konsep pedoman praktis tajwid Al-Qur*an ini

sebagai pelengkap Transliterasi Arab Latin.
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