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ABSTRAK 

 

Hanah Lazuardi. NIM: 1708203001, “ANALISIS PENGARUH KOMPENSASI 

MELALUI KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI BANK 

BNI SYARIAH”, 2021. 

  Pegawai merupakan orang pribadi yang bekerja disuatu perusahaan atau 

organisasi sebagai unsur penting dalam mewujudkan visi dan misi perusahaan. 

Maka dari itu kinerja pegawai yang baik sangat penting dan sangat berpartisipasi 

dalam meningkatkan atau mengembangkan perusahaan, jika kinerja pegawai baik 

maka perusahaan akan berkembang dengan cepat dan begitupun sebaliknya. 

Dalam membuat pegawai baik dalam bekerja tentu mempunyai beberapa faktor 

yang mempengaruhi antara lain adalah kompensasi finansial, kompensasi 

nonfinansial, dan kepuasan kerja. 

  Penelitian ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan yang 

menjadi rumusan masalah: “Bagaimana analisis pengaruh kompensasi melalui 

kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai di Bank BNI Syariah Cirebon”. 

Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan metode survey. Data 

yang dikumpulkan dengan cara menyebarkan kuesioner atau angket dan 

dokumentasi kemudian dianalisis dengan metode analisis deskriptif. 

  Adapun hasil dari penelitian ini: Kompensasi Finansial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja karena nilai signifikan sebesar 

4,385, maka nilai thitung (4,385) > ttabel (1,668) hal ini dinyatakan bahwa H0 ditolak 

dan Ha diterima. Kompensasi Non Finansial tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kepuasan Kerja karena nilai signifikan sebesar 0,088, maka 

nilai thitung (0,088) < ttabel (1,668) hal ini dinyatakan bahwa H0 diterima dan Ha 

ditolak. Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial secara simultan 

mempengaruhi kepuasan kerja karena nilai Fhitung (9,614) dengan tingkat 

signifikansi 0,000, maka nilai Fhitung (9,614) > nilai Ftabel (3,14)  hal ini H0 ditolak 

dan Ha diterima. Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial 

berpengaruh tidak langsung terhadap Kinerja karena nilai pengaruh tidak 

langsung lebih besar dibandingkan dengan nilai pengaruh langsung. Kepuasan 

Kerja secara parsial tidak memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai karena nilai thitung kepuasan kerja sebesar -1,666, maka hal ini 

dinyatakan bahwa H0 diterima dan Ha ditolak. 

 

 

 

Kata Kunci: Kompensasi Finansial, Kompensasi Non Finansial, Kepuasan Kerja, 
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ABSTRACT 

 

Hanah Lazuardi. NIM: 1708203001, "ANALYSIS OF THE EFFECT OF 

COMPENSATION THROUGH JOB SATISFACTION ON THE 

PERFORMANCE OF BANK BNI SYARIAH EMPLOYEES", 2021. 

Employees are individuals who work in a company or organization as an 

important element in realizing the company's vision and mission. Therefore, good 

employee performance is very important and very much participates in improving 

or developing the company, if the employee's performance is good, the company 

will develop quickly and vice versa. In making employees good at work, of course, 

there are several factors that influence, among others, financial compensation, 

non-financial compensation, and job satisfaction. 

This study aims to answer the questions that form the problem formulation: 

"How to analyze the effect of compensation through job satisfaction on employee 

performance at Bank BNI Syariah Cirebon". This research uses quantitative 

research with survey methods. The data collected by distributing questionnaires 

or questionnaires and documentation were then analyzed using descriptive 

analysis methods. 

The results of this study: Financial Compensation has a positive and 

significant effect on Job Satisfaction because the significant value is 4.385, so the 

value of tcount (4.385)> t table (1.668), it is stated that H0 is rejected and Ha is 

accepted. Non-Financial Compensation has no positive and significant effect on 

Job Satisfaction because the significant value is 0.088, so the tcount (0.088) 

<ttable (1.668) means that H0 is accepted and Ha is rejected. Financial 

Compensation and Non-Financial Compensation simultaneously affect job 

satisfaction because the value of Fcount (9.614) with a significance level of 0.000, 

then the value of Fcount (9.614)> the value of Ftable (3.14), this is H0 is rejected 

and Ha is accepted. Financial Compensation and Non-Financial Compensation 

have an indirect effect on performance because the value of the indirect effect is 

greater than the value of the direct effect. Job Satisfaction partially does not have 

a positive and significant effect on employee performance because the t value of 

job satisfaction is -1.666, so it is stated that H0 is accepted and Ha is rejected. 

 

 

 

 

Keywords: Financial Compensation, Non-Financial Compensation, Job 
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 نبذة مختصرة

 

الموظفون هم أفراد يعملون في شركة أو مؤسسة كعنصر مهم في تحقيق رؤية الشركة ورسالتها. لذلك 

فإن الأداء الجيد للموظف مهم جدا ويساهم بشكل كبير في تحسين أو تطوير الشركة ، إذا كان أداء 

ين في العمل ، بالطبع ، الموظف جيدا فإن الشركة ستتطور بسرعة والعكس صحيح. لجعل الموظفين جيد

هناك العديد من العوامل التي تؤثر ، من بين أمور أخرى ، على التعويض المالي ، والتعويضات غير 

 المالية ، والرضا الوظيفي
 

تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التي تشكل صياغة المشكلة: "كيفية تحليل تأثير التعويض 

أداء الموظف في بنك من خلال الرضا الوظيفي على  BNI Syariah Cirebon".  يستخدم هذا

البحث البحث الكمي مع طرق المسح. تم بعد ذلك تحليل البيانات التي تم جمعها عن طريق توزيع 

 الاستبيانات أو الاستبيانات والتوثيق باستخدام طرق التحليل الوصفي
 

ام على الرضا الوظيفي لأن القيمة المعنوية هي نتائج هذه الدراسة: للتعويضات المالية تأثير إيجابي وه

، ثم قيمة 5.3.4  t (4.385)> جدول t (1.668) تشير إلى رفض H0 وقبول Ha.  ليس

، لذلك  ..0.0للتعويضات غير المالية تأثير إيجابي وهام على الرضا الوظيفي لأن القيمة المهمة هي 

تؤثر التعويضات  .Ha ورفض H0 يعني قبول tcount (0.088) <ttable (1.668) فإن

 Fcount (9.614) المالية والتعويضات غير المالية في نفس الوقت على الرضا الوظيفي لأن قيمة

، ثم قيمة 0.000بمستوى دلالة   Fcount (9.614)> قيمة Ftable (3.14) وهذا هو ، H0 

ير غير مباشر على الأداء تم قبوله. التعويضات المالية والتعويضات غير المالية لها تأث Ha مرفوض و

لأن قيمة التأثير غير المباشر أكبر من قيمة التأثير المباشر. الرضا الوظيفي جزئيًا ليس له تأثير إيجابي 

، لذلك يذُكر أن 6.111-للرضا الوظيفي هي  t وهام على أداء الموظف لأن قيمة  H0 مقبول ورفض 

Ha. 

 

 
ر مالي ، الرضا الوظيفي ، أداء الموظفالكلمات المفتاحية: تعويض مالي ، تعويض غي  
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