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ABSTRAK 

Devia Anggarista Tasuhi Kusuma (2021), “ANALISIS PENGARUH PERENCANAAN 

DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI MASA PANDEMI 

COVID-19 PADA PT. RAJA SUKSES PROPERTINDO TRUSMI GROUP”. 2021 

Salah satu faktor yang sangat penting dalam suatu perusahaan adalah sumber daya 

manusia (SDM), disamping faktor lain seperti modal. Oleh karena itu, sumber daya manusia 

harus dikelola dengan baik untuk meningkatkan efektifitas dan efisiensi organisasi sebagai 

salah satu fungsi dalam perusahaan. Agar para karyawan mau bekerja dan menggunakan 

kemampuan yang dimilikinya secara maksimal, maka diperlukan cara-cara untuk 

menggerakan kinerja karyawan tersebut. Jadi sumber daya manusia mempunyai peranan 

yang sangat penting dalam suatu perusahaan, karena sukses dan tidaknya suatu perusahaan 

sangat tergantung dari sumber daya manusianya. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa Pengaruh Perencanaan dan Kepemimpinan 

terhadap Kinerja Karyawan di Masa Pandemi COVID-19. Adapun metode penelitian yang 

digunakan adalah metode kuantitatif. Penelitian ini menggunakan. metode simple random 

sampling. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 36 responden. Instrumen pengumpulan 

data menggunakan kuisioner. Pada variabel terikat yaitu variabel Kinerja Karyawan dan 

variabel bebas yaitu Perencanaan dan Kepemimpinan. Metode analisis data yang digunakan 

adalah regresi linier berganda.  

Adapun hasil dari penelitian ini : Semua pernyataan valid, reliabel dan normal. Hasil 

menunjukan bahwa koefisien determinasi (R Square) variabel bebas terhadap variabel 

terikat adalah sebesar 0,585 atau 58,5%. Variabel bebas dapat menjelaskan variabel terikat. 

Dari penelitian,menunjukan bahwa Perencanaan berpengaruh secara signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Raja Sukses Propertindo Trusmi Group. Hal ini di buktikan 

dengan t hitung lebih besar dari t tabel (2,228 > 1,692). Dan Kepemimpinan berpengaruh 

secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Raja Sukses Propertindo Trusmi 

Group. Hal ini dibuktikan dengan t hitung lebih besar dari t tabel (3,675 > 1,692). 

Sedangkan hasil dari uji simultan variabel Perencanaan dan Kepemimpinan memiliki 

pengaruh signifikan sebesar f hitung > f tabel (23,281 > 3,28) terhadap Kinerja Karyawan . 

Hal ini menunjukan bahwa, semakin baik perencanaan dan kepemimpinan diberikan, maka 

akan meningkatkan kinerja karyawan pada PT. Raja Sukses Propertindo Trusmi Group. 

  

Kata Kunci : Perencanaan, Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Devia Anggarista Tasuhi Kusuma (2021), "ANALYSIS OF THE EFFECT OF PLANNING 

AND LEADERSHIP ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN PANDEMIC TIME COVID-19 

(Case study at PT. Raja Sukses Propertindo Trusmi Group)". 2021 

One of the most important factors in a company is human resources (HR), in addition 

to other factors such as capital. Therefore, human resources must be managed properly to 

increase the effectiveness and efficiency of the organization as a function within the company. 

So that employees are willing to work and use their abilities to the fullest, we need ways to 

move the employee's performance. So human resources have a very important role in a 

company, because the success or failure of a company is very dependent on its human 

resources. 

This study aims to analyze the effect of planning and leadership on employee 

performance during the COVID-19 pandemic. The research method used is quantitative 

methods. This research uses. simple random sampling method. The sample in this study 

amounted to 36 respondents. The data collection instrument used a questionnaire. The 

dependent variable is the employee performance variable and the independent variable is 

planning and leadership. The data analysis method used is multiple linear regression. 

The results of this study: All statements are valid, reliable and normal. The results 

show that the coefficient of determination (R Square) of the independent variable on the 

dependent variable is 0.585 or 58.5%. The independent variable can explain the dependent 

variable. From the research, it shows that planning has a significant effect on employee 

performance at PT. Raja Sukses Propertindo Trusmi Group. This is evidenced by t arithmetic 

greater than t table (2,228> 1,692). And leadership has a significant effect on employee 

performance at PT. Raja Sukses Propertindo Trusmi Group. This is evidenced by the t count 

is greater than t table (3,675> 1,692). While the results of the simultaneous test of planning 

and leadership variables have a significant effect of f count> f table (23.281> 3.28) on 

employee performance. This shows that, the better the planning and leadership is given, the 

better the employee's performance at PT. Raja Sukses Propertindo Trusmi Group. 

 

Keywords: Planning, Leadership, Employee Performance 
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 نبذة مختصرة
 

Devia Anggarista Tasuhi Kusuma (2021)  ،"  تحليل تأثير التخطيط والقيادة على أداء الموظفين في الوقت
 2021 ."(PT. Raja Sukses Propertiesindo Trusmi دراسة حالة في مجموعة) COVID-19 الوبائي

الشركة الموارد البشريةمن أىم العوامل في   (HR)  بالإضافة إلى عوامل أخرى مثل رأس المال. لذلك ، يجب إدارة الموارد البشرية ،
بشكل صحيح لزيادة فعالية وكفاءة المنظمة كوظيفة داخل الشركة. حتى يرغب الموظفون في العمل واستخدام قدراتهم على أكمل 

لذلك فإن الموارد البشرية لها دور مهم للغاية في الشركة ، لأن نجاح أو فشل  وجو ، فنحن بحاجة إلى طرق لدفع أداء الموظف.
 .الشركة يعتمد بشكل كبير على الموارد البشرية

طريقة البحث  .COVID-19 تهدف ىذه الدراسة إلى تحليل تأثير التخطيط والقيادة على أداء الموظف خلال جائحة
 63البحث. طريقة أخذ العينات العشوائية البسيطة. وبلغت عينة الدراسة  المستخدمة ىي الأساليب الكمية. يستخدم ىذا

مستجيباً. استخدمت أداة جمع البيانات استبيانا. المتغير التابع ىو متغير أداء الموظف والمتغير المستقل ىو التخطيط والقيادة. 
 .طريقة تحليل البيانات المستخدمة ىي الانحدار الخطي المتعدد

الدراسة: جميع العبارات صحيحة وموثوقة وطبيعية. بينت النتائج أن معامل التحديدنتائج ىذه   (R Square)  للمتغير المستقل
٪. يمكن للمتغير المستقل شرح المتغير التابع. يظهر من البحث أن التخطيط لو تأثير  0..0أو  5.0.0على المتغير التابع ىو 

وكسيس بروبرتيندو ترسمي. يتضح ىذا من خلال حسابمجموعة رجا س .PT كبير على أداء الموظف في  t أكبر من جدول t 
مجموعة رجا سوكسيس بروبرتيندو ترسمي. يتضح ىذا  .PT والقيادة لها تأثير كبير على أداء الموظفين في .(1،692 <2،228)

التخطيط والقيادة لها تأثير  بينما نتائج الاختبار المتزامن لمتغيرات .t (3،675> 1،692) أكبر من جدول t من خلال عدد
( على أداء الموظف. ىذا يدل على أنو كلما تم إعطاء التخطيط والقيادة بشكل ...6< 2...6.جدول ) <f معنوي لعد

 .مجموعة رجا سوكسيس بروبرتيندو ترسمي .PT أفضل ، كان أداء الموظف أفضل في
 

 الكلمات المفتاحية: التخطيط ، القيادة ، أداء الموظف
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