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ABSTRAK 

Devi Ariyanti Lestari. NIM : 1708201048, “PENGARUH PENGELOLAAN 

DANA ZAKAT DALAM MENGENTASKAN KEMISKINAN DI KELURAHAN 

ARGASUNYA KECAMATAN HARJAMUKTI KOTA CIREBON (Studi Kasus 

di BAZNAS Kota Cirebon)”, 2021 

 

Zakat adalah ibadah maliyyah ijtima’iyyah yang memiliki posisi sangat 

penting, strategis, dan menentukan baik dilihat dari sisi ajaran islam maupun  

dari sisi pembangunan kesejahteraan umat. Undang-undang Nomor 39 Tahun 

1999 tentang Pelaksanaan Zakat, tepatnya pada pasal 6 secara efektif 

mengamanahi BAZNAS sebagai lembaga yang diberikan wewenang untuk 

melakukan tugas pengelolaan zakat secara nasional. Pun pada pasal 16 

ditegaskan bahwa zakat wajib didistribusikan kepada mustahik sesuai dengan 

Syariah Islam berdasarkan skala prioritas dengan memperhatikan prinsip 

pemerataan, keadilan dan kewajiban. Walaupun sudah diterbitkan Undang-

undang Nomor 23 Tahun 2011tentang Pengelolaan Zakat ini cukup lama, namun 

sistem pengelolaannya belum optimal, sehingga menimbulkan asumsi bahwa 

penerimaan zakat yang dilakukan BAZNAS belum sesuai yang diharapkan.  

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab dari pertanyaan-pernyataan 

yang menjadi rumusan masalah: “Bagaimana upaya BAZNAS Kota Cirebon 

dalam mengentaskan kemiskinan di Kelurahan Argasunya Kecamatan Harjamukti 

Kota Cirebon dan bagaimana dampak ekonomi pada keluarga rentan miskin di 

kelurahan Argasunya Kecamatan Harjamukti Kota Cirebon”. Penelitian ini 

menggunakan penelitian kualitatif. Data yang dikumpulkan dengan cara 

wawancara dan dokumentasi kemudian dianalisis dengan metode deskriptif  

analisis.  

Adapun hasil dari penelitian ini: Baznas Kota Cirebon memiliki upaya 

dalam mengentaskan kemiskinan yaitu dengan membuat program dana produktif 

terkait pemberian modal usaha di cirebon mandiri, program Z-Mart untuk 

membedah warung yang sudah ada dan menambah modal usaha untuk bahan-

bahan dagangan serta pendampingan untuk mendukung naiknya tingkat ekonomi 

mustahik. Sedangkan untuk program dana konsumtif, BAZNAS Kota Cirebon 

memberikan bantuan untuk kebutuhan pokok sehari-hari seperti sembako, air 

bersih, tempat tinggal yang layak, dan alat bantu kesehatan. Dampak ekonomi 

yang didapat bagi keluarga rentan miskin yang mendapatkan bantuan dana 

produktif berupa modal usaha, ekonominya mengalami peningkatatan dari 

sebelumnya. Sedangkan yang mendapatkan bantuan dana zakat konsumtif tidak 

mendapatkan perubahan ekonomi, karena bantuan yang diberikan bersifat 

konsumtif dan tidak dilakukan secara turin. 

Kata kunci: Zakat, Pengaruh pengelolaan, mengentaskan 

 

 

 



 

ii 
 

ABSTRACT 
 

Devi Ariyanti Lestari. NIM : 1708201048, ”THE EFFECT OF ZAKAT FUND 

MANAGEMENT IN ALLENGING POVERTY IN ARGASUNYA 

VILLAGE, HARJAMUKTI DISTRICT, CIREBON CITY (Case Study at 

BAZNAS Cirebon City), 2021 

Zakat is a maliyyah ijtima'iyyah worship which has a very important, 

strategic and decisive position both in terms of Islamic teachings and in terms of 

developing the welfare of the people. Law Number 39 of 1999 concerning the 

Implementation of Zakat, precisely in Article 6, effectively mandates BAZNAS as 

an institution that is given the authority to carry out zakat management tasks 

nationally. Also in Article 16 it is emphasized that zakat must be distributed to 

mustahik in accordance with Islamic Sharia based on a priority scale by taking 

into account the principles of equity, justice and obligations. Even though Law 

Number 23 of 2011 concerning Zakat Management has been issued for quite a 

long time, the management system is not yet optimal, giving rise to the assumption 

that the zakat receipts conducted by BAZNAS are not as expected. 

This study aims to answer the questions that become the formulation of the 

problem : "How is BAZNAS Cirebon's efforts in alleviating poverty in Argasunya 

Village, Harjamukti Subdistrict, Cirebon City and how is the economic impact on 

vulnerable poor families in Argasunya Village, Harjamukti Subdistrict, Cirebon 

City". This research uses qualitative research. The data collected by interview 

and documentation were then analyzed by descriptive analysis method. 

The results of this study: Baznas Cirebon City has an effort in alleviating 

poverty by creating a productive fund program related to providing business 

capital in Cirebon Mandiri, the Z-Mart program to dissect existing stalls and 

increase business capital for merchandise and assistance for support the increase 

in the level of the mustahik economy.As for the consumptive fund program, 

BAZNAS Cirebon City provides assistance for basic daily needs such as basic 

necessities, clean water, adequate housing, and medical aids. The economic 

impact obtained for vulnerable poor families who receive productive funding 

assistance in the form of business capital, the economy has increased from before. 

Meanwhile, those who receive consumptive zakat funds do not get economic 

change, because the assistance provided is consumptive. 

 

Keywords: Zakat, Effect of management, alleviating 
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لملخصا  
 

رية ، "تأثير إدارة صندوق الزكاة في القضاء على الفقر في ق 8401008071ديفي أريانتي ليستاري, 
0008( ، )دراسة حالة في بازناس سيريبون سيتيأرغاسونيا ، منطقة هارجوكتي ، مدينة سيريبون   

الزكاة هي عبادة إجمعية مالية لها مكانة مهمة واستراتيجية وحاسمة سواء من حيث التعاليم الإسلامية أو 
بشأن تنفيذ الزكاة ، على وجه التحديد في  8333لعام  93من حيث تنمية رفاهية الناس. القانون رقم 

الة الزكاة الوطنية كمؤسسة تُمنح سلطة تنفيذ مهام إدارة الزكاة على المستوى ، يفوض فعليًا وك 6المادة 
على وجوب توزيع الزكاة على المستحك وفقًا للشريعة الإسلامية  86الوطني. كما تم التأكيد في المادة 

انون على أساس سلم الأولوية مع مراعاة مبادئ الإنصاف والعدالة والالتزامات. على الرغم من صدور الق
بشأن إدارة الزكاة لفترة طويلة ، إلا أن نظام الإدارة ليس هو الأمثل بعد ، مما أدى  0088لعام  09رقم 

 إلى افتراض أن إيصالات الزكاة الصادرة عن هيئة الزكاة الوطنية ليست كما هو متوقع.

جهد الوكالة الوطنية تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة علىالأسئلة التي أصبحت صياغةالمشكلة: "كيف يتم 
للزكاة العامل لمدينة سيريبون في التخفيف من حدة الفقر في قرية أرغاسونيا ، ناحية هارجاموكتي ، مدينة 
سيريبون وكيف يتم التأثير الاقتصادي على ذلك؟ الأسر الفقيرة الضعيفة في قرية أرغاسونيا ، ناحية 

البحث النوعي. ثم تم تحليل البيانات التي تم  هارجاموكتي ، مدينة سيريبون ". يستخدم هذا البحث
 .جمعها عن طريق المقابلات والتوثيق بطريقة التحليل الوصفي

نتائج هذه الدراسة: الوكالة الوطنيةللزكاة العامل في مدينة سيريبونلديها جهد في التخفيف من حدة الفقر ، 
مال التجاري في سيريبون مانديري ، أي من خلال إنشاء برنامج صندوق إنتاجي يتعلق بتوفير رأس ال

لتشريح الأكشاك القائمة وزيادة رأس المال التجاري للبضائع والمساعدات لدعم  Z-Mart برنامج
الزيادة في المستوى الاقتصادي للمستحيق. أما بالنسبة لبرنامج الأموال الاستهلاكية ، فإن الوكالة الوطنية 

مساعدة في تلبية الاحتياجات اليومية الأساسية مثل الضروريات للزكاة العامل بمدينة سيريبون تقدم ال
الأساسية والمياه النظيفة والسكن اللائق والمساعدات الطبية. إن الأثر الاقتصادي الذي تم الحصول عليه 
للأسر الفقيرة الضعيفة التي تتلقى مساعدات تمويلية منتجة في شكل رأس مال تجاري ، زاد الاقتصاد من 

ي الوقت نفسه ، فإن من يتلقون أموال الزكاة الاستهلاكية لا يحصلون على تغيير اقتصادي ، لأن قبل. وف
 .المساعدة المقدمة استهلاكية ولا تتم بشكل يومي

 

 الكلمات المفتاحية: الزكاة ، تأثير الإدارة ، التخفيف
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KATA PERSEMBAHAN 

Puji syukur kepada Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan 
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diberikan kepada peneliti sehingga dengan karunia, kemurahan dan ridho-Nya, 

peneliti dapat menyelesaikan tugas akhir dalam perkuliahan ini, serta tidak lupa 

pula iringan dan shalawat kepada Nabi Muhammad SAW agar senantiasa 

diberikan syafaatnya di akhirat kelak. 

Terimakasih untuk Bapak, sudah rela bekerja keras untuk mencari nafkah 

demi kebutuhan keluarga dan pendidikan anak-anaknya. Bapak yang mengajarkan 
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kerja keras yang dirimu tunjukan untuk anak-anakmu. Terima kasih Bapak 
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anak-anakmu. Mamahlah madrasah pertama bagi anak-anak nya, sehingga aku 

bisa menjadi seperti saat ini. Kaulah yang mengajarkan aku tentang kesabaran dan 
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Terimakasih selalu memberi dukungan dan semangat setiap harinya meski hanya 
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memanjatkan do’a untuk kedua orang tuaku. Tunggu aku sampai bisa mengangkat 
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berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0534b/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

    Huruf 

   Arab 
    Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Bâ” B Be ب

 Tâ” T Te ت

 Sâ Ṡ es (dengan titik dibawah) ث

 Jim J Je ج

 Hâ” ḥ ha (dengan titik dibawah) ح

 Khâ Kh ka dan ha خ

 Dâl D De د

 Zâl ẓ zet (dengan titik dibawah) ذ

 Râ” ṙ Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Sâd ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 Dâd ḍ de (dengan titik dibawah) ض

 Ta ṭ te (dengan titik dibawah) ط

 Za ẓ zet (dengan titik dibawah) ظ

 Ain “ Koma terbalik diatas ع
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 Gain G Ge غ

 Fâ” F Ef ف

 Qâf Q Qi ق

 Kâf K Ka ك

 Lâm L ,,el ل

 Mîm M ,,em م

 Nûn N ,,en ن

 Wâwû W W و

 Hâ H Ha ه

 Hamzah ’ Apostrof    ء

 Yâ Y Ya ي

B. Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis Muta’addidah متعددة

 Ditulis ‘iddah عدة

C. Ta’ Marbūtah di akhir kata 

1. Bila di matikan tulis h 

 Ditulis Ḥikmah حكمة

 Ditulis Jizyah جزية

 Ketentuan ini tidak diperlukan pada kata-kata arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, shalat, dan sebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya) 

2. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis h. 

 ’Ditulis Karāmah al-auliyā كرامة الاولياء

 

3. Bila ta’ marbūtahhidup atau dengan harakat, fathah, kasrah, dan dammah 

ditulis t atau h 
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 Ditulis Zakāh al-fitri زكاة الفطر

 

D. Vokal pendek 

_  َ _ 
Ditulis A 

_  َ _ Ditulis I 

_  َ _ Ditulis U 

E. Vokal panjang 

1 
Fathah + alif 

 جاهلية

Ditulis 

Ditulis 

Ā 

Jāhiliyah 

2 
Fathah + ya”mati 

 تنسى

Ditulis 

Ditulis 

Ā 

Tansā 

3 
Fathah + yā” mati 

 كريم

Ditulis 

Ditulis 

Ī 

Karīm 

4 
Dammah + wāwu mati 

 فروض

Ditulis 

Ditulis 

Ū 

Furūd 

 

F. Vokal rangkap 

1. 1 
Fathah + yā mati 

 بينكم

Ditulis 

Ditulis 

Ai 

Bainakum 

2. 2 
Fathah + wāwu mati 

 قول

Ditulis 

Ditulis 

Au 

Qaul 

 

G. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 Ditulis A’antum انتم
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 Ditulis U’iddat اعدت

 Ditulis La’in syakartum لئن شكرتم

 

H. Kata sandang alif+lam 

1. Bila diikuti huruf Qomariyah 

 Ditulis Al-Qur’an القران

 Ditulis Al-Qiyas القياس

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyah yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf l (el) nya 

 ’Ditulis As-Sama السماء

 Ditulis Asy-Syams الشمس

 

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

 Ditulis Zawi al-furūd ذوي الفرود

 Ditulis Ahl as-Sunnah اهل السنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


