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ABSTRAK 

 

 

Kholifah, 1708202090, Efektivitas Pengelolaan Zakat Mal Di Badan Amil 

Zakat Nasional Kabupaten Brebes Dengan Prinsip Transparansi Dan 

Akuntabilitas Tahun 2018-2019, Skripsi, Institut Agama Islam Negeri Syekh 

Nurjati Cirebon, 2021. 

 

Zakat merupakan salah satu bentuk kegiatan atau ibadah yang penting 

dimasyarakat, dalam pengelolaannya harus amanah dan bertanggungjawab. 

Peneliti ingin meneliti kegiatan pengelolaan zakat di Badan Amil Zakat Nasional 

Kabupaten Brebes dari sisi transparansi dan akuntabilitasnya. Sehingga tujuan 

dari penelitian ini untuk mengetahui efektivitas pengelolaan zakat di Badan Amil 

Zakat Nasional Kabupaten Brebes dengan prinsip transparansi dan akuntabilitas. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan. Penelitian lapangan yaitu 

penelitian dengan data yang diperoleh dari penelitian langsung pada kegiatan di 

lapangan kerja. Penelitian ini merupakan penelitian non doctrinal, yaitu 

menggunakan teori yang sudah ada kemudian dikembangkan lebih lanjut sesuai 

dengan kondisi di lapangan. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif, 

dengan pendekatan studi kasus. Penelitian kualitatif yaitu penelitian dimana 

peneliti sebagai instrumen kunci, analisis data yang bersifat induktif, dan hasil 

penelitian kualitatif lebih menekankan makna daripada generalisasi. 

Berdasarkan hasil penelitian, Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten 

Brebes telah menerapkan prinsip transparansi bagi para pegawainya, yang setiap 

tahunnya diadakan rapat untuk mengetahui rencana apa saja yang akan 

dilaksanakan dan dalam informasi kegiatan sudah di publikasikan melalui sosial 

media seperti facebook, instagram, dan website mereka. Badan Amil Zakat 

Nasional Kabupaten Brebes memiliki RKAT (Rencana Kerja Anggaran 

Tahunan) dimana RKAT ini harus mendapatkan pengesahan oleh pihak provinsi. 

Pelaksanaan secara Akuntabel yang dilakukan Badan Amil Zakat Nasional 

Kabupaten Brebes dilihat dari standar yang telah ditentukan sebelumnya yang 

sudah direncanakan. Dalam pelaksanaannya Badan Amil Zakat Nasional 

Kabupaten Brebes tidak hanya bekerja sendiri, namun tetap bekerja sama dengan 

beberapa pihak seperti kerja sama dengan bulog, desa, kelurahan, dan sekolahan. 

Pengurus Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Brebes agar selalu 

melaksanakan kebijakan yang sejalan dengan cita-cita pengelolaan zakat yaitu 

kesejahteraan umat. 

 

 

Kata kunci : Efektivitas Zakat, Transparansi, Akuntabilitas. 
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ABSTRACT 

 

 

Kholifah, 1708202090, Effectiveness of Mal Zakat Management at the 

National Amil Zakat Board in Brebes Regency with the Principles of 

Transparency and Accountability for 2018-2019,  Thesis, State Islamic 

Institute of Sheikh Nurjati Cirebon, 2021. 

 

Zakat is one of the important forms of activity or worship in the community, 

in its management must be trust and responsible. Researchers want to examine 

the activities of zakat management in the National Zakat Agency Brebes in terms 

of transparency and accountability. So the purpose of this study is to find out the 

effectiveness of zakat management in the National Zakat Agency brebes district 

with the principle of transparency and accountability. 

This type of research is field research. Field research is research with data 

obtained from direct research on activities in the field of work. This research is 

a non doctrinal research, namely using existing theories and then developed 

further in accordance with the conditions in the field. This research uses 

qualitative method, with case study approach. Qualitative research is research 

where researchers as a key instrument, inductive data analysis, and qualitative 

research results emphasize meaning rather than generalization. 

Based on the results of the research, the Brebes Regency National Amil 

Zakat Board has implemented the principle of transparency for its employees, 

which annually holds meetings to find out what plans will be implemented and 

in the information on activities that have been published through social media 

such as Facebook, Instagram, and their website. The National Amil Zakat Board 

of Brebes Regency has an RKAT (Annual Budget Work Plan) where this RKAT 

must be endorsed by the province. Accountable implementation by the National 

Amil Zakat Board of Brebes Regency is seen from the predetermined standards 

that have been planned. In its implementation, the Brebes Regency National Amil 

Zakat Board does not only work alone, but also collaborates with several parties 

such as cooperation with Bulog, villages, sub-districts, and schools. The 

management of the National Zakat Agency of Brebes Regency should always 

implement policies that are in line with the ideals of zakat management, namely 

the welfare of the people. 

 

 

Keywords: Zakat Effectiveness, Transparency, Accountability. 
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 لملخص

 مع بريبس بولاية الوطني العامل زكاة ديوان في الزكاة مال إدارة فاعلية ، 0912818171 ، خليفة

 الدولة معة بلجا ، أطروحة ، 8107-8102 8107-8102 لعام والمحاسبة الشفافية مبادئ

 .8180 ، سيريبون نورجاتي سيخ الإسلامية

 

 

 نأ ويجب ، المجتمع في مهمة تعتبر التي العبادة أو النشاط أشكال أحد هي الزكاة

 في اةالزك إدارة أنشطة دراسة الباحثون يريد. إدارتها في والمسؤولية بالثقة جديرة تكون

 الغرض نيكو حت. سبة والمحا الشفافية حيث من بريبس مدينة في للزكاة الوطنية الوكالة

 يبسبر مدينة في للزكاة الوطنية الوكالة في الزكاة إدارة فاعلية معرفة هو الدراسة هذه من

 .لة ء والمسا الشفافية مبادئ مع

 تيال البيانات مع البحث هو الميداني البحث. ميداني بحث هو البحث من النوع هذا

 ائديعق غير بحث هو البحث هذا. العمل مجال في الأنشطة عن المباشر البحث من تكتسب

 البحث ذاه يستخدم. الميدان بحال الملائم المستمر تطويره يتم ثم الموجودة النظرية يستخدم

 هفي يكون الذي البحث هو النوعي البحث. القضية الدراسة مقاربة مع النوعي، المنهج

 تأكيد لها وعيالن البحث ونتيجة الإستقرائية، البيانات وتحليل ، الرئيسية الأداة وهو الباحث

  .الإجمال من المعنى في أكثر

 فافيةالش مبدأ بريبس في الوطني العامل زكاة مجلس نفذ ، البحث نتائج على بناء  

 لمعلوماتا وفي تنفيذها سيتم التي الخطط لمعرفة سنوية اجتماعات يعقد والذي ، لموظفيها

 انستغرم و فجبوك مثل. الاجتماعي التواصل وسائل عبر نشرها تم التي بالأنشطة المتعلقة

 زانيةالمي عمل خطة)بربس في الوطني العامل زكاة مجلس يمتلك. بهم الخاص الويب وموقع

 من سؤولالم التنفيذ إلى ينُظر. المقاطعة قبل من ركئت اعتماد يتم أن يجب حيث( السنوية

. لها طيطالتخ تم التي مسبق ا المحددة المعايير من بربس في الوطني العامل زكاة مجلس قبل

ا يتعاون بل ، فحسب بمفرده بربس في الوطني الزكاة مجلس يعمل لا ، تنفيذه في  مع أيض 

 مجلس على يجب. والمدارس الفرعية والنواحي والقرى بلوغ مع التعاون مثل جهات عدة

ا بربس في الوطني الزكاة مجلس إدارة  لإدارة االعلي المثل مع تتماشى سياسات تنفيذ دائم 

 .الناس رفاهية وهي ، الزكاة

 

 

 .المساءلة ، الشفافية ، الزكاة فاعلية: المفتاحية الكلمات
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB–LATIN 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin disini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf latin beserta perangkatnya. Menurut Kamus Besar 

Bahasa Indonesia, transliterasi atau alih huruf adalah penggantian huruf dari 

huruf abjad yang satu ke abjad yang lain (terlepas dari lafal bunyi kata yang 

sebenarnya). Berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P&K RI 

No.158/1987 dan No. 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988. 

Konsonan 

Fonema konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam translterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan translterasinya dengan latin : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 ś a Ś es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 ḥ a ḥ ha (dengan titik ح

dibawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ž zet (dengan titik ذ

diatas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin Ş Es س

 Syin Sy es dan ye ش



 
 

xx 
 

 ş a Ș es (dengan titik ص

dibawah) 

 ḍ ad ḍ de (dengan titik ض

dibawah) 

 ṭ a ṭ te (dengan titik ط

dibawah) 

 ẓ a ẓ zet (dengan titik ظ

dibawah) 

 ain –‘ koma terbalik (diatas)‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ̱’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ى

 

A. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tungga 

atau monoftong dan vokal rangkal atau difong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut : 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 
 

Fathah A A 
 

Kasrah I I 

  ُ  Dammah U U 
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Contoh : 

 kataba  =  كَتَبَ 

ءِلَ    su’ila  =  س 

نَ   hasuna =  حَس 

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan ya Ai a dan i ي

 fathah dan wau Au a dan u و

Contoh : 

 kaifa =  كَىْف

 qaula =  قَوْلَ 

B. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 fathah dan alif / ya Â a dan garis atas يا

 fathah dan ya I i dan garis atas ي

 dammah dan wau Ú u dan garis atas  و         و

Contoh : 

بْحاَ نَكَ  ا لَ قَ  س    = qāla subḥānaka 

 iz qāla yūsufu li abīhi = اِذَ قالََ ى و س ف  لَِِ بىِْهِ 

C. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua : 

1. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 
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2. Ta Marbutah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah /h/. 

Apabila pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Contoh : 

 raudah al-atfāl atau raudatul atfāl = رَ وْضَه  ا لَِْ طفَالْ 

 talḥah =  طَلْحَه  

D. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam transliterasi 

ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh : 

ناَ   rabbanā =  رَبَّ

مَ   nu‘ima =  ن عِّ

E. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan ل ا. 

Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang 

yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

 Sy ش .T 8 ت .1

 ṣ ص .Ś 9 ث .2

 ḍ ض .D 10 د .3

 ṭ ط .Ź 11 ذ .4
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 ẓ ظ .R 12 ر .5

 L ل .Z 13 ز .6

 N ن .S 14 س .7

Contoh : 

 asy-syamsu = اَ لشَّمْس    ad-dahru =  اَ لدَّ هْر  

اَ للَّىْل     an-namlu =  اَ لْنَمْل    = al-lailu 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruh qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. 

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

 F ف .a, i, u 8 ا .1

 Q ق .B 9 ب .2

 K ك .J 10 ج .3

 M م .ḥ 11 ح .4

 W و .Kh 12 خ .5

 H ه .13 ’− ع .6

 Y ي .G 14 غ .7

Contoh : 

   al-qamaru = اَ لْقمَر  

اَ لْفَقْر     = al-faqru 

 al-gaibu = اَ لْغَىْب  

 al-‘ainu = اَ لْعَىْن  

F. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak diawal 

kata, hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh : 

ئ  يْ شَ    = syai’un     أ مِرْت  = umirtu 

 akala  =  أَكَلَ    inna =  اٍنَّ 
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G. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim( kta benda), dan 

haraf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf 

atau harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. Contoh : 

 ibrāhīm al Khalil atau Ibrāhīmul-Khalil =  اِبْرَاهِىْم  الْخَلِىْل

ِ مَجْر ىهَا وَم رْسهَا  Bissmillahi majrahā wa mursahā = بِسْمِ اللََّّ

H. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang disempurnakan, antara 

lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan 

penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandang. Contoh : 

وْلِّ وَمَا  دِّ الَِّرَس  م حَمَّ   = Wa mā Muḥammad illa rasul 

ِ رَبِّ الْعَالَمِىْنَ   Alḥamdu lillāhi rabbil-‘ālamīn = الَْحَمْد  لِِلَّّ

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian. kalau penulisan itu disatuka dengan 

kata lain sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. Contoh : 

ِ ا لَِْمْر  جَمِ  عًايْ لِِلِّّ   = Lillāhi al-amru jamī’an 

عَلِىْمِّ  ئٍ يْ وَاللََّّ  بكِ لِّ شَ    = Wallāhu bi kulli syai’in ‘alīm 

I. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu 

tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 

pedoman tajwid. Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al-

Quran tahun 1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep. 

Pedoman praktis tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-

Latin. 


