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ABSTRAK 

 

PIPIH INDAH PERMATASARI : Dampak Kebijakan Magang Alumni 

Terhadap Manajemen Pengembangan Karir Sumber Daya Manusia dan 

Efektivitas Kinerja Lembaga di Pondok Pesantren Al-Ikhlash Kuningan. Tesis. 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan kebijakan magang 

alumni di ponodok pesantren Al-Ikhlash Kuningan, (2) Mendeskripsikan 

manajemen pengembangan karir sumber daya manusia di pondok pesantren Al-

Ikhlash Kuningan, dan (3) Mendeskripsikan efektivitas kinerja lembaga di 

ponodok pesantren Al-Ikhlash Kuningan.  

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Pengumpulan data dilakukan 

melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Subjek penelitian ini yaitu Staf 

Seketaris Pondok, Ustadz, dan Ustadzah  di Pondok Pesantren Al-Ikhlash 

Kuningan. Teknik analisis data yang digunakan yaitu model Miles dan Huberman 

yang terdiri atas reduksi data, penyajian data, dan kesimpulan atau Verifikasi.  

Hasil penelitian didapatkan bahwa secara umum manajemen pengembangan 

karir sumber daya manusia yang dilakukan oleh staf sekertaris pondok pesantren 

Al-Ikhlash Kuningan sudah baik dalam meningkatkan efektivitas kinerja lembaga 

di pondok pesantren. Namun untuk beberapa hal ada yang harus diperbaiki. Hasil 

penelitian dapat disimpulkan bahwa: (1) Dampak kebijakan magang alumni di 

pondok pesantren Al-Ikhlash Kuningan sudah efektif dilakukan, hal ini dibuktikan 

dengan tercapainya visi dan misi dari tujuan pondok pesantren yang ditetapkan. 

Selain itu juga di buktikan dengan pelaksanaan setiap tahun dengan diadakannya 

perekrutan untuk alumni yang siap untuk mengabdi di berbagai bidang. Namun 

hendaknya lembaga melakukan perencanaan dengan menganalisis semua 

kebijakan yang akan di laksanakan sesuai kebutuhan., (2) Manajemen 

pengembangan karir sumber daya manusia di pondok pesantren Al-Ikhlash 

Kuningan sudah berjalan dengan baik karena lembaga sendiri sudah menyediakan 

perguruan tinggi untuk alumni magang yang mengabdi di pondok pesantren juga 

memberikan pengalaman baru sebagai pendidik setelah menjadi peserta didik. 

Lembaga sebaiknya memberikan kebijakan yang tepat dengan memberikan 

perencanan karir yang sesuai dengan perencanaan sumber daya manusia, sehingga 

nantinya alumni magang akan lebih termotivasi dalam mengajar, dan (3) 

Efektivitas kinerja lembaga di pondok pesantren Al-Ikhlash Kuningan sudah 

efektif karena adanya kerjasama antara satu dengan yang lainnya dalam 

menghadapi suatu masalah dan mejadi program magang ini menjadi lebih baik. 

Mereka memandang kerja bukan semata-mata sebagai sumber penghasilan tetapi 

merupakan kesempatan untuk mengembangkan diri, mencari pengalaman, belajar 

ilmu baru dan hal bermanfaat lainnya. Namun perlu adanya peningkatan kuantitas 

kerja untuk mencapai efektivitas kinerja lembaga. 

Kata kunci: Kebijakan, Manajemen Pengembangan, Efektivitas. 
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ABSTRACT 

 

PIPIH INDAH PERMATASARI: Impact of Alumni Apprenticeship Policy on 

Human Resource Career Development Management and Performance 

Effectiveness of Institutions at Pondok Pesantren Al-Ikhlash Kuningan. Thesis. 

Islamic Education Management Study Program. IAIN Postgraduate Syekh Nurjati 

Cirebon. 

This study aims to: (1) Describe the alumni apprenticeship policy at the Al-

Ikhlash Kuningan boarding school, (2) Describe the management of human 

resource career development at the Al-Ikhlash Kuningan boarding school, and (3) 

describe the effectiveness of the performance of the institution at the Al-Ikhlash 

boarding school. 

This research is a qualitative research. Data collection was carried out through 

interviews, observation and documentation. The subjects of this study were the 

Secretarial Staff, the Ustadz, and the Ustadzah. The data analysis technique used 

is the Miles and Huberman model which consists of data reduction, data 

presentation, and conclusion or verification. 

The results showed that in general the management of human resource career 

development carried out by the secretary staff of the Al-Ikhlash Kuningan Islamic 

boarding school was good in increasing the effectiveness of the performance of 

the institution at the Al-Ikhlash Kuningan Islamic boarding school. However, 

there are some things that need to be fixed. The results of the study can be 

concluded that: (1) The impact of the alumni apprenticeship policy at the Al-

Ikhlash Kuningan Islamic boarding school has been effectively carried out, this is 

evidenced by the achievement of the vision and mission of the set objectives of the 

boarding school. Besides that, it is also proven by the implementation every year 

with the holding of recruitment for alumni who are ready to serve in various 

fields. However, the institution should plan by analyzing all policies that will be 

implemented as needed., (2) The management of human resource career 

development at the Al-Ikhlash Kuningan Islamic boarding school has been going 

well because the institution itself has provided colleges for internship alumni who 

serve at the boarding school. Islamic boarding schools also provide new 

experiences as educators after becoming students. Institutions should provide the 

right policies by providing career planning that is in accordance with human 

resource planning, so that later internship alumni will be more motivated in 

teaching, and (3) The effectiveness of institutional performance at Al-Ikhlash 

Kuningan boarding school has been effective because of the collaboration 

between others in dealing with a problem and making this apprenticeship 

program even better. They see work not solely as a source of income but an 

opportunity to develop themselves, gain experience, learn new knowledge and 

other useful things. However, it is necessary to increase the quantity of work to 

achieve the effectiveness of institutional performance. 

Keywords: Policy, Development Management, Effectiveness. 

 

 

 



 

xi 

 

 ٔثزج ِخرظشج

 

PIPIH INDAH PERMATASARI: التطويز إدارة على للخزيجين الصناعيت التلمذة سياست تأثيز 

 .Pondok Pesantren Al-Ikhlash Kuningan في المؤسساث أداء وفعاليت البشزيت للموارد الوظيفي

 .Syekh Nurjati Cirebon العليا للذراساث IAIN .الإسلاميت التزبيت إدارة دراست بزنامج .أطزوحت

 

( وطف 2)( وطف عُاعح ذذسَة اٌخشَعُٓ فٍ ِؼهذ الإخلاص وىُٕٔعاْ ، 1ذهذف هزٖ اٌذساعح إًٌ: )

( وطف فؼاٌُح أداء 3إداسج اٌرطىَش اٌىظُفٍ ٌٍّىاسد اٌثششَح فٍ ِؼهذ الإخلاص وىُٕٔعاْ ، و )

الإخلاص تشاط. -اٌّؤعغح فٍ ِؼهذ الإخلاص   

هزا اٌثؽس هى تؽس ٔىػٍ. ذُ ظّغ اٌثُأاخ ِٓ خلاي اٌّماتلاخ واٌّلاؼظح واٌرىشُك. وأد ِىػىػاخ 

، والأعرارج فٍ ِؼهذ  رالإخلاص وىُٕٔعاْ الإعلاُِح ، والأعرا هزٖ اٌذساعح هٍ عىشذاسَح فٍ ِؼهذ

 dna  eli الإخلاص وىُٕٔعاْ الإعلاُِح. ذمُٕح فٍ ذؽًٍُ اٌثُأاخ اٌّغرخذِح هٍ ّٔىرض 

namaebel .اٌزٌ َرىىْ ِٓ ذمًٍُ اٌثُأاخ وػشع اٌثُأاخ والاعرٕراض أو اٌرؽمك  

ىظُفٍ ٌٍّىاسد اٌثششَح اٌرٍ لاَ تها ِىظفى عىشذاسَح ِؼهذ أظهشخ إٌرائط تشىً ػاَ أْ إداسج اٌرطىَش اٌ

الإخلاص وىُٕٔعاْ الإعلاُِح وأد ظُذج فٍ صَادج فاػٍُح أداء اٌّؤعغح فٍ ِؼهذ الإخلاص وىُٕٔعاْ 

الإعلاُِح. وِغ رٌه ، هٕان تؼغ الأشُاء اٌرٍ ذؽراض إًٌ إطلاغ. َّىٓ أْ ذغرٕرط ٔرائط اٌذساعح ِا ٍٍَ: 

فٍ اٌرفأٍ ٌٍخشَعُٓ فٍ ِؼهذ الإخلاص وىُٕٔعاْ الإعلاُِح تشىً فؼاي ، وَرؼػ رٌه  ( أشش عُاعح1)

ِٓ خلاي ذؽمُك سؤَح وسعاٌح الأهذاف اٌّؼٍٕح اٌّمشسج تّؼهذ الإعلاُِح. وِغ رٌه ، شثد أَؼًا ِٓ خلاي 

خطؾ اٌرٕفُز وً ػاَ ِغ ػمذ اٌرىظُف ٌٍخشَعُٓ اٌّغرؼذَٓ ٌٍؼًّ فٍ ِخرٍف اٌّعالاخ. وَعة أْ ذ

( ذغُش إداسج اٌرطىَش 2اٌّؤعغح ِٓ خلاي ذؽًٍُ ظُّغ اٌغُاعاخ اٌرٍ عُرُ ذٕفُزها ؼغة اٌؽاظح. )

اٌىظُفٍ ٌٍّىاسد اٌثششَح فٍ ِؼهذ الإخلاص وىُٕٔعاْ الإعلاُِح تشىً ظُذ لأْ اٌّؤعغح ٔفغها لذِد 

ذ الإعلاُِح خثشاخ ظذَذج وٍُاخ ٌٍرذسَة اٌذاخٍٍ. اٌخشَعُٓ اٌزَٓ َخذِىْ فٍ اٌّؼهذ ، وّا ذمذَ اٌّؼاه

وّؼٍُّٓ تؼذ أْ أطثؽىا ؽلاتاً. َعة أْ ذىفش اٌّؤعغاخ اٌغُاعاخ اٌظؽُؽح ِٓ خلاي ذىفُش اٌرخطُؾ 

اٌىظُفٍ اٌزٌ َرىافك ِغ ذخطُؾ اٌّىاسد اٌثششَح ، تؽُس َىىْ خشَعى اٌرذسَثاخ اٌلاؼمح أوصش ذؽفُضًا فٍ 

ح الإخلاص وىُٕٔعاْ الإعلاُِح وأد فؼاٌح تغثة ( فؼاٌُح الأداء اٌّؤعغٍ فٍ ِذسع3اٌرذسَظ ، و )

اٌرؼاوْ تُٓ أؼذ واِخشَٓ فٍ اٌرؼاًِ ِغ ِشىٍح وظؼً تشٔاِط اٌرذسَة اٌّهٍٕ أفؼً. إٔهُ لا َشوْ 

اٌؼًّ وّظذس ٌٍشصق فؽغة ، تً فشطح ٌرطىَش أٔفغهُ واورغاب اٌخثشج وذؼٍُ اٌّؼشفح اٌعذَذج وأشُاء 

ٌؼشوسٌ صَادج ؼعُ اٌؼًّ ٌرؽمُك فاػٍُح الأداء اٌّؤعغٍ.أخشي اٌّفُذج. وِغ رٌه ، فّٓ ا  

 اٌىٍّاخ اٌّفراؼُح: اٌغُاعح ، إداسج اٌرُّٕح ، اٌفؼاٌُح.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

 
Berdasarkan Surat Keputusan Mentri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Tahun 1987 

 
1.   Konsonan Tunggal 

 
 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

  ب

Ba 

 

B 

 

Be 
  خ

Ta 

 

T 

 

Te 
  ز

Sa 

 

S 

 

es (dengan titik di atas ) 
  ض

Jim 

 

J 

 

Je 
  غ

Ha 

 

H 

 

ha (denan titik dibawah ) 
  ؾ

Kha 

 

Kh 

 

ka dan ha 
  د

Dal 

 

D 

 

De 
  ر

Żal 

 

Ż 

 

Zet (dengan titik di atas) 
  س

Ra 

 

R 

 

Er 
  ص

Zai 

 

Z 

 

Zet 
  ط

Sin 

 

S 

 

Es 
  ػ

Syin 

 

Sy 

 

es dan ye 
  ص

Şad 

 

Ş 

 

es ( dengan titik di bawah ) 
  ع

Dad 

 

D 

 

de ( dengan titik di bawah ) 
  ؽ

Ţa 

 

Ţ 

 

te (dengan titik di bawah) 
  ظ

Za 

 

Z 

 

zet (dengan titik di bawah ) 
  ع

‘ain 

 

‘ 

 

koma terbalik di atas 
 Gain G Ge ؽ
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  ف

Fa 

 

F 

 

Ef 
  ق

Qaf 

 

Q 

 

Ki 
  ن

Kaf 

 

K 

 

Ka 
  ي

Lam 

 

L 

 

El 
َ  

Mim 

 

M 

 

Em 
ْ  

Nun 

 

N 

 

En 
  و

Wau 

 

W 

 

We 
ٖ  

Ha 

 

H 

 

Ha 
  ء

Hamza

h 

 

‘ 

 

Apostrof 
ٌ  

Ya 

 

Y 

 

Ye 
 
 

2.   Vokal 

 
a.   Vokal Tunggal 

Tanda Nama Huruf Latin Contoh 

  َ  Fathah A   ر ة  و 

  َ  Kasrah I   َ ش   و 

  َ  Dhammah U   و ش  ر 

b.   Vokal Rangkap 
 

Tanda dan  Huruf Nama Gabungan Huruf Contoh 

ٌ   َ  Fathah dan ya Ai وُف  : kaifa 

 haula :  هىي Fathah dan wau Au    َ   و
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