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ABSTRAK 
 

Alpan NIM: 18086010020. Jurusan: Manajemen Pendidikan Islam Judul: 

Analisis Manajemen Pendidikan Inklusi Terhadap Lembaga Pendidikan 

Butterfly Learning Center (BLC) yang Berpusat di Sekolah Dasar Al Irsyad 

02 Kabupaten Cilacap. 2021. 

 

Penelitian ini bertujuan sebagai berikut: 1) Untuk mendeskripsikan 

implementasi manajemen pendidikan inklusi di Lembaga Pendidikan Butterfly 

Learning Center (BLC) yang berpusat di Sekolah Dasar Al Irsyad 02 Kabupaten 

Cilacap. 2) Untuk mendeskripsikan analisis manajemen pendidikan inklusi 

terhadap Lembaga Pendidikan Butterfly Learning Center (BLC) yang berpusat di 

Sekolah Dasar Al Irsyad 02 Kabupaten Cilacap. 3) Untuk mendeskripsikan faktor 

pendukung dan penghambat  dalam penerapan manajemen Pendidikan inklusi di 

Lembaga Pendidkan Butterfly Learning Center (BLC)  yang berpusat di Sekolah 

Dasar Al Irsyad 02 Kabupaten Cilacap. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif dan menggunakan 

pendekatan studi kasus yang menghasilkan data deskriptif, berupa kata-kata 

tertulis atau lisan dari orang-orang dan perilaku yang dapat diamati. Dalam 

penelitian ini yang menjadi subjek penelitian adalah manajer dan tenaga pendidik 

di Lembaga Pendidikan Butterfly Learning Center (BLC). Teknik pengumpulan 

data yang digunakan yaitu wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Adapun hasil penelitinnya adalah: 1) manajemen pendidikan inklusi di 

Lembaga Pendidikan Butterfly Learning Center (BLC) yang berpusat di Sekolah 

Dasar Al Irsyad 02 Kabupaten Cilacap memiliki empat fungsi manajemen yaitu 

fungsi perencanaan, fungsi pengorganisasian, fungsi pelaksanaan, dan fungsi 

pengendalian. 2) Dari hasil analisis secara umum penerapan manajemen 

pendidikan inklusi di Lembaga Pendidikan Butterfly Learning Center (BLC) telah 

efektif dilaksanakan. 3) Terdapat faktor pendukung dan penghambat dalam 

pelaksanaan kegiatan manajemen pendidikan inklusi di Lembaga Pendidikan 

Butterfly Learning Center (BLC). Faktor pendukung tersebut di antaranya: a) 

skema pemetaan peserta didik dari awal pendaftaran, b) sudah dengan jelas 

menentukan tujuan, bahan ajar, rencana proses belajar mengajar, serta sistem 

evaluasi dan penilaian, c) memiliki tenaga pendidik dan kependidikan yang sesuai 

dengan bidangnya, d) memiliki sumber dana yang jelas, e) fasilitas yang 

memadai, f) memiliki sistem pengarsipan dan pendokumentasian yang sangat 

baik, g) jelas dan terbuka dalam menentukan tugas serta wewenang setiap 

anggotanya, h) masyarakat sekitar memiliki rasa toleransi dan kekeluagaan yang 

tinggi. Sedangkan faktor penghambat di antaranya: a) Terbatasnya kuota anak 

berkebutuhan khusus (ABK) di jenjang pendidikan selanjutnya, b) Tidak adanya 

perhimpunan sekolah inklusi yang diikuti dan adanya Ujian Nasional (UN) yang 

soal-soalnya sama dengan siswa di kelas reguler, c) Tenaga pendidik dan 

kependidikannya tidak terdaftar di dapodik, d) sulitnya melakukan perubahan 

anggaran, e) terdapat ruangan intervensi yang kecil. 

 

Kata Kunci: Analisis Manajemen, Manajemen Pendidikan Inklusi  
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ABSTRACT 

 

Alpan NIM: 18086010020. Major: Management of Islamic Education Title: 

The Inclusive Education Management Analysis of The Butterfly Learning 

Center (BLC) Based at Al Irsyad Elementary School 02 Cilacap Regency. 2021. 

 

This research is conducted with the following objectives: 1) To find out the 

implementation of inclusive education management at the Butterfly Learning 

Center (BLC) Educational Institution, which is based in Al Irsyad 02 Elementary 

School, Cilacap Regency. 2) To find out the analysis of inclusive education 

management on the Butterfly Learning Center (BLC) Educational Institution, 

which is based in Al Irsyad 02 Elementary School, Cilacap Regency. 3) To find 

out the supporting and inhibiting factors in the implementation of inclusive 

education management at the Butterfly Learning Center (BLC) Educational 

Institution, which is based in Al Irsyad 02 Elementary School, Cilacap Regency. 

This research is a type of qualitative research and uses a case study 

approach that produces descriptive data, in the form of written or spoken words 

from people and observable behavior. In this study, the research subjects were 

managers and teachers at the Butterfly Learning Center (BLC) Educational 

Institute. Data collection techniques used are interviews, observation and 

documentation. 

The results of the research are:1) The management of inclusive education at the 

Butterfly Learning Center (BLC) Educational Institution, which is centered at Al 

Irsyad 02 Elementary School, Cilacap Regency has four management functions, 

namely the planning function, organizing function, implementation function, and 

control function. 2)From the results of the analysis, in general, the 

implementation of inclusive education management at the Butterfly Learning 

Center (BLC) Educational Institution has been effectively implemented. 3) There 

are supporting and inhibiting factors in the implementation of inclusive education 

management activities at the Butterfly Learning Center (BLC) Educational 

Institution. These supporting factors include: a) a student mapping scheme from 

the beginning of registration, b) clearly determining objectives, teaching 

materials, teaching and learning process plans, as well as an evaluation and 

assessment system, c) having educators and education personnel in accordance 

with their fields, d) has a clear source of funds, e) adequate facilities, f) has a very 

good filing and documentation system, g) is clear and open in determining the 

duties and authorities of each member, h) the surrounding community has a high 

sense of tolerance and family. While the inhibiting factors include: a) The limited 

quota of children with special needs at the next level of education, b) The absence 

of inclusive school associations that are followed and the National Examination 

whose questions are the same as students in the regular class, c) Educators and 

education staff are not registered at the dapodik, d) it is difficult to make changes 

to the budget, e) there is a small intervention room. 

 

Keywords: management analysis, inclusive education management 
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 اٌّخٍض

 

Alpan NIM: 18086010020. 

 الإسلا١ِخ اٌتشث١خ إداسح :اٌمسُ

 تتّشوض ٚاٌتٟ ،(BLC) اٌتؼ١ٍّٟ اٌفشاشخ ٌّشوض اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؤسسخ فٟ اٌشبًِ اٌتؼ١ٍُ إداسح تض١ًٍ : اٌؼٕٛاْ

 .2021 .ش١لاتشت صٟ فٟ ,02 الاثتذائ١خ الإسشبد ِذسسخ فٟ

 

 اٌفشاشخ ٌّشوض اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؤسسخ فٟ اٌشبًِ اٌتؼ١ٍُ إداسح تٕف١ز ٚطف (1 :٠ٍٟ ِب إٌٝ اٌذساسخ ٘زٖ تٙذف

 اٌتؼ١ٍُ إداسح تض١ًٍ ٚطف (2 .ش١لاتشت صٟ فٟ 02 الاثتذائ١خ الإسشبد ِذسسخ ِٚمش٘ب ، (BLC) اٌتؼ١ٍّٟ

 02 الاثتذائ١خ الإسشبد ِذسسخ فٟ ِٚمش٘ب ، (BLC) اٌتؼ١ٍّٟ اٌفشاشخ ٌّشوض اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؤسسخ فٟ اٌشبًِ

 اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؤسسخ فٟ اٌشبًِ اٌتؼ١ٍُ إداسح تٕف١ز فٟ ٚاٌّخجطخ اٌذاػّخ اٌؼٛاًِ ٚطف (3 .ش١لاتشت صٟ فٟ

 .ش١لاتشت صٟ فٟ 02 الاثتذائ١خ الإسشبد ِذسسخ فٟ ِٚمش٘ب ، (BLC) اٌتؼ١ٍّٟ اٌفشاشخ ٌّشوض

 

 وٍّبد شىً فٟ ٚطف١خ، ث١بٔبد ٠ٕتذ اٌزٞ اٌضبٌخ دساسخ ٔٙذ ٠ٚستخذَ إٌٛػٟ اٌجضج ِٓ ٔٛع ٘ٛ اٌجضج ٘زا

 ِذ٠ش٠ٓ اٌجضج ِٛضٛع وبْ اٌذساسخ، ٘زٖ ٚفٟ .ِلاصظتٗ ٠ّىٓ ٚسٍٛن إٌبط ِٓ ِٕطٛلخ أٚ ِىتٛثخ

 ٟ٘ اٌّستخذِخ اٌج١بٔبد رّغ ٚتم١ٕبد .(BLC) اٌتؼ١ٍّٟ اٌفشاشخ ٌّشوض اٌتؼ١ٍّٟ اٌّؼٙذ فٟ ِٚؼ١ٍّٓ

 .ٚاٌتٛح١ك ٚاٌّلاصظخ اٌّمبثلاد

 

 ، اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؤسسخ (BLC) اٌتؼ١ٍّٟ اٌفشاشخ ِشوض فٟ اٌشبًِ اٌتؼ١ٍُ إداسح (1 :ٟ٘ اٌجضج ٔتبئذ ٚأِب

 ٚظ١فخ ٟٚ٘ ، إداس٠خ ٚظبئف أسثغ ٌذ٠ٙب ش١لاتشت صٟ فٟ 02 الاثتذائ١خ الإسشبد ِذسسخ فٟ تتّشوض ٚاٌتٟ

 إداسح تٕف١ز تُ ػبَ ثشىً اٌتض١ًٍ ٔتبئذ ِٓ (2 .اٌتضىُ ٚٚظ١فخ اٌتٕف١ز، ٚظ١فخ اٌتٕظ١ُ، ٚظ١فخ اٌتخط١ظ،

 داػّخ ػٛاًِ ٕ٘بن (3 .فؼبي ثشىً (BLC) اٌتؼ١ٍّٟ اٌفشاشخ ٌّشوض اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؤسسخ فٟ اٌشبًِ اٌتؼ١ٍُ

 .(BLC) اٌتؼ١ٍّٟ اٌفشاشخ ٌّشوض اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؤسسخ فٟ اٌشبًِ اٌتؼ١ٍُ إداسح أٔشطخ تٕف١ز فٟ ِٚخجطخ

 الأ٘ذاف تضذ٠ذ (ة ، اٌتسز١ً ثذا٠خ ِٓ ٌٍطلاة خشائظ سسُ ِخطظ (أ :٠ٍٟ ِب اٌذاػّخ اٌؼٛاًِ ٘زٖ ٚتشًّ

 ٚرٛد (د ، ٚاٌتم١١ُ اٌتمذ٠ش ٔظبَ إٌٝ ثبلإضبفخ ثٛضٛس ٚاٌتؼٍُ اٌتؼ١ٍُ ػ١ٍّخ ٚخطظ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛاد

 (ٚ ، وبف١خ ِشافك (٘ـ ٌٍت٠ًّٛ، ٚاضش ِظذس ٌذ٠ٗ (د ، ِزبلاتُٙ ِغ ٌزٌه ٚفمبً تؼ١١ّ١ٍٓ ِٚٛظف١ٓ ِؼ١ٍّٓ

 اٌّزتّغ (س ػضٛ، وً ٚسٍطبد ٚارجبد تضذ٠ذ فٟ ِٚفتٛس ٚاضش (ص ٚاٌتٛح١ك، ٌلإ٠ذاع رذًا ر١ذ ٔظبَ ٌذ٠ٗ

  .ٚالأسشح ثبٌتسبِش وج١ش شؼٛس ٌذ٠ٗ اٌّض١ظ

 اٌّستٜٛ فٟ (ABK) اٌخبطخ الاصت١بربد رٚٞ ٌلأطفبي اٌّضذٚدح اٌضظخ (أ :اٌّخجطخ اٌؼٛاًِ تشًّ ث١ّٕب

 ٟ٘ أسئٍتٗ تىْٛ اٌزٞ اٌٛطٕٟ ٚالاِتضبْ اتجبػٙب ٠تُ شبٍِخ ِذسس١خ رّؼ١بد ٚرٛد ػذَ (ة اٌتبٌٟ، اٌتؼ١ٍّٟ

 الأسبس١خ اٌج١بٔبد فٟ ِسز١ٍٓ غ١ش اٌتؼ١ٍُ ِٚٛظفٟ اٌّؼ١ٍّٓ (د ، اٌؼبدٞ اٌفظً فٟ اٌطلاة ٔفسٙب

 .طغ١شح تذخً غشفخ ٕ٘بن (٘ـ ، ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ تغ١١شاد إرشاء اٌظؼت ِٓ (د ٌٍطلاة،

 

  اٌشبًِ اٌتؼ١ٍُ ٚإداسح الإداسٞ، اٌتض١ًٍ :اٌّفتبص١خ اٌىٍّبد
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 
 

Transliterasi yang dipakai dalam TESIS ini adalah pedoman Transliterasi 

Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, Tertanggal 22 Januari 1998  

Arab Latin Arab Latin Arab Latin 

 Q ق Z ص A ا

 K ن S ط B ة

 L ي Sy ش T د

 Sh َ M ص Ts ث

 Dh ْ N ع J د

 Th ٚ W ط H س

 H ٘ـ Zh ظ Kh ط

 „ ء „ ع D د

 Gh ٞ Y ؽ Dz ر

 - - F ف R س

 

Catatan: 

1. â  = a panjang 

2. î  = i panjang 

3. û = u panjang 

4. Kata sandang alif+lam (اي ) bila diikuti huruf qamariyah ditulis al. Contoh: 

 ditulis al-Islam. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf al diganti dengan الإسلاَ

huruf syamsiyah yang bersangkutan, seperti  اٌشسبٌخ ditulis ar-Risâlah. 

5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di 

Indonesia, tidak terkait oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah dan Shalat. 

6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh Syiddah ditulis rangkap, contoh: 

 .ditulis riddah سدّح

7. Ta Marbûthah di akhir kata bila dimatikan ditulis h, seperti  ثذػخ ditulis 

bid’ah, kecuali sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan 

zakat. Bila dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis “t”, 

contoh:  وشِخ الأ١ٌٚبء ditulis karâmatu al-auliyâi. 
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