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ABSTRAK  

SOLEHUDIN . 1608203107. “EFEKTIVITAS PENDAYAGUNAAN ZAKAT 

PRODUKTIF PADA PEMBERDAYAAN EKONOMI MUSTAHIK DI 

BAZNAS KABUPATEN CIAMIS”, 2021 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan konsep pendayagunaan zakat, 

infaq dan shadaqah, tahap-tahap yang dilakukan dalam pemberdayaan ekonomi 

masyarakat dan efektivitas program pemberdayaan ekonomi masyarakat yaitu 

Ciamis Sejahtera di BAZNAS Kabupaten Ciamis. Salah satu permasalahan nyata 

yang dihadapi bangsa Indonesia adalah ketimpangan distribusi pendapatan dan 

kemiskinan. Solusi yang dapat diberikan untuk mengurangi kemiskinan yaitu 

dengan upaya adanya kontribusi dari pihak yang mengeluarkan sebagian hartanya 

untuk diberikan kepada mereka yang membutuhkan dan adanya pihak yang 

mampu mengelola dana zakat,infaq dan shadaqah secara efektif dan efisien. Maka 

dengan permasalahan tersebut penulis ingin meneliti lebih dalam lagi apakah 

sudah efektif atau tidak program pemberdayaan ekonomi mustahik yaitu program 

Ciamis Sejahtera BAZNAS Kabupaten Ciamis. 

 Penelitian bertujuan untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan yang menjadi 

rumusan masalah: 1) Bagaimana perencanaan program pemberdayaan ekonomi 

mustahik yang dilakukan oleh BAZNAS kabupaten Ciamis. 2) Bagaimana 

pelaksanaan program pemberdayaan ekonomi mustahik yang dilakukan oleh 

BAZNAS kabupaten Ciamis. 3) Bagaimana efektivitas program permberdayaan 

ekonomi mustahik yang dilakukan oleh BAZNAS kabupaten Ciamis. Adapun 

jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (Field research), yang 

diartikan sebagai penelitian yang menghasilkan data-data deskriptif. Dalam 

pengumpulan data penulis menggunakan sumber data primer yaitu diambil dari 

observasi dan wawancara, serta data sekunder berupa studi kepustakaan dan 

dokumentasi lainya, kemudian keseluruhan data dikumpulkan selanjutnya penulis 

menganalisis data tersebut hingga memperoleh kesimpulan. 

 Adapun hasil dari penelitian ini : Berdasarkan hasil penelitian dijelaskan 

dalam perencanaan program pemberdayaan ekonomi mustahik, BAZNAS 

Kabupaten Ciamis melaksanakan perencanaan jangka pendek dan jangka 

menengah yang dituangkan dalam rapat kegiatan dan anggaran tahunan (RKAT) 

dan rencana strategis. Adapun dalam pelaksanaan program pemberdayaan 

ekonomi mustahik BAZNAS Kabupaten Ciamis bersinergi dengan UPZ yang ada 

di kecamatan maupun UPZ yang ada di desa melakukan penyaluran dan 

pendistribusian dana zakat, infaq dan shadaqah pada program Ciamis Sejahtera. 

Program Ciamis Sejahtera di BAZNAS Kabupaten Ciams dalam bentuk program 

bantuan modal usaha kecil (BMUK) sudah berjalan efektif, terbukti dengan 

tercapainya tujuan dari program tersebut yaitu untuk kesejahteraan masyarakat 

dan peningkatan pendapatan mustahik. BAZNAS Kabupaten Ciamis sudah 

berhasil memberdayakan 56 mustahik dan 5 kelompok UPZ di Kabupaten Ciamis 

dengan memberikan bantuan modal usaha kecil untuk usaha mustahik. 

 

Kata Kunci: Efektivitas, Pemberdayaan Ekonomi Mustahik, Zakat Produktif
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ABSTRACT 

SOLEHUDIN . 1608203107. “EFFECTIVENESS OF USE OF PRODUCTIVE 

ZAKAT ON MUSTAHIK ECONOMIC EMPOWERMENT IN BAZNAS, 

CIAMIS REGENCY”, 2021 

This study aims to explain the concept of utilizing zakat, infaq and 

shadaqah, the steps taken in community economic empowerment and the 

effectiveness of the community economic empowerment program, namely Ciamis 

Sejahtera at BAZNAS Ciamis Regency. One of the real problems faced by the 

Indonesian people is the inequality of income distribution and poverty. The 

solution that can be given to reduce poverty is by making contributions from 

parties who spend part of their wealth to be given to those in need and there are 

parties who are able to manage zakat, infaq and shadakah funds effectively and 

efficiently. So with these problems the author wants to examine more deeply 

whether or not the mustahik economic empowerment program has been effective, 

namely the Ciamis Prosperous BAZNAS program in Ciamis Regency. 

The research aims to answer the questions that become the formulation of 

the problem: 1) How is the mustahik economic empowerment program planning 

carried out by BAZNAS Ciamis district. 2) How is the implementation of the 

mustahik economic empowerment program carried out by BAZNAS Ciamis 

district. 3) How effective is the mustahik economic empowerment program 

conducted by BAZNAS in Ciamis district. The type of research used is field 

research, which is defined as research that produces descriptive data. In collecting 

data, the author uses primary data sources, which are taken from observations and 

interviews, as well as secondary data in the form of literature studies and other 

documentation, then all data is collected and then the authors analyze the data to 

obtain conclusions. 

The results of this study: Based on the research results described in the 

planning of the mustahik economic empowerment program, BAZNAS Ciamis 

Regency carries out short and medium term planning as outlined in the annual 

activity and budget meeting (RKAT) and strategic plans. As for the 

implementation of the mustahik economic empowerment program, BAZNAS 

Ciamis Regency synergizes with UPZ in the sub-district and UPZ in the village to 

distribute and distribute zakat, infaq and shadaqah funds in the Ciamis Sejahtera 

program. The Ciamis Sejahtera program at BAZNAS Ciams Regency in the form 

of a small business capital assistance program (BMUK) has been running 

effectively, as evidenced by the achievement of the program's objectives, namely 

for community welfare and increasing mustahik's income. BAZNAS Ciamis 

Regency has succeeded in empowering 56 mustahik and 5 UPZ groups in Ciamis 

Regency by providing small business capital assistance for mustahik businesses. 
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 ملخص

: فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌضوبح إٌّزغخ فٟ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ ػٍٝ  1608203107صبٌؼ اٌذ٠ٓ 

 ِغزؾك فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ ثّذ٠ٕخ ع١ب١ِظ.

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ ششػ ِفَٙٛ اعزخذاَ اٌضوبح ٚاٌفمٗ ٚاٌظٍخ، ٚاٌّشاؽً اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب 

خ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ اٌّغزّؼٟ، ٟٚ٘ فٟ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ اٌّغزّؼٟ ٚفؼب١ٌ

ع١ب١ِظ ِٛعش فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ إٔذ١ٔٚغ١ب ِمبغؼخ ع١ب١ِظ. ِٚٓ اٌّشبوً 

اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٛاعٗ الأِخ الإٔذ١ٔٚغ١خ ػذَ اٌّغبٚاح فٟ رٛص٠غ اٌذخً ٚاٌفمش. ٚاٌؾً اٌزٞ 

ٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ٕفمْٛ ثؼط ٠ّىٓ أْ ٠مذَ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش ٘ٛ عٙٛد اٌّغبّ٘بد اٌّمذِخ ِ

ِّزٍىبرُٙ اٌزٟ رؼطٝ ٌٍّؾزبع١ٓ ٚٚعٛد أغشاف لبدسح ػٍٝ إداسح أِٛاي اٌضوبح ٚاٌفمٗ ٚاٌظٍخ 

شٔبِظ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح. ٌزا ِغ ٘زٖ اٌّشىٍخ، ٠ش٠ذ اٌّؤٌف أْ ٠ذسط ثؼّك أوجش ِب إرا وبْ ث

اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ  أَ لا، أٞ ع١ب١ِظ ِٛعش فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ زؾكِغػٍٝ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ 

 إٔذ١ٔٚغ١ب ِمبغؼخ ع١ب١ِظ.

اٌضوبح   رخط١ػ(. و١ف 1أ٘ذاف اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ لأعٛثبد اٌّشىلاح اٌجؾش ِٕٙب 

 .؟إٌّزغخ فٟ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ ػٍٝ ِغزؾك فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ ثّذ٠ٕخ ع١ب١ِظ

غزؾك فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌضوبح إٌّزغخ فٟ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ ػٍٝ ِ(. و١ف رٕف١ز 2

فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌضوبح إٌّزغخ فٟ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ (. و١ف 3 .؟اٌٛغ١ٕخ ثّذ٠ٕخ ع١ب١ِظ

ٙٛ فٔٛع اٌجؾش اٌّغزخذَ ؟. ٚأِب ػٍٝ ِغزؾك فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ ثّذ٠ٕخ ع١ب١ِظ

ج١بٔبد ٠غزخذَ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ، اٌزٞ ٠فغش ػٍٝ أٔٗ ثؾش ٠ٕزظ ث١بٔبد ٚصف١خ. فٟ عّغ اٌ

اٌّؤٌف ِصبدس اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رؤخز ِٓ اٌّلاؽظبد ٚاٌّمبثلاد ، فعلا ػٓ اٌج١بٔبد 

، صُ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبٌىبًِ صُ بئكاٌضب٠ٛٔخ فٟ شىً دساعبد الأدة ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛص

 اٌّؤٌف ٠ؾًٍ اٌج١بٔبد ٌٍؾصٛي ػٍٝ اعزٕزبعبد.

فٟ ٚلذ لصشٚ  ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ فٟٙ ٠ؼًّ  ٚأِب ٔز١غخ اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ

ٚ رخط١ػ  وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اعزّبػبد إٌشبغ اٌغٕٛٞ ٚا١ٌّضا١ٔبد ٚلذ ِزٛعػ اٌزٞ

اٌضوبح إٌّزغخ فٟ اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ ػٍٝ ِغزؾك فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ رٕف١ز ٚأِب  .الاعزشار١غ١خ

رؾص١ً اٌضوبح فٟ إٌّبغك ٚاٌمشٜ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚؽذاد فٙٛ  اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ ثّذ٠ٕخ ع١ب١ِظ

. ثشّٔبط ع١ب١ِظ ِٛعش، أفبق، صذلخ فٟ ثشّٔبط اٌضوبح اٌفشػ١خ ٌزٛص٠غ ٚرٛص٠غ الأِٛاي

ٚفٟ شىً ثشاِظ ِغبػذح  فٟ ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ ثّذ٠ٕخ ع١ب١ِظ ع١ب١ِظ ِٛعش

غشض ِٓ سأعّب١ٌخ ٌلأػّبي اٌزغبس٠خ اٌصغ١شح، وبْ رٌه فؼبلا، وّب ٠زعؼ ِٓ رؾم١ك اٌ

ٌغٕخ ػ١ًّ اٌضوبح اٌٛغ١ٕخ ثّذ٠ٕخ  اٌجشٔبِظ، أٞ سفبٖ اٌّغزّغ ٚص٠بدح دخً اٌّغزٙذ٠ه. ٔغؾذ

 غزؾكِ 65فٟ رّى١ٓ  ع١ب١ِظ

 

 

 الزكاة المنتجة  ،الاقتصادي على مستحقالتمكين  ،فعاليةالمفتاح: 

 

ٚ 6 ِغّٛػبد ِٓ ٚؽذاد عّغ اٌضوبح فٟ ٚلا٠خ ع١ب١ِظ 

ِٓ خلاي رٛف١ش ِغبػذح سأط اٌّبي ٌٍششوبد اٌصغ١شح ٌٍششوبد اٌّغزؾك. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB–LATIN 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin disini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf latin beserta perangkatnya. Menurut Kamus Besar Bahasa 

Indonesia, transliterasi atau alih huruf adalah penggantian huruf dari huruf abjad 

yang satu ke abjad yang lain (terlepas dari lafal bunyi kata yang sebenarnya). 

Berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P&K RI No.158/1987 dan No. 

0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan 

Fonema konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam translterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan translterasinya dengan latin : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 ś a Ś es (dengan titik diatas) س

 Jim J Je ط

 ḥ a ḥ ha (dengan titik ػ

dibawah) 

 Kha Kh ka dan ha ؿ

 Dal D De د

 Zal Ž zet (dengan titik ر

diatas) 



 
 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin Ş Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ

 ş a Ș es (dengan titik ص

dibawah) 

 ḍ ad ḍ de (dengan titik ض

dibawah) 

 ṭ a ṭ te (dengan titik غ

dibawah) 

 ẓ a ẓ zet (dengan titik ظ

dibawah) 

 ain –„ koma terbalik (diatas)„ ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wau W We 

ٖ Ha H Ha 

 Hamzah  ‟ Apostrof ء

ٜ Ya Y Ye 

 

 



 
 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tungga atau 

monoftong dan vokal rangkal atau difong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut : 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 

Fathah A A 

 

Kasrah I I 

 ُُ  Dammah U U 

Contoh : 

 kataba  =  وَزتََ 

  su‟ila  =  طُءِيَ 

 َٓ  hasuna =  ؽَغُ

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

ٞ fathah dan ya Ai a dan i 

ٚ fathah dan wau Au a dan u 

Contoh : 

 kaifa =  وَىْف

يَ  ْٛ  qaula =  لَ



 
 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 fathah dan alif / ya Â a dan garis atas ٠ب

ٞ fathah dan ya I i dan garis atas 

         ُٚ
ٚ  

dammah dan wau Ú u dan garis atas 

Contoh : 

ًَ عُجْؾبَ  ٔهََ لَ   = qala subhanaka 

 iz qala yusufu li abihi =  ارَِ لبيََ ىُٛ عُفُ لِاَ ثِىِْٗ 

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua : 

1. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah /h/. 

Apabila pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Contoh : 

ظَُٗ ا لْاَ غفَبيْ  ْٚ  raudah al-atfal atau raudatul atfal = سَ 

ٍْؾَُٗ   talhah =  غَ

 



 
 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini 

tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama 

dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh : 

بَ   rabbana =  سَثَّٕ

 َُ  nu„ima =  ٔؼُِّ

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan ي ا. Namun 

dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang 

diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

 Sy ػ .T 8 د .1

 ṣ ص .Ś 9 س .2

 ḍ ض .D 10 د .3

 ṭ غ .Ź 11 ر .4

 ẓ ظ .R 12 س .5

 L ي .Z 13 ص .6

 S 14. ْ N ط .7

 



 
 

Contoh : 

ْ٘شُ  ظُ   ad-dahru =  اَ ٌذَّ  ّْ  asy-syamsu = اَ ٌشَّ

 ًُ ّْ َٕ ٌْ ًُ    an-namlu =  اَ  اَ ٌٍَّىْ  = al-lailu 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruh qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. 

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

 F ف .a, i, u 8 ا .1

 Q ق .B 9 ة .2

 K ن .J 10 ط .3

 ḥ 11. َ M ػ .4

 Kh 12. ٚ W ؿ .5

 H ٖ .13 ‟− ع .6

 G 14. ٞ Y ؽ .7

 

Contoh : 

شُ  َّ ٌْم    al-qamaru = اَ 

ٌْفَمْشُ   اَ   = al-faqru 

ٌْغَىْتُ   al-gaibu = اَ 

 ُٓ ٌْؼَىْ  al-„ainu = اَ 

 

 



 
 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak diawal kata, 

hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. Contoh : 

شْدُ    syai‟un =  شَىْئ   ِِ  umirtu =  أُ

 َّْ ًَ    inna =  اٍ  akala  =  أوََ

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim( kta benda), dan 

haraf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf atau 

harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. Contoh : 

ٌْخٍَِىًْ ُُ ا ىْ ِ٘  ibrahim al Khalil atau Ibrahimul-Khalil =   اثِْشَا

ُِشْعٙبَ َٚ غْش ىَٙب  َِ  ِ ُِ اللََّّ  Bissmillahi majraha wa mursaha =ثِغْ

I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang disempurnakan, antara 

lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan 

penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandang. Contoh : 

يِّ  ْٛ ذِّ الاَّسَعُ َّّ ؾَ ُِ ب  َِ َٚ   = Wa ma Muhammad illa rasul 

 َٓ ىْ ِّ ٌْؼَبٌَ ِ سَةِّ ا ذُ لِِلَّّ ّْ ٌْؾَ  Alhamdu lillahi rabbil-„alamin =  اَ

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan Arabnya 

memang lengkap demikian. kalau penulisan itu disatuka dengan kata lain 



 
 

sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. Contoh : 

ىْؼًب ِّ شُ عَ ِْ ِ ا لْاَ  Lillahi al-amru jami‟an =  لِِلِّّ

 ُِّ ًِّ شَىْئ ػٍَِىْ ُ ثِىُ اللََّّ َٚ   = Wallahu bi kulli syai‟in „alim 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu tajwid. 

Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Quran tahun 

1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep. Pedoman praktis 

tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-Latin. 


