
MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM PADA ERA REVOLUSI 

INDUSTRI 4.0 
(Studi Teoretis Operasionalisasi Peningkatan SDM melalui Manajemen Pendidikan 

Islam pada Era Revolusi Industri 4.0) 

 

 

TESIS  

 

 

Diajukan Sebagai Syarat Memperoleh Gelar Magister Pendidikan Islam 

(M.Pd.I) 

Program studi Manajemen Pendidikan Islam 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Faridatun Ni’mah 

NIM. 19086010005 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

IAIN SYEH NURJATI CIREBON 

2020



i 

 

 MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM PADA ERA REVOLUSI 

INDUSTRI 4.0 

(STUDI TEORETIS OPERASIONALISASI PENINGKATAN SDM MELALUI 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM PADA ERA REVOLUSI INDUSTRI 4.0) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diajukan Sebagai Syarat Memperoleh Gelar Magister Pendidikan Islam (M.Pd.I) 

Program studi Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FARIDATUN NI’MAH 

NIM. 19086010005 
 

 

 

 

 

 

 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI SYEKH NURJATICIREBON 

2020



i 

 

ABSTRAK 

Faridatun Ni’mah: Manajemen Pendidikan Islam Pada Era Revolusi Industri 4.0 (Studi 

Teoretis Operasionalisasi Peningkatan Sdm Melalui Manajemen Pendidikan Islam Pada Era 

Revolusi Industri 4.0). Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana Iain 

Syekh Nurjati Cirebon. 

 

Peningkatan SDM pendidikan Islam di era revolusi industri 4.0 bukan 

persoalan yang mudah, karena membutuhkan pemahaman yang mendalam pada 

tingkat konsep dasar tentang pengelolaan lembaga. Oleh karena itu, penelitian 

tentang manajemen pendidikan Islam pada era revolusi industry 4.0 dimana datanya 

diperlukan untuk dijadikan sumber bacaan sehingga bisa memenuhi pemahaman 

para akademisi dan peneliti tentang SDM pendidikan Islam. Tujuan dari penelitian 

ini adalah (1) untuk mendeskripsikan konsep MPI di era revolusi industri 4.0, (2) 

untuk mendeskripsikan operasionalisasi manajemen SDM pendidikan Islam di era 

revolusi industri 4.0, dan (3) untuk menganalisis urgensi konsep MPI dalam 

meningkatkan SDM pendidikan Islam di era revolusi industri 4.0. 

Tujuan penelitian tersebut menuntut sebuah pendekatan kualitatif dengan 

metode studi literature (pustaka). Selanjutnya, teknik penelitian yang digunakan 

dala penulisan tesis adalah biblio metriks, yaitu dengan cara meneliti dan 

memahami buku-buku, dokumen atau sumber tertulis. Sumber data primer 

diperoleh dari sumber asli terutama buku dan artikel yang berkenaan dengan konsep 

MPI 4.0 dan kaitannya dengan peningkatan SDM PI 4.0. adapun sumber sekunder 

yaitu dari buku, artikel, makalah baik cetak maupun online yang berkenaan dengan 

bagian-bagian dari variable seperti konseptualisasi MPI, operasionalisasi SDM 4.0, 

dan urgensinya. Instrumen penelitian yang digunakan yaitu lembar bibliorafi, 

lembar observasi, dan dokumentasi. Terakhir, analisis data yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu pengumpulan data, reduksi data, display, dan interpretasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) konsep MPI 4.0 merupakan 

pengelolaan lembaga pendidikan Islam yang menerapkan karakteristik revolusi 

industri dengan mendasarkan pada nilai-nilai agama yang berfungsi dalam 

mempermudah dan mempercepat pencapaian tujuan pendidikan Islam. (2) 

Operasionalisasi MSDM PI di era revolusi industri 4.0 dengan istilahnya mencakup 

3 tahap pelaksanaan yaitu cara kerja pengelola pendidikan Islam 4.0, cara kerja 

tenaga pendidik, dan cara kerja siswa pendidikan Islam 4.0. (3) Urgensi MPI 4.0 

dalam pendidikan Islam terdiri dari tiga hal pokok yaitu urgensi MPI 4.0 terhadap 

pengelolaan PI 4.0, urgensi MPI 4.0 dalam SDM PI, dan urgensi MPI 4.0, dan 

urgensi MPI 4.0 dalam pembelajaran. 

Data dalam peneliltian ini memberi sumbangsih keilmuan berupa 

pengetahuan tentang konsep dan operasionalisasi MPI 4.0 terhadap peningkatan 

SDM PI 4.0. keterbatasan penelitian ini terletak pada minimnya sumber bacaan 

tentang MPI 4.0, penelitian terbatas pada metode kualitatif, dan penelitian hanya 

membahas SDM PI saja, sementara aspek/factor lain tidak ada. Orisinalitas data ini 

yaitu gambaran tentang peningkatan SDM PI melalui MPI 4.0, dan konsep yang 

kuat tentang Manajemen SDM 4.0.  

Kata kunci: MPI, Era Revolusi Industri 4.0, SDM, Pendidikan Islam 



ii 

 

ABSTRACT 

Faridatun Ni’mah: Islamic Education Management In The Industrial Revolution Era 4.0 

(Theoretical Study On The Operationalization Of Human Resources Improvement Through 

Islamic Education Management In The 4.0 Industrial Revolution Era). Thesis. Islamic 

Education Management Study Program. Iain Syekh Nurjati's Postgraduate Degree In 

Cirebon. 

Increasing Islamic education human resources in the era of the industrial 

revolution (IR) 4.0 is not an easy matter, because it requires a deep understanding 

at the level of basic concepts about managing institutions. Therefore, research on 

Islamic education management (IEM) in the era of the IR 4.0 where the data is 

needed to be used as a reading source so that it can meet the understanding of 

academics and researchers about Islamic education human resources (IEHR). The 

objectives of this study are (1) to describe the concept of IEM in the IR 4.0 era, (2) 

to describe the operationalization of IEHR management in the IR 4.0 era, and (3) to 

analyze the urgency of the IEM concept in improving IEHR in the era of IR 4.0. 

The purpose of this research demands a qualitative approach with a 

literature study method (library). Furthermore, the research technique used in 

writing the thesis is bibliometrics, namely by researching and understanding books, 

documents or written sources. Primary data sources are obtained from original 

sources, especially books and articles relating to the IEM 4.0 concept and its 

relation to the improvement of IEHR 4.0. as for secondary sources, namely from 

books, articles, papers both printed and online relating to parts of variables such as 

the conceptualization of IEM, the operationalization of HR 4.0, and their urgency. 

The research instruments used were bibliographies, observation sheets, and 

documentation. Finally, the data analysis used in this research is data collection, 

data reduction, display, and interpretation. 

The results show that (1) the concept of IEM 4.0 is the management of 

Islamic educational institutions that apply the characteristics of the IR 4.0 based on 

religious values that function in facilitating and accelerating the achievement of 

Islamic education goals. (2) the operationalization of IEHRM in the industrial 

revolution 4.0 era with the term covering 3 stages of implementation, namely the 

workings of IEM 4.0, the workings of educators, and the workings of Islamic 

education students 4.0. (3) The urgency of IEM 4.0 in Islamic education consists of 

three main things, namely the urgency of IEM 4.0 for the IEM 4.0, the urgency of 

IEM 4.0 in IEHRM, and the urgency of IEM 4.0, and the urgency of IEM 4.0 in 

learning. 

The data in this research provides a scientific contribution in the form of 

knowledge about the concept and operationalization of IEM 4.0 towards increasing 

IEHRM 4.0. The limitations of this study lie in the lack of reading sources on IEM 

4.0, the research is limited to qualitative methods, and the research only discusses 

IEHRM, while other aspects/factors are absent. The originality of this data is a 

description of the improvement of IEHRM through IEM 4.0, and a strong concept 

of IEHRM 4.0. 

Keywords: IEM, RI 4.0, Human Resources, Islamic Education 
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