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ABSTRAK 

 

M YUSUF BAHTIAR.  1708202035.  Optimalisasi Pengelolaan Dana Zakat 

Produktif  Untuk Pemberdayaan Ekonomi Mustahik Di Zakat Center 

Thoriqotul Jannah, 2021 

 

 Zakat memiliki potensi yang besar untuk membantu perekonomian 
umat dalam mengatasi masalah kemiskinan dan pengangguran. Salah satunya 

melaui zakat produktif yang dilakukan oleh Lembaga Zakat Center Thoriqotul 

Jannah berusaha menjadikan zakat sebagai dana usaha produktif dengan program-

programnya diharapkan mampu membantu pendapatan ekonomi mustahik. 

 Penelitian ini bertujuan Untuk mengetahui pengelolaan dana zakat 

produktif di Zakat Center Thoriqotul Jannah, Untuk mengetahui hasil pelaksanaan 

program zakat produktif yang dirasakan  oleh para mustahik di Zakat Center 

Thoriqotul Jannah, Untuk mengetahui faktor penghambat dan pendukung terkait 

pengelolaan zakat produktif di Zakat Center Thoriqotul Jannah. 

 Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan 

mengambil lokasi penelitian di Zakat Center Thoriqotul Jannah. Data-data dalam 

penelitian ini berupa data primer dan data sekunder, data-data diperoleh melalui 

wawancara dan dokumentasi. Kemudian dianalisis dengan metode analisis 

kualitatif deskriptif untuk mengetahui jawaban atas pokok permasalahan yang 

telah dirumuskan. 

Berdasarkan penelitiannya, dapat disimpulkan bahwa pengelolaan zakat 

produktif di Zakat Center Thoriqotul Jannah sudah baik dalam memberikan 

bantuan modal usaha, melakukan kegiatan pendampingan dan pembinaan yang 

diharapkan mampu menciptakan wirausaha yang baru dan meningkatkan 

perekonomian mustahik. Namun masih kurang tegas dalam memberikan sanksi 

atau teguran kepada mustahik yang melanggar sehingga banyak para mustahik 

yang gagal dalam mengembangkan usahanya. 

Kata Kunci : Pengelolaan, Zakat Produktif, Pemberdayaan Ekonomi Mustahik  
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ABSTRACT 

 

M YUSUF BAHTIAR. 1708202035. Optimizing the Management of 

Productive Zakat Funds for Mustahik Economic Empowerment at the 

Thoriqotul Jannah Zakat Center, 2021 

 

 Zakat has great potential to help the economy of the people in 

overcoming the problems of poverty and unemployment. One of them is through 

productive zakat carried out by the Thoriqotul Jannah Zakat Center Institute trying 

to make zakat as a productive business fund with programs that are expected to be 

able to help mustahik's economic income. 

 This study aims to determine the management of productive zakat funds 

at the Thoriqotul Jannah Zakat Center, to determine the results of the 

implementation of the productive zakat program felt by the mustahik at the 

Thoriqotul Jannah Zakat Center, to determine the inhibiting and supporting 

factors related to the management of productive zakat at the Thoriqotul Jannah 

Zakat Center. 

 This research is a field research by taking the research location at the 

Zakat Center Thoriqotul Jannah. The data in this study in the form of primary data 

and secondary data, the data obtained through interviews and documentation. 

Then analyzed with descriptive qualitative analysis method to find out the answers 

to the main problems that have been formulated. 

 Based on his research, it can be concluded that the management of 

productive zakat at the Thoriqotul Jannah Zakat Center is good in providing 

business capital assistance, conducting mentoring and coaching activities which 

are expected to be able to create new entrepreneurs and improve the mustahik 

economy. However, it is still not firm in giving sanctions or warnings to mustahik 

who violate so that many mustahik fail to develop their business. 

 

Keywords: Management, Productive Zakat, Economic Empowerment Mustahik 
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 َبزة يخخصشة

 

. ححسٍٍ إداسة أيٕال انضكاة انًُخدت نهخًكٍٍ الاقخصادي 5302808071و ٌٕسف باْخٍاس. 

 8085انًسخحق فً يشكض صكاة رسٌقٕث اندُت ، 

 

نهضكاة إيكاَاث كبٍشة نًساعذة اقخصاد انُاط فً انخغهب عهى يشاكم انفقش ٔانبطانت. إحذاْا 

يعٓذ يشكض صكاة ثشٌقٕث اندُت فً يحأنت ندعم يٍ خلال انضكاة الإَخاخٍت انخً ٌُفزْا 

انضكاة صُذٔقاً حداسٌاً يُخدًا يع انبشايح انخً يٍ انًخٕقع أٌ حكٌٕ قادسة عهى يساعذة 

 انذخم الاقخصادي نًسخحٍق.

حٓذف ْزِ انذساست إنى ححذٌذ إداسة أيٕال انضكاة الإَخاخٍت بًشكض صكاة رسٌقٕث اندُت ، 

ح انضكاة الإَخاخً انزي ٌشعش بّ انًسخحٍق فً يشكض صكاة نًعشفت َخائح حُفٍز بشَاي

رسٌقٕث اندُت ، نخحذٌذ انعٕايم انًثبطت ٔانًساَذة انًخعهقت بانضكاة. إداسة انضكاة الإَخاخٍت 

 بًشكض صكاة رسٌقٕث اندُت.

ْزا انبحث ْٕ بحث يٍذاًَ بأخز يٕقع انبحث فً يشكض انضكاة ثشٌقٕث اندُت. انبٍاَاث 

ْزِ انذساست عهى شكم بٍاَاث أٔنٍت ٔبٍاَاث ثإٌَت ، ٔانبٍاَاث انخً حى انٕاسدة فً 

انحصٕل عهٍٓا يٍ خلال انًقابلاث ٔانخٕثٍق. ثى ححهٍهٓا بطشٌقت انخحهٍم انُٕعً انٕصفً 

 نًعشفت الإخاباث عهى انًشاكم انشئٍسٍت انخً حًج صٍاغخٓا.

خدت فً يشكض صكاة رسٌقٕث اندُت بُاءً عهى بحثّ ، ًٌكٍ الاسخُخاج أٌ إداسة انضكاة انًُ

خٍذة فً حقذٌى انًساعذة فً سأط انًال انخداسي ، ٔإخشاء أَشطت انخٕخٍّ ٔانخذسٌب انخً 

يٍ انًخٕقع أٌ حكٌٕ قادسة عهى خهق سٔاد أعًال خذد ٔححسٍٍ اقخصاد انًسخحٍق. ٔيع 

انزٌٍ  رنك ، فًٓ لا حضال غٍش حاصيت فً فشض انعقٕباث أٔ انخحزٌشاث عهى انًسخحٍك

 ٌُخٓكٌٕ حخى ٌفشم انكثٍش يٍ انًسخحٍك فً حطٌٕش أعًانٓى.

 

 انكهًاث انًفخاحٍت: الإداسة ، انضكاة انًُخدت ، انخًكٍٍ الاقخصادي ، يصحك
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

A. Konsonan  

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam translterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan translterasinya dengan 

latin. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 ś a Ś es(dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 ḥ a ḥ ha(dengan titik ح

dibawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ž zet (dengan titik ر

diatas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin Ş Es س

 Syin Sy es dan ye ش
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 ş a Ș es (dengan titik ص

dibawah) 

 ḍ ad ḍ de(dengan titik ض

dibawah) 

 ṭ a ṭ te(dengan titik ط

dibawah) 

 ẓ a ẓ zet(dengan titik ظ

dibawah) 

 

 ain –„ koma terbalik (diatas)„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ه

ً Mim M Em 

ُ Nun N En 

ٗ Wau W We 

ٓ Ha H Ha 

 Hamzah  ‟ Apostrof ء

ٙ Ya Y Ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tungga 

atau monoftong dan vokal rangkal atau difong. 
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1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A 

 Kasrah I I 

 ُُ  Dammah U U 

Contoh : 

 kataba  =  مَتةََ 

 su‟ila =  سُءِهَ 

 َِ  hasuna =  حَسُ

 

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang labangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan ya Ai a dan i ي

ٗ fathah dan wau Au a dan u 

Contoh : 

 kaifa =  مَىْف

هَ  ْ٘  qaula =  قَ

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan alif / ya Â a dan garis atas يا

  fathah dan ya I i dan garis atas ي

 ُٗ  dammah dan wau Ú u dan garis atas 

 Contoh : 
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 qala subhanaka =  قوََ سُثْحاَ ّلََ 

 ِٔ  iz qala yusufu li abihi =  ارَِ قاهََ ىُ٘ سُفُ لَِِ تىِْ

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua : 

1. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah /h/. 

3. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbutah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Contoh : 

ضَُٔ ا لَِْ طفاَهْ  ْٗ  raudah al-atfal atau raudatul atfal = رَ 

 talhah =   طَيْحَُٔ 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam transliterasi 

ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh : 

اَ   rabbana =  رَتَّْ

 ٌَ  nu‟   „ima =  ّعُِّ

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan ِل 

.Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang 

yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 
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Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

 Sy ش .T 8 ت .1

 ṣ ص .Ś 9 ث .2

 ḍ ض .D 10 د .3

 ṭ ط .Ź 11 ر .4

 ẓ ظ .R 12 ر .5

 L ه .Z 13 ز .6

 S 14. ُ N س .7

Contoh : 

ْٕرُ  سُ   ad-dahru =  اَ ىذَّ  َْ  asy-syamsu = اَ ىشَّ

وُ  َْ  al-lailu = اَ ىيَّىْوُ   an-namlu =  اَ ىَْْ

 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruh qamariah ditransliterasikan sesuai 

dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan bunyinya. 

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

 F ف .a, i, u 8 ا .1

 Q ق .B 9 ب .2

 K ك .J 10 ج .3

 ḥ 11. ً M ح .4

 Kh 12. ٗ W خ .5

 H ٓ .13 ‟− ع .6

 Y ي .G 14 غ .7

Contoh : 

رُ  ََ  al-faqru = اَ ىْفقَْرُ   al-qamaru =  اَ ىْق

ُِ   al-gaibu =  اَ ىْغَىْةُ   al-„ainu = اَ ىْعَىْ

G. Hamzah  

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof.Namun, hanya berlaku 
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bagi hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata.Apabila terletak 

diawal kata, hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa 

alif.Contoh : 

رْتُ    syai‟un = شَىْئ   ٍِ  umirtu = أُ

 َُّ  akala  = أمََوَ    inna =  اٍ

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim( kta benda), dan 

haraf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf 

atau harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. Contoh : 

ٌُ اىْخَيىِْو ِٕىْ  Ibrahim al Khalil atau Ibrahimul-Khalil =  اتِْرَا

رْسَٖا ٍُ َٗ جْر ىٖاَ  ٍَ  ِ ٌِ اللََّّ  Bissmillahi majraha wa mursaha = تسِْ

I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan, 

antara lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan 

penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandang. Contoh : 

هِّ  ْ٘ ذِّ الَِّرَسُ ََّ حَ ٍُ ا  ٍَ َٗ   = Wa ma Muhammad illa rasul 

 َِ ىْ َِ ِ رَبِّ اىْعَاىَ ذُ لِِلَّّ َْ  Alhamdu lillahi rabbil-„alamin =  اىَْحَ

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian.kalau penulisan itu disatuka dengan 

kata lain sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. Contoh : 

ىْعًا َِ رُ جَ ٍْ ِ ا لَِْ  Lillahi al-amru jami‟an = لِِلِّّ

 ٌِّ ُ تنُِوِّ شَىْئ عَيىِْ اللََّّ َٗ  = Wallahu bi kulli syai‟in „alim 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 
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transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu 

tajwid.Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 

pedoman tajwid.Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Quran 

tahun 1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep.Pedoman 

praktis tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-Latin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


