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ABSTRAK 

 

SAUCHI BAROKAH, NIM: 1708203148, EFEKTIVITAS PROGRAM 

BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) MANDIRI SEJAHTERA DALAM 

PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT DESA 

BANJARWANGUNAN KEC. MUNDU KAB. CIREBON. 

Program Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan sarana untuk 

terlaksana berjalannya Badan Usaha Milik Desa dengan adanya program sebagai 

sarana Desa Banjarwangunan menjadi Desa yang mandiri. Program dibuat sesuai 

dengan tujuan BUMDes meningkatkan pendapatan asli desa, pembanguna dan 

pelayanan masyarakat, mengembangkan potensi perekonomian perdesaan, 

mengembangkan potensi sumber daya alam yang dimiliki oleh Desa. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui program Badan Usaha Milik Desa 

Mitra Sejahtera dan untuk mengetahui Faktor pendorong dan penghambat 

program Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Mandiri Sejahtera Banjarwangunan 

Untuk mengetahui gambaran program BUMDes dalam pemberdayaan ekonomi 

masyarakat Desa Banjarwangunan. Untuk mengetahui efektivitas program 

BUMDes dalam pemberdayakan ekonomi masyarakat Desa Banjarwangunan. 

Untuk mengetahui hambatan yang dihadapi dalam efektivitas pemberdayaan 

ekonomi masyarakat Desa Banjarwangunan. Untuk mengetahui strategi BUMDes 

dalam efektivitas pemberdayaan ekonomi masyarakat Desa Banjarwangunan. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

penelitian kualitatif. Jenis data data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

data primer yang diperoleh melalui wawancara kepada BUMDes Mandiri 

Sejahtera Banjarwangunan dan data sekunder yang diperoleh dengan cara 

mengumpulkan dokumen yang diperlukan dalam penelitian ini terkait Program 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Data hasil penelitian dianalisis dengan 

menggunakan teknik triangulasi, yaitu reduksi data, penyajian data, dan verivikasi 

data. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa pelaksanaan program Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) Mandiri Sejahtera Banjarwangunan sudah berjalan dengan 

baik namun belum maksimal, yaitu dari aspek organisasi yaitu sruktur organisasi 

yang masih belum sesuai yaitu tidak adanya kepala unit, kemudian sumberdaya 

masnusia yang berkuaitas yaitu pengurus yang masih kurang dalam wawasan 

dunia usaha, kemudian dari aspek interpretasi yaitu seuai dengan peraturan akan 

tetapi masih banyak yang belum sesuai dengan peraturan seperti program yang 

aturanya masih belum ada legal aspek. 
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ABSTRACT 

 

SAUCHI BAROKAH, NIM: 1708203148, EFFECTIVENESS OF THE 

MANDIRI SEJAHTERA VILLAGE OWNED ENTERPRISE (BUMDES) 

PROGRAM IN ECONOMIC EMPOWERMENT OF THE 

BANJARWANGUNAN VILLAGE COMMUNITY, KEC. MUNDU KAB. 

CIREBON. 

The Village Owned Enterprise Program (BUMDes) is a means for the 

implementation of the Village Owned Enterprises with the existence of a program 

as a means for Banjarwangunan Village to become an independent village. The 

program is made in accordance with the objectives of BUMDes to increase village 

original income, community development and services, develop rural economic 

potential, develop the potential of natural resources owned by the village. 

This study aims to determine the Mitra Sejahtera Village-Owned Enterprise 

program and to determine the driving and inhibiting factors of the Mandiri 

Sejahtera Banjarwangunan Village-Owned Enterprise (BUMDes) program. To 

determine the effectiveness of the BUMDes program in empowering the economy 

of the Banjarwangunan Village community. To find out the obstacles faced in the 

effectiveness of the economic empowerment of the Banjarwangunan Village 

community. To find out the strategy of BUMDes in the effectiveness of economic 

empowerment of the Banjarwangunan Village community. 

The research method used in this study is a qualitative research method. The 

types of data used in this study are primary data obtained through interviews with 

BUMDes Mandiri Sejahtera Banjarwangunan and secondary data obtained by 

collecting documents needed in this study related to the Village Owned Enterprise 

Program (BUMDes). The research data were analyzed using triangulation 

techniques, namely data reduction, data presentation, and data verification. 

The results showed that the implementation of the Mandiri Sejahtera 

Banjarwangunan Village Owned Enterprise (BUMDes) program had been going 

well but not optimal, namely from the organizational aspect, namely the 

organizational structure that was still not appropriate, namely the absence of a unit 

head, then qualified human resources, namely the management who was still lack 

of insight into the business world, then from the aspect of interpretation, namely 

in accordance with regulations, but there are still many that are not in accordance 

with regulations such as programs where there are still no legal aspects. However, 

the Village Owned Enterprise (BUMDes) program can still be implemented, 

because in terms of implementation, there are clear procedures, work programs 

and schedule of activities. 
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 مختصرة
 

في التمكين الاقتصادي مندري سجهتًا ، فعالية برنامج 0421028071 :رقم الطالبة ،سوسي بركة
 موندو كاب. سيريبون. .بنجرواعوننلمجتمع قرية 

ىو وسيلة لتنفيذ الدشاريع الدملوكة للقرية مع وجود برنامج كوسيلة لتصبح  برنامج مشروع القرية الدملوكة
لزيادة الدخل الأصلي للقرية ،  BUMDesستقلة. تم وضع البرنامج وفقًا لأىداف قرية م بنجرواعوننقرية 

وتنمية المجتمع والخدمات ، وتطوير الإمكانات الاقتصادية الريفية ، وتطوير إمكانات الدوارد الطبيعية التي تمتلكها 
 القرية.

مندري عة والدثبطة لبرنامج وتحديد العوامل الدافمندري سجهتًا تهدف ىذه الدراسة إلى تحديد برنامج 
في تمكين اقتصاد لرتمع قرية  BUMDesلتحديد فعالية برنامج   .(BUMDes) بنجرواعونن سجهتًا

لدعرفة استًاتيجية  .بنجرواعوننلدعرفة العقبات التي تواجو فعالية التمكين الاقتصادي لمجتمع قرية  .بنجرواعونن
BUMDes بنجرواعوننقرية  في فعالية التمكين الاقتصادي لمجتمع. 

طريقة البحث الدستخدمة في ىذه الدراسة ىي منهج بحث نوعي. أنواع البيانات الدستخدمة في ىذه 
مندري سجهتًا  BUMDesالدراسة ىي البيانات الأولية التي تم الحصول عليها من خلال الدقابلات مع 

ع الدستندات الدطلوبة في ىذه الدراسة الدتعلقة والبيانات الثانوية التي تم الحصول عليها من خلال جم بنجرواعونن
تم تحليل بيانات البحث باستخدام تقنيات التثليث ، وىي  BUMDes ببرنامج القرية الدملوكة للمؤسسة

 تقليل البيانات ، وعرض البيانات ، والتحقق من البيانات.
كان يسير على   (BUMDes) مندري سجهتًا بنجرواعوننأظهرت النتائج أن تنفيذ برنامج مشروع 

ما يرام ولكن ليس بالشكل الأمثل ، أي من الناحية التنظيمية ، أي الذيكل التنظيمي الذي لم يكن مناسبًا بعد 
، أي عدم وجود رئيس وحدة ، ثم الدوارد البشرية الدؤىلة، أي الإدارة التي كانت لا تزال تفتقر إلى البصيرة في 

أي وفقًا للوائح، ولكن لا يزال ىناك الكثير منها لا يتوافق مع اللوائح  عالم الأعمال ، ثم من جانب التفسير،
مثل البرامج التي يوجد بها لا تزال ىناك جوانب قانونية. ومع ذلك، لا يزال من الدمكن تنفيذ برنامج مشروع 

، لأنو من حيث التنفيذ، ىناك إجراءات واضحة وبرامج عمل وجدول زمني BUMDesالقرية الدملوكة 
ىي الأموال الدالية أو القروية  مندري سجهتًا بنجرواعونن  BUMdesلأنشطة. القوة الدافعة وراء برنامج ل

في الدوارد البشرية التي لا تزال  BUMDesحتى يتمكنوا من دعم تنفيذ البرنامج. ثم تتمثل العقبات في برنامج 
تشغيلها ويتم إدارتها بشكل صحيح بحيث  غير مثالية بحيث لا يزال ىناك العديد من البرامج التي لا يمكن

 تتوقف، مما يعيق الجانب التنظيمي وىو الدوارد البشرية الجيدة.
 
 

 : فعالية البرنامج ، الشركات الدملوكة للقرية الكلمات الرئيسية
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi adalah mengalihaksarakan suatu tulisan ke dalam 

aksara latin. Misalanya dari aksara Arab ke aksara Latin.   

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 

b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Keterangan 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

Alif 

ba‟ 

ta‟ 

sa‟ 

jim 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

Tidak dilambangkan 

Be 

Te 

Es (dengan titik diatas) 

Je 

 ح

 خ

 د

 ر

 ر

ha‟ 

kha‟ 

dal 

zal 

ra‟ 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

Ha(dengan titik di bawah) 

Ka dan Ha 

De 

Zet (dengan titik di atas) 

Er 

 ز

 س

 ش

 ص

 ض

 

Zai 

sin 

syin 

sad 

dad 

 

Z 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

 

Zet 

Es 

Es dan Ye 

Es (dengan titik di bawah) 

De (dengan titik dibawah) 
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 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

Ta 

za 

„ain 

gain 

fa‟ 

ṭ 

ẓ 

„ 

g 

f 

Te (dengan titik dibawah) 

Zet (dengan titik dibawah) 

Koma terbalik diatas 

Ge 

Ef 

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

Qaf 

kaf 

lam 

mim 

nun 

Q 

k 

l 

m 

n 

Qi 

Ka 

El 

Em 

En 

 و

 ي

 ء

ٌ 

Wawu 

ha‟ 

hamzah 

ya‟ 

W 

h 

‟ 

Y 

We 

Ha 

Apostrof 

Ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas 

vokal tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal 

tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat, yaitu 

fathah (ــــــــَـــ) untuk vokal a, kasroh (ـــــــــِــــ) untuk vokal i, dan 

dhummah  (ـــــــــُــــ) untuk vokal u.  Vokal rangkap bahasa Arab 

lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf yaitu  auyaitu 

harakat a (fathah) diikuti wawu (و) sukun (mati), dan  ai yaitu 

harakat  a (fathah) diiringi huruf ya’ (ٌ) sukun (mati). 

 

Contoh vokal tunggal:          ََمَسَر    ditulis     kasara  

 ditulis     ja„ala    جَعَلََ                                         
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Contoh vokal rangkap: 

1. Fathah + yā‟ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (ٌأ). 

Contoh:    ََُْف  ditulis     kaifa       مَ

2. Fathah + wāwu mati ditulis au (او). 

Contoh:    ََهَىْل       ditulis     haula.  

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa 

huruf dan tanda.Vokal panjang ditulis, masing-masing dengan tanda 

hubung (-) diatasnya. 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

َََ…ا  Fathah dan alif 
Â 

a dengan garis di 

atas َََ  Atau fathah dan ya ...ي

...ي  ِ  Kasrah dan ya Î 
i dengan garis di 

atas 

...و  ِ  Dammah dan wau Û 
u dengan garis di 

atas 

 

Contoh:          ََقَال        ditulis    qâla                                                            

ُْلََ                      ditulis     qîla         قِ

 ditulis     yaqûlu ََقىُْلَُ                      

 

D. Ta’ marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu : ta’ marbutah 

yang hidup atau mendapat harakat  fathah, kasrah,  dan dammah, 

transliterasinya adalah [t]. Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau 

mendapat harkat sukun, transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta‟ marbutah diikuti 

oleh kata yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua 

kata itu terpisah, maka ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha 

(h). 
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Contoh:          َِرَوْضَةَُاْلاَطْفَال  ditulis   rauḍah al-aṭfāl 

 

  ditulis   rauḍatul aṭfā   رَوْضَةَُاْلاَطْفَالَِ                       

E. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini 

dilambangkan dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang 

diberi tanda syaddah. 

Jika hurufَ  ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului  ي

oleh huruf kasrah ًَّ  maka ia ditransliterasi seperti ,ـــــِ

huruf maddah (i). 

Contoh:  َرَبَّىا          ditulis     rabbanâ 

 ditulis     al-ḥaddu          الحَذَ  

 

F. Kata Sandang Alif + Lam (ال) 

      Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu : 

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah 

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang 

itu atau huruf lam diganti dengan huruf  yang mengikutinya. 

Contoh:     َُجُل  ditulis     ar-rajulu       الرَّ

 ditulis     as-syamsu     الشَّمْسَُ                     

 

2. Kata sandang diikuti huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al-. 

Contoh:     َُالَْمَلِل          ditulis        al-Maliku 

 ditulis        al-qalamu          القلََنَُ          

G. Hamzah 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya 

tanpa diberi tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir 

kata, maka ditulis dengan tanda apostrof (‟). 
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 Contoh :  

  ditulis   Syai’un شيئ  

  ditulis  Umirtu امرت 

 ditulis   An-Nau’u النوء 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‟il, isim maupun huruf, ditulis 

terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf 

Arab yang sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada 

huruf atau harakat yang dihilangkan maka dalam transliterasi ini 

penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua cara, bisa terpisah 

per kata dan bisa pula dirangkaikan. 

Contoh:                ََُْه ازِقِ ُْرٌَالرَّ َاللهََلَهىََُخَ  وَانَِّ

Ditulis: Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn atau Wa innallâha 

lahuwa khairurrâziqîn. 

I. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan 

huruf kapital sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital 

digunakan untuk penulisan huruf awal, nama diri, dan permulaan 

kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang 

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, 

bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf kapital untuk 

allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang lengkap 

demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain 

sehingga ada huruf / harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh:    ٌَِالبخُار         ditulis    al-Bukhârî 

ُْهَقٍِ                ditulis     al-Baihaq          البَ


